Relatério da Administracao

Cumprindo dispositivos estatutarios, a Administracdo da VIAPAR - Rodovias
Integradas do Parana S/A apresenta aos seus acionistas, usuarios, colaboradores e
ao publico em geral os resultados de sua gestao referente ao exercicio de 2022.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2022 a empresa realizou cerca de RS 100 milhGes em obras. A obra de
implantacao da travessia nao-destrutiva localizada no km 119 da BR-376, em Alto
Parana, foi concluida. Os demais investimentos foram concentrados nas trés obras
que fazem parte do acordo firmado entre a VIAPAR, o DER/PR, o Estado do Parana
e o Ministério Publico Federal.

O Contorno de Peabiru, iniciado em maio de 2021, foi aberto ao trafego no final de
dezembro de 2022. Esta importante obra, com 6 km de extensao em pista dupla,
retirou o trafego rodoviario de dentro do municipio de Peabiru, aumentando a
seguranca e o conforto do trajeto entre Maringa e Campo Mourao, agora
totalmente realizado em pistas duplicadas.

ApOs a liberacao por parte do Poder Concedente a VIAPAR deu inicio em fevereiro
de 2022 a construcao do Contorno de Jandaia do Sul, também com 6 km de
extensao em pista dupla. A obra prevé a construcao de cinco obras-de-arte
especiais, bem como pesados investimentos em drenagem, terraplenagem e
pavimentacao, e tem previsao de conclusao para dezembro de 2023.

Destaca-se, ainda, que o cronograma do Contorno de Arapongas continua
comprometido em razao da omissao e da inadimpléncia da Administracao
Concedente em promover os atos administrativos estabelecidos em Lei e no
Contrato de Concessao n° 072/97, no que toca as desapropriacoes das areas
necessarias. Ainda assim, em 2022 a VIAPAR realizou a construcao de um emissario
de aguas pluviais que estava inserido dentro do escopo da obra do contorno, com o
objetivo de adiantar esta etapa independente da obra. Além disso, foram
promovidas campanhas de obras de cunho ambiental preventivas ao longo de toda a
linha do contorno.

A VIAPAR investiu até o ano de 2022 cerca de RS 4,2 bilhées (valor corrigido pelo
indice da tarifa de dezembro de 2022), totalizando um amplo conjunto de obras.
Além dos 180 km de rodovias ja duplicadas, 37 km de contornos construidos e de
mais de 1.150 km de restauracOes realizadas, a VIAPAR continua realizando os
investimentos e compromissos assumidos, contribuindo para o desenvolvimento do
Estado do Parana no cenario nacional.



CENARIO E PERSPECTIVAS

Diante do cenario de término do Contrato de Concessao (NOV/21) restaram varias
demandas a serem solucionadas dado que o poder concedente nao avaliou na
esfera administrativa os pedidos de reequilibrio da Companhia nos ultimos 5 anos.
A empresa, apesar da omissao do Estado diante da nao apreciacao dos seus pedidos
de reequilibrio e providéncias frente as desapropriacoes, assinou um acordo para
que as trés obras previstas no contrato de Concessao pudessem ser realizadas além
do prazo contratual.

GESTAO DE PESSOAS

Como meio de valorizacao do colaborador, todos sao contemplados com um amplo
pacote de beneficios (Plano Odontoldgico, Plano de Saude, Vale-Alimentacao, Vale
Cultura, Seguro de Vida, Auxilio Funeral e outras formas de reconhecimento), estes
beneficios sao extensivos aos dependentes legais.

MEIO AMBIENTE E SEGURANCA DO TRABALHO

Com o término do Contrato de Concessao, em novembro de 2021, o enfoque e as
principais obrigacdes da VIAPAR na area ambiental e da seguranca no trabalho
voltaram-se para as obras ainda em andamento - contornos de Arapongas, Peabiru
e Jandaia do Sul, bem como a travessia nao-destrutiva do km 119 da BR-376.

Neste sentido, essas 4 obras passaram por vistorias, inspecdes, auditorias e
treinamentos ao longo de todo o ano, resultando nos nimeros apresentados a
seguir:

e ZERO acidentes de trabalho;

« 1.889 funcionarios orientados e/ou auditados;

» 340 horas de treinamentos, para 232 funcionarios;

* Programa de controle e afugentamento de fauna em Jandaia do Sul;

» Programas de controle de qualidade da agua em Peabiru e Jandaia do Sul;

e Intervencoes preventivas no Cérrego do Arlindo e no Corrego do Rio Cacador
no Contorno de Arapongas, trechos paralisados em funcao das pendéncias
com desapropriacoes;

» Execucdao de emissario de aguas pluviais na estaca 32+14 do Contorno de
Arapongas, eliminando um passivo ambiental municipal com mais de uma
década de existéncia;

» Plantio de 2.218 mudas como compensacao ambiental pela execucao da obra
do Contorno de Peabiru;

» Realizadas 275 inspecoes de campo, sendo:

o Arapongas: 33 inspecoes;
o Peabiru: 102 inspecoes;



o Jandaia do Sul: 131 inspecoes;

o Travessia km 119: 09 inspecoes.
Os esforcos dispendidos ao longo de 2022 resultaram no pleno atendimento a
legislacao ambiental e trabalhista, bem como as Licencas Ambientais das obras em
andamento.

TECNOLOGIA

No ano de 2022 a VIAPAR investiu na melhoria dos sistemas com atualizacdes e
migracoes de varios servicos para a nuvem, a fim de aumentar a disponibilidade dos
servicos. Foram feitas melhorias na area de seguranca da tecnologia da informacao,
como implantacao de novos modulos do antivirus.

COMPLIANCE

Pautada na legalidade e nas melhores praticas de Governanca Corporativa, a
VIAPAR iniciou em 2014 o Programa de Compliance. Foram vencidas etapas de
implantacao: na primeira, os riscos foram mapeados, o 6rgao de administracao foi
entrevistado e passou a fazer parte deste programa. Na segunda, efetivada até
dezembro de 2016, foram implementados Canal de Denlincia, Codigo de Etica e o
Regimento Interno; os empregados da empresa passaram por treinamentos e
esclarecimentos, foram incluidas clausulas especificas em seus instrumentos de
contratacao, juntamente com a implantacao de campanhas de endomarketing. Na
terceira etapa no ano de 2018, os terceiros que prestam servicos para a VIAPAR
foram treinados e foram incluidos no programa indicadores de gestdao. Na quarta
em 2019, os regimentos internos foram revisados, novas politicas foram escritas,
incluindo o processo de Due Diligence na contratacao de terceiros realizado por um
Comité de Contratacdo. Na quinta etapa, os regimentos foram novamente
revisados e novos comités tematicos de Compliance foram criados € uma comissao
de auditoria foi introduzida no programa de Compliance desta empresa.

Deste modo, tem-se a afirmar que a VIAPAR, mesmo apods o término do contrato de
concessao 072/97, juntamente com o0s seus empregados, continua comprometida
em atender ao estabelecido em lei, regras internas, buscando implementar uma
cultura ética e conforme seus processos e condutas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo destes 24 (vinte e quatros) anos de Concessao, a VIAPAR nunca mediu
esforcos para atender as suas obrigacoes legais, contratuais e sociais, de modo a
contribuir efetivamente no desenvolvimento do Estado do Parana no cenario
Nacional.
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