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APRESENTACAO

Nascida para estruturar, desenvolver,

fomentar e apoiar o0s projetos de
concessoOes e parcerias publico-privadas,
a SP Parcerias constitui-se como uma
sociedade de economia mista, integrante
da Administracdo Publica Indireta do
Municipio, vinculada a Secretaria de
Governo Municipal (SGM), e tem como
bem-estar

missao promover 0

econdmico e social.

Dessa forma, a nossa motivagdo esta no
dia a dia. Trabalhamos e agimos como
protagonistas na busca do
desenvolvimento  socioecondmico e
sustentavel da maior capital do pais,
com expansdao da nossa carteira de
clientes, em 2022, para além das
fronteiras geograficas, gragcas a nossa
ranking

lideranga  consecutiva no

nacional de desestatizacao.

E certo, portanto, que nossas acoes e
trabalho,

transparéncia e na integridade, refletem

nosso embasados na
resultados concretos com foco no legado
que deixaremos para as presentes e
futuras geracoes.
Nao queremos apenas  estruturar
projetos, mas sim vé-los implementados
e operando com qualidade e eficiéncia,
por isso somos resilientes e gostamos
dos desafios. Dessa forma, atuamos
desde a concepcdo do projeto até o
acompanhamento e monitoramento da
gestao desses contratos, garantido que

o interesse publico seja atingido.

Parcerias

i

4

-




RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

SOBRE ESTE
RELATORIO ANUAL
INTEGRADO DA
ADMINISTRACAO

Neste documento integrado que unifica
os relatos de atividades e de gestao,
apresentamos o contexto operacional
vivenciado pela S@o Paulo Parcerias ao
longo de 2022, bem como o desempenho
alcancado. Além disso, informamos
nosso modelo de governancga corporativa
e de compliance, os capitais financeiros
e nao financeiros relevantes e as
oportunidades e os riscos enfrentados

no citado exercicio findo.

Assegurando transparéncia, controle e
racionalizagcdo dos esforcgos, ressaltamos
gue o presente modelo, em conjunto com
as Demonstracdes Financeiras e suas
Notas Explicativas, cumpre o padrao

estabelecido pelo International
Integrated Report Council (IIRC), que se
tornou referéncia com a Lei das Estatais.
Dessa forma, cumprimos a normatizacao
vigente a que nos submetemos,
especial, a Lei Federal n® 6.404/1976 e

a Lei Federal n® 13.303/2016.

em

Pelo exposto, com o fim de informar e

prestar contas a vocé, nosso publico de

interesse, e a sociedade em geral,
acreditamos que toda informacao
material que possa influenciar o

processo de tomada de decisdo esta
divulgada no presente documento, que
demonstra e confirma a importancia e a
eficiéncia da SP Parcerias na prestacao
dos servicos publicos por meio da
estruturacao de projetos de concessdes
e parcerias publico-privadas e do apoio a
fiscalizacao dos contratos ja firmados

pelo Poder Concedente.

Boa leitural

APROVACAO

Este Relatodrio, referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, foi aprovado
por nossa Diretoria Executiva Colegiada e
nosso Conselho de Administragdo, em 20 de
marco de 2023 e 27 de margo de 2023,

respectivamente.
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MENSAGEM
DA

PRESIDENCIA

Ja é notorio e confirmado que a prestagao
de servigos e a exploracdo de ativos publicos
pode se tornar mais eficiente, nas mais
diversas areas de relevancia econOmica e
social, por meio das parcerias firmadas
entre o estado e o setor privado. Nesta
seara, em mais um ano, destaca-se o papel

cumprido com sucesso pela SP Parcerias.

Alicercada na valorizacao do capital humano
em prol da exceléncia do trabalho prestado,
com uma cultura de governanca guiada pela
diversidade, pela constante capacitacao e
pela integridade, a SP Parcerias se consolida
inovadora e

como uma estatal robusta,

exitosa em seu compromisso institucional.

Nossa vocacao de estruturar e desenvolver
projetos de concessdes e parcerias-publico
privadas, em mais um ano se expandiu,
englobando agbGes e politicas publicas
desenvolvidas no ambito da educagdo, da
moradia, do lazer e da preservagao do meio
ambiente para além do Municipio de Sao
Paulo. Em setembro de 2022, expandimos
fronteiras e firmamos contrato para
prestacdo dos nossos servigcos técnico-
especializados com a Cidade de Porto

Alegre.

Além disso, em dezembro de 2022, por meio
da Casa Civil de Sao Paulo, passamos a
apoiar as agOes do Comité Intersecretarial
#TodosPeloCentro, que constitui iniciativa

que envolve diversas secretarias e estatais

municipais voltadas a revitalizacdo da
importante regido central da Capital - bergo
histérico da Cidade e de inestimavel

importancia comercial e turistica.

Consolidamos, ainda, nossa atuagao no pos-

contrato, assessorando a gestdo e a

fiscalizagdo da execucdo e do cumprimento

das obrigagbes legais, editalicias e
contratuais assumidas pelos
concessionarios e parceiros privados,

incluindo a verificagdo da satisfacao de
usuarios por meio de pesquisas realizadas
por nosso nucleo especializado. Tudo com
vistas a tornar nossos projetos realmente
resultados concretos a

eficientes, com

sociedade em geral.

Com a citada expansao da nossa carteira de

clientes atualmente abarca

que a
Secretaria Municipal de Governo (SGM), a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), a
Secretaria Municipal de Saude (SMS) e a
Secretaria Municipal da Casa Civil (SMCC) de
Sdo Paulo, bem como a Prefeitura Municipal
de Porto Alegre — a Prefeitura de Sado Paulo
encerrou 0 ano de 2022 com 6 contratos
assinados, cujos beneficios totais diretos e
indiretos somam cerca de 4,35 bilhGes de

reais para a populacgao.

Além disso, o crescimento da Companhia

também elevou o0 nosso gabaritado
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quadro funcional, com integracdao de todos
em nossa cultura organizacional fundada na
ética, na transparéncia e no combate efetivo
ao suborno e a corrupcdo. Todos, incluindo
a Alta Direcdo, receberam treinamentos
iniciais e anuais sobre o nosso Programa de
Integridade e Boas Praticas (PIBP) e 0 nosso
Sistema de Gestdao Antissuborno (SGAS),
cuja eficiéncia

verificada em diversas

auditorias nos rende a manutencao da
renomada Certificacao Internacional NBR
ISO 37001 desde 2020.

Nesta seara da conformidade e da
governanca corporativa, também é de se
ressaltar a renovacao da adesdao da SPP ao
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao promovido pelo Instituto Ethos
(Selo Empresa Limpa) e a manutencdo da
ativa da

participacao Companhia no

Programa Nacional de Prevencdao a
Corrupcdao (PNPC), de iniciativa da
Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao
e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA).

Reafirmando o nosso compromisso com a
diversidade, recebemos ainda, pelo segundo
ano consecutivo, o Selo Igualdade Racial
concedido pela Coordenacdao de Promocgao

da Igualdade Racial da Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC).

Orgulhosamente, mantivemos a nossa
categoria de “muito elevada transparéncia
ativa” no Indice de Transparéncia Ativa
(ITA), Ccuja
semestralmente pela Controladoria Geral do
Municipio (CGM),

compromisso com a transparéncia.

avaliagdo é  realizada

comprovando 0 nosso

Por fim, no que concerne aos resultados
econOmicos e financeiros, cumpre ressaltar
que encerramos 0 exercicio com resultado
positivo de R$ 3.753.923 - maior lucro
apresentado

desde o0 nascimento da

Companhia, o que permitiu a reversao
integral dos prejuizos até entdo acumulados,
bem como a distribuicdo de dividendos.

Nesta toada, mantendo o programa de
parcerias posicao de destaque na pauta dos
governos municipais, € com orgulho que, em
mais um ano, confirmamos a expertise
técnica e a integridade da SP Parcerias, que
novamente se sobressai em exponencial
crescimento e inovador propdsito de tornar

o setor publico mais eficiente.

GUILHERME BUENO DE CAMARGO
DIRETOR-PRESIDENTE
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DESTAQUES DE 2022

NOSSA BUSCA PELO DESENVOLVIMENTO CONTINUO

O interesse publico que justificou a criagdo da SP Parcerias se evidencia na prépria natureza
do Plano Municipal de Desestatizacdao (PMD) e do Programa Municipal de Parcerias Publico-
Privadas, 0s quais reinem o conjunto dos projetos de parcerias com a iniciativa privada, cujas
viabilizacdes sao expressas no objeto social da Companhia.

Nesse contexto, por meio do nosso quadro multidisciplinar e especializado de colaboradores,
atuamos desde a concepcdo inicial dos projetos, analisando detidamente a viabilidade de
cada um, considerando, entre outros, os aspectos técnico-operacionais, econdmico-
financeiros e juridicos, com vistas a identificar as melhores formas de conceder a iniciativa
privada os servicos e os ativos municipais. Fornecemos o apoio necessario aos procedimentos
de manifestacdo de interesse, procedimentos preliminares de manifestacdo de interesse,
audiéncias e consultas publicas, interacdo com érgaos de controle, publicacdo dos editais,
realizacdo das licitagGes, assinatura dos contratos e suporte técnico também no pd6s-contrato,
apoiando a fiscalizacdo e a gestdo contratual das concessdes e PPPs ja em vigor, inclusive
realizando pesquisas de satisfagdo com os usuarios e cidadaos, a fim de assegurar o real
impacto socioecon6mico inicialmente estimado.

Nesse cenario, em 2022, desempenhamos notavel papel no desenvolvimento de acdes da
Secretaria Municipal de Governo (SGM), da Secretaria Municipal de Educacao (SME) e da
Secretaria Municipal de Saude (SMS), com projetos que ultrapassam a relevancia social e
econdmica, destacando importancia também na seara ambiental. Além de mantermos a
Cidade de Sao Paulo na lideranca do ranking nacional de desestatizacdao como ente federativo
mais eficaz em concessdes e PPPs, no ano findo, transpusemos o limite geografico.

Nos moldes do nosso Estatuto Social, ampliamos ainda mais a nossa carteira de clientes,
assinando contrato de prestacdo de servicos de consultoria e assessoria técnica especializada
para modelagem e estruturacao de projetos de infraestrutura também com a Cidade de Porto
Alegre (RS). A nossa finalidade precipua de viabilizar e garantir a implementacao do Programa
Municipal de Parcerias Publico-Privadas e do Plano Municipal de Desestatizagdao do Poder
Executivo de Sao Paulo, expande-se, dessa forma, para o Brasil.

Além disso, em 2022, inovando nosso rol de atuacdes, a Casa Civil do Municipio de Sdo Paulo
também contratou os servicos da SPP para o desenvolvimento de agdes que envolvem
monitoramento, pesquisa, consultoria técnica, consultoria juridica e assessoria de
comunicacao institucional, com vistas a atender a iniciativa #TodosPeloCentro, em prol da
revitalizacdo da importante area central da Capital Paulista.

Com isso, a Companhia estruturou projetos para a Prefeitura de Sao Paulo, que encerrou o
ano de 2022 com 6 contratos assinados, cujos beneficios totais diretos e indiretos somam
cerca de 4,35 bilhdes de reais para a populacao, conforme a sequir se verifica.
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PROJETOS COM CONTRATOS ASSINADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

CEMITERIOS, GREMATGRIOS E
SERVIGOS FUNERARIOS

OBJETO: concessdao dos servicos de gestao,
operagao, manutencao, exploracdo, revitalizacao e
expansdo dos 22 cemitérios e crematorios publicos e

da prestacdo de servicos funerarios no Municipio de

~ e ] ¥ R

Sao Paulo.

PRAZO: 25 anos.

DATA DA ASSINATURA BLOCOS 1,2 e 4:22/11/2022
DATA DA ASSINATURA BLOCO 3: 05/01/2023.

RS 2,18l

BENEFICIOS ECONOMICOS

sendo:
e Qutorgas totais: R$ 1,06 bilhdes.
e Investimentos minimos: R$102 milhdes.
* Arrecadacao de ISS: R$ 402 milhdes.

e Desoneragdao média: R$ 171 milhdes/ano.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

|
e Manutencao das gratuidades.

* Requalificagdo de todos os cemitérios.

* Construgdo de trés novos crematorios.

e Aumento das areas verdes na cidade.

e Reducdo de 25% no valor do funeral social.

e Melhoria na qualidade dos servigos concedidos:

- digitalizacdo de livros e registros fisicos;

AR LR

- monitoramento georreferenciado;

AR

- integracao dos servicos com o Portal SP156; e

- medicao de indicadores de desempenho.

08



RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS COM CONTRATOS ASSINADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

OBJETO: concessao para a prestacao dos servicos de gestdo, operacao e manutencao dos Parques
Municipais de Sdo Paulo - Prefeito Mario Covas e Tenente Siqueira Campos (Trianon) e Praca
Alexandre de Gusmao.

PRAZO: 25 anos.

DATA DA ASSINATURA: 26/01/2022

LICITANTES: 2.

VENCEDOR: CONSORCIO BORBOLETAS.

BENEFICIOS ECONOMICOS

.|
sendo:

e Qutorgas Totais R$ 4,9 milhdes.
e Economia aos cofres publicos (desagio + desoneracdo): R$ 39,8 milhdes.
e Tributos: R$ 2,3 milhdes.

e Investimentos iniciais: R$ 1 milhao.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

|
e 96 horas por més de atividades de interesse coletivo gratuitas na area da concessao a partir

do estagio 2 da concessao.
e Requalificagdo com servigos de zeladoria, vigilancia e manutencao.

e Geracao de renda e emprega no entorno.

e Restauragdo de estruturas pertencentes ao patrimonio histérico-cultural da Capital e do

Estado de Sao Paulo.
Ewny

—NK



https://www.spparcerias.com.br/noticia/pmsp-assina-contrato-concessao-parques-municipais-prefeito-mario-covas-tenente-siqueira

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS COM CONTRATOS ASSINADOS EM 2022 | CIDADE DE SAO PAULO

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdao administrativa para
administracdo, manutencdo, conservacdo, exploracdo comercial e requalificagcdo dos terminais de
onibus vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros na Cidade de Sao Paulo.
PRAZO: 25 anos.

DATA DA ASSINATURA: 04/03/2022

LICITANTES: 3.

VENCEDOR DO BLOCO NOROESTE: CONSORCIO SP TERMINAIS NOROESTE

VENCEDOR DO BLOCO SUL: EMPRESA EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPAC@ES LTDA.

RS 1,7 B

BENEFICIOS ECONOMICOS

sendo:
e Economia aos cofres publicos (desagio+desoneracao): R$ 1,3 bilhdo.
* Tributos: R$ 9,4 milhdes.
e Investimentos iniciais: R$ 343,9 milhdes.

e Receitas Compartilhadas: R$ 17,1 milhdes.

BENEFiCIOS PARA A POPULACAO

|
e Requalificacdo e manutencdo da estrutura dos terminais, garantindo acessibilidade

universal e conforto aos usuarios, com reformas de sanitarios, plataformas, acessos etc.
e Previsdo de construcdao de empreendimentos comerciais, reforcando o papel desses
equipamentos como centralidades locais.

* Dinamizacao da economia do entorno e projecao de 9.500 novos empregos.
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PROJETOS COM CONTRATOS ASSINADOS EM 2022 | CIDADE DE SAO PAULO

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdao administrativa para a implantacao,
manutengdo e conservacado de cinco Centros Educacionais Unificados (CEUs) no Municipio de Sao
Paulo - Ermelino, Imperador, Grajau, Cidade Lider e Cidade Ademar.
PRAZO: 25 anos.

DATA DA ASSINATURA: 05/10/2022

LICITANTES: 1.

VENCEDOR: CONSORCIO NOVOS CEUS.

RS 443 MI

BENEFICIOS ECONOMICOS

sendo:
e Economia aos cofres publicos (desagio+desoneragao): R$ 19,64
e Tributos: R$ 29,9 milhdes.

e Investimentos iniciais: R$ 413,1 milhdes.

BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

|
e Construgdo realizada em territérios de maior

vulnerabilidade, desassistidos de equipamentos
culturais, de lazer e de esporte.

e Impacto em mais de 30 mil pessoas/més.

e Impacto em mais de 7.600 estudantes, com a

oferta de ensino integral e UNICEU.

1
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PROJETOS COM CONTRATOS ASSINADOS EM 2022 | CIDADE DE SAO PAULO

PLATAFORMA DIGITAL

OBJETO: parceria para desenvolvimento de solugdo tecnoldgica, visando a implementagao do ensino
hibrido na educacao publica municipal de Sdo Paulo.

PRAZO: 2 anos, prorrogaveis por mais 2.

Data da assinatura: 11/11/2022

Licitantes: 5.

Vencedor: FOREDUCATION EDTECH TECNOLOGIA EDUCACIONAL LTDA.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

|
e Impacto em mais de 500 mil usuarios por més, entre alunos e professores.
e Ampliacdo de acesso aos aplicativos pedagdgicos compativel com proposta
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo (SME).
e Ampliacdo da possibilidade de treinamento dos discentes.
e Ampliagcao das possibilidades de controle gerencial de informagdes pela

Secretaria Municipal de Educacao (SME).

(- )
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PROJETOS COM CONTRATOS ASSINADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

BAIX0 DO VIADUTO LAPA

OBJETO: concessao de uso, a titulo oneroso, de areas situadas nos baixos e adjacéncias do viaduto
Elias Nagib Breim (Viaduto Lapa).

PRAZO: 10 anos.

DATA DA ASSINATURA: 13/04/2022.

LICITANTES: 2. ° .
VENCEDOR: CONSORCIO VIVA A LAPA. '.
RS 79MI PROPOSTA VENCEDORA .
BENEF’iCIOS ECONOMICOS RS 15.829,00 N
sendo: (AGIODE 900%) .
e Beneficios de Manutencdo: R$ 2,9 milhGes. . °

e Investimentos previstos: R$ 4,2 milhdes. ‘. . .

e OQutorga Fixa: R$ 2 mil. e

. Integragao das areas situadas nos baixos e
adjacéncias do Viaduto Lapa com seu entorno
imediato, visando a criagdo de um espaco publico de
permanéncia, dotado de condigGes atrativas
necessarias a ativacao da area.

e Foram previstos como encargos 1 equipamento
esportivo, 1 equipamento de lazer infantil e 1
equipamento de lazer para o publico adulto/idoso.

e Também foram exigidos sanitarios, mobiliario urbano,

internet sem fio, 8 atividades de interesse coletivo por

Foto: www.gazetasp.com.br

més e a requalificacdo e manutengao da area.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

GERAGAO DISTRIBUIDA | ESCOLAS (6D2)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessao administrativa para a instalagao,
operacdo e compensacdo de créditos de centrais geradoras fotovoltaicas na modalidade de geragao
distribuida destinadas ao suprimento de energia elétrica de unidades consumidoras da Secretaria
Municipal de Educagdo (SME) de Sao Paulo.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 31/01/2023 a 10/03/2023.
DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 01/03/2023.

BENEFiCIOS PARA A POPULAQAO

RS 225,8 MI S

. R e Integracdo das areas situadas nos baixos e
BENEFICIOS ECONOMICOS A .
adjacéncias do Viaduto Lapa com seu entorno

e Desoneragao do Contrato: R$ 131 milhdes. imediato, visando a criagdao de um espaco publico de
e Investimentos: R$ 81,5 milhdes. permanéncia, dotado de condicdes atrativas
e Tributos (ISS): R$ 13,1 milhdes. necessarias a ativagao da area.

Foram previstos como encargos 1 equipamento
esportivo, 1 equipamento de lazer infantil e 1
equipamento de lazer para o publico adulto/idoso.

Também foram exigidos sanitarios, mobiliario urbano,

internet sem fio, 8 atividades de interesse coletivo

por més e a requalificacdo e manutencdo da area.

GERAGCAO DISTRIBUIDA | ATERRO (GD3)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdo administrativa para a implantagao,

operacdo e manutencdo de fazenda solar em imovel publico localizado no Municipio de Sdo Paulo, com
gestdo do servico de compensacao de créditos de energia elétrica.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 15/12/2021 a 28/01/2022.
DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 19/01/2022.
BENEFiCIOS PARA A POPULA(}AO

|
Rs 28,7 MI A e Utilizagdo de area inadequada para demais atividades e
BENEFICIOS ECONOMICOS servicos publicos a populacao.

* Promocado de previsibilidade orgamentaria, com redugao

* Desoneracdo do Contrato: R$ 6,7 mil. de 10% nos gastos de energia elétrica.

* Investimentos: R$ 18,5 mil. e Adogo de mecanismos sustentaveis no desenvolvimento

* Tributos (ISS): R$ 3,4 mil. urbano com reducdo de emissdes de CO2.
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-lanca-consulta-publica-ppp-visando-implantacao-centrais-geradoras-energia-solar

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAQ PAULO

AMBIENTE DE CONTRATAGAO LIVRE (ACL)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) para a migracao, gestdo e suprimento de energia elétrica no
Ambiente de Contratacdo Livre (ALC) de unidades consumidoras da Administracao Direta do
Municipio de Sao Paulo.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 08/09/2022 a 13/10/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 06/01/2022. D

BENEFICIOS ECONOMICOS
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-sao-paulo-lanca-consulta-publica-ppp-visando-migracao-unidades-consumidoras-o

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

INFRAESTRUTURA PARA SERVIGOS
VOLTADOS A POPULAGAD EM SITUAGAO DE
RUA | LOTE 1 (CENTRO]

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa para provisao de
infraestrutura voltada a prestacdo de servigos habitacionais e socioassistenciais no Municipio de Sao
Paulo, englobando obras de implantacdo e a prestacdo de servigos de gestdo predial e operacional.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 28/05/2022 a 04/07/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 14/06/2022.

RS 30,1 MI

BENEFICIOS ECONOMICOS

e Investimentos

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

e Confere suporte a qualificagdo dos servicos de atencdo a populacdo em situagao de rua, por
meio da ampliacdo de infraestrutura publica destinada a tais fins.

e Assegura maior eficiéncia a criacdo e manutencdo da infraestrutura e a execucdo dos
servicos de apoio, de modo a permitir que as Secretarias-fins foquem na gestao dos servigos
ofertados a populagéo.

e Contribui para ampliagao e qualificacao das oportunidades e caminhos para construgao de
autonomia e saida da situagdo de rua.
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RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

INFRAESTRUTURA PARA SERVIGOS
VOLTADOS A POPULACAOQ EM SITUAGAD DE
RUA | LOTE 2 (TATUAPE)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa que possui como
objeto a implantacdo e a prestacao de servicos de gestao predial e operacional de 12
empreendimentos, voltados a prestacao de servicos habitacionais e socioassistenciais no Municipio
de S3o Paulo.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 22/12/2021 a31/01/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 27/01/2022.

RS 165,1MI fs\
BENEFICIOS ECONOMICOS :S ,

e Investimentos

BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

e Confere suporte a qualificacdo dos servigos de
atencado a populacdo em situacdo de rua, por meio da
ampliacdo de infraestrutura publica destinada a tais
fins.

e Assegura maior eficiéncia a criacdo e manutencdo da
infraestrutura e a execugao dos servigcos de apoio, de
modo a permitir que as Secretarias-fins foquem na
gestdo dos servigos ofertados a populagao.

e Contribui para ampliacdo e qualificacdo das
oportunidades e caminhos para construcao de
autonomia e saida da situacgdo de rua.
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RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

ESPAGCOS GASTRONOMICOS

OBJETO: permissdo de uso qualificada, a titulo
oneroso, de 30 areas situadas em equipamentos
culturais do Municipio de Sdo Paulo, destinadas a
instalacao, operacdao e manutencdao de espagos
gastrondémicos.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 17/05/2022 a
17/06/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 01/06/2022.

RS 1,5 MI

BENEFiICIOS ECONOMICOS

e Qutorga

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

e Qualifica o tempo de permanéncia e
a experiéncia dos usuarios.

e Amplia o niumero de frequentadores
dos equipamentos culturais.

® Fomenta o micro empreendedorismo.

e Gera emprego e renda.
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/projeto-espacos-gastronomicos-equipamentos-culturais-cidade-sao-paulo-busca-melhorar

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

NAMING RIGHTS

OBJETO: cessdo onerosa de direito a nomeacdo (naming rights) dos centros esportivos do Municipio
de Sao Paulo, denominados Centro Esportivo e de Lazer Modelédromo do Ibirapuera, Centro
Esportivo e Cultural Brasil-Japao e Centro de Esportes Radicais.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 1 1/08/2021 a 27/09/2021.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 14/09/2021.

RS 20,6 MI

BENEFiICIOS ECONOMICOS

e Outorga BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

|
e Possibilidade de ativagao dos equipamentos com recursos privados.

e Aumento da oferta de atividades de lazer e esporte.
e Intensificacdo do uso dos centros esportivos pela populacao.
e Melhoria na infraestrutura oferecida aos usuarios.

e Incentivos ao privado para a promoc¢ao de eventos, bolsas de atletas

e manutencao dos equipamentos.




RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAQ PAULO

ESPLANADA LIBERDADE

AREA OBRIGATORIA DE ESTUDOS: 25.600 m?

QUADRA SUPERIOCR QUADRA CENTRAL QUADRA INFERIOR

OBJETO: procedimento de manifestacdo de interesse (PMI) para elaboragdo de estudos,
diagndsticos, levantamentos de arquitetura, engenharia, viabilidade operacional e econ6mico-
financeira com vistas a auxiliar a Administracdo Publica Municipal de Sdao Paulo na concepcgado de
parceria com o setor privado para projeto de construcao, operacao e manutencao de esplanada
publica no Bairro da Liberdade.

DATA DA PUBLICAC}AO DO EDITAL DO PMI: 09/12/2022.

DATA DO CREDENCIAMENTO PRAZO FINAL: 09/12/2022 a 14/02/2023. @W
CREDENCIADOS: 8. - %

RS 2,9 MI

BENEFICIOS ECONOMICOS

e Ressarcimento maximo

BENEFICIOS PARA A POPULAGCAO

e Expansdo do potencial turistico, gastrondmico e comercial do bairro da Liberdade.
e Criagao de um icone arquitetonico, cultural e de lazer para a Cidade de Sao Paulo.

e Valorizacdo da cultura oriental por meio da criacdo de um novo espaco publico na regido.



https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-lanca-pmi-receber-propostas-maior-esplanada-cultura-oriental-mundo

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

HOSPITAIS

OBJETO: procedimento de manifestacdo de interesse (PMI) para apresentacao de estudos,
diagndsticos, levantamentos de arquitetura, engenharia, viabilidade operacional, juridica e
econdmico-financeira com vistas a auxiliar a Administracdo Publica Municipal de Sao Paulo na
concepcgao de parceria com o setor privado para modernizagao e adequacao de instalagdes prediais e
prestacdo de servicos hospitalares ndo assistenciais e servigos de apoio em 12 hospitais publicos do
Municipio de Sao Paulo.

DATA DA PUBLICACAO DO EDITAL DO PMI: 25/07/2022.

DATA DO CREDENCIAMENTO PRAZO FINAL: 25/05/2022 a 12/09/2022.

RS 8,5MI

BENEFICIOS ECONOMICOS

e Ressarcimento maximo

BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

|
e Concepgao de solugdes inovadoras que podem servir como

subsidio para viabilizacdo de projetos que busquem a
melhoria dos servigos de salde nos hospitais municipais.

* Maior eficiéncia nos servigcos nao assistenciais e servicos
de apoio prestados, com melhoria na prestacao do servj
publico de sadde a populagdo e com expectativa

economicidade para os cofres municipais. ﬁ\



https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-lanca-pmi-parceria-area-hospitalar

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

CASAS DE CULTURA

OBJETO: parceria, na modalidade de termo de colaboracao, para a gestao e manutencao de casas de

cultura, incluindo o oferecimento de atividades do setor artistico cultural, localizadas no Municipio de

S&do Paulo.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 16/12/2022 a 31/01/2023.
DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 13/01/2023.

BENEFICIOS ECONOMICOS

. - e Valor do Termo de Colaboragao
BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

|
e Ampliacdao da oferta de atividades nas Casas de Cultura.

Melhoria da infraestrutura do equipamento.

e Ampliagdo do corpo de funcionarios existentes nas Casas.

e Instalacao de equipamentos por meio de Programa de Partida.
e Ampliacao do valor destinado para eventos.

e Ampliagdao da quantidade de oficinas ofertadas.

e Facilitagao na contratagao de artistas e oficineiros locais.

e Formacado e apoio na profissionalizagcao dos artistas e oficineiros locais.
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RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

PARQUES | 52 LOTE CTEC GUARAPIRANGA

OBJETO: parceria publica provada (PPP) na modalidade concessdo administrativa para implantagao,
manutengdo, conservacdo e operacdao do Complexo Turistico Educacional e Cultural (CTEC)
Guarapiranga localizado na Cidade de Sao Paulo.

PRAZO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 01/06/2022 a 05/07/2022.

BENEFICIOS PARA A POPULAGCAO

|
e Ampliacdao do potencial nautico, turistico e de eventos, atraindo investimentos para a regidao e

propiciando geracao de empregos.

e Criacao de nova area verde (parque), com promocao de turismo e ecoturismo.

e Recuperacdo e reforma das edificacdes do patrimdnio-histérico da Garagem de Barcos e do
Edificio Santapaula Iateclube.

e Criagao de equipamento educacional e coworking publico no edificio sede, além de insercdo de
equipamento cultural na Garagem de Barcos.

e Atividades de interesse coletivo: 124 horas de atividades esportivas, culturais e de lazer.

e Criagdo de politica publica de ensino superior com sustentagao ao longo prazo.

PARQUES | 62 LOTE ORLA GUARAPIRANGA

OBJETO: concessdao para prestacao dos servicos de gestdo, operacao, manutencao dos Parques
Municipais localizados na Orla da Represa Guarapiranga no Municipio de Sao Paulo.
PRAZO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 01/06/2022 a 05/07/2022. /¢

;\WWW*
BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

e Ampliacdo do potencial ndutico, turistico e de eventos, atraindo investimentos para a regido e
propiciando geracao de empregos.

e Recuperacdo e cuidado da Mata Atlantica local.

e Ciclismo e conexao com o Parque Bruno Covas.

e Implantacdo de estrutura de Parque Escola, com 32 horas semanais de atividades obrigatorias
voltadas a educagdo ecoldgica.

e Implantacdo de novas areas de alimentacdo nos parques, caminhos, estruturas e atrativos

acessiveis a PCDs, idosos e criangas.
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-sp-anuncia-projeto-concessao-parques-orla-represa-guarapiranga

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

MANUTENGAO DE ESCOLAS

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na
modalidade concessdao administrativa para a
requalificagdo e conservacdo de unidades
educacionais da Diretoria Regional de Educacgao
(DRE) Sdo Mateus na Cidade de Sao Paulo.

PRAZO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 10/05/2022 a
10/06/2022.

RS 519,7 M|

BENEFiICIOS ECONOMICOS

e Tributos: R$ 94,1 milhdes.
e Investimentos Iniciais: R$ 425,6 milhoes.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

|
e Impacto positivo a experiéncia e ao

desempenho escolar de mais de 50 mil alunos,
por meio da provisdao de um ambiente mais
adequado para os estudos.

e Qualificacdo das escolas as normas de
acessibilidade, de desempenho e de seguranca,
promovendo mais conforto a alunos e
professores e adequacdao do ambiente escolar
as demandas pedagdgicas e tecnoldgicas

contemporaneas.

e Aumento de 60% no numero de instituigGes
que oferecem vagas de ensino superior na
regidao por meio das UniCEUs (nos MiniCEUS).

R)
Y e Aumento de 75% na oferta de equipamentos
esportivos e um aumento de 33% na oferta de

equipamentos de cultura.
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-sao-paulo-publica-edital-ppp-reforma-implantacao-infraestrutura-90-escolas-dre
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-sao-paulo-publica-edital-ppp-reforma-implantacao-infraestrutura-90-escolas-dre

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAQ PAULO

NOVOS CEUS | 22 LOTE

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdo administrativa para a implantacao,
manutengdo e conservacao de cinco Centros Educacionais Unificados (CEUs) no Municipio de Sao
Paulo.

PRAZO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 24/08/2022 a 30/09/2022.

RS 4438 MI

BENEFICIOS ECONOMICOS

e Tributos: R$ 43,3 milhGes.

e Investimentos Iniciais: R$ 400,4 milhdes.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGAO

|
* Construgdo realizada em territérios de maior

vulnerabilidade, desassistidos de equipamentos cultural,
de lazer e esporte.
e Impacto em mais de 31 mil habitantes.
e 8.730 vagas de ensino fundamental com ensino integral.
* 6.540 alunos atendidos presencialmente em UniCEU.

e 12.900/dia para atividades de cultura e esporte.

TR
@Mk

| WWW )
| WWW
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-sao-paulo-republica-edital-ppp-5-novos-ceus
https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-sao-paulo-propoe-segundo-projeto-implantacao-conservacao-mais-5-ceus-cidade-sao

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

TERMINAIS URBANOS | BLOCO LESTE

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdao administrativa para
administracdo, manutencao, conservacao, exploracdao comercial e requalificagcdo dos terminais de
onibus vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros na Cidade de Sao Paulo.
PRAZO: 30 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 20/07/2022 a 24/08/2022.

BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

e Requalificacdo e manutencao da estrutura dos terminais, garantindo acessibilidade universal e
conforto aos usuarios, com reformas de sanitarios, plataformas, acessos etc.

e Implantagao do projeto de requalificagdo do Novo Terminal Parque Dom Pedro II: liberagdo de
espaco para areas verdes, integracdo com metrd e BRT, ativacdo de galeria comercial e ampliagdo de
capacidade em 20%.

e Melhoramentos viarios, implantagao de boulevard de conexdo, manutencdo de areas verdes e do

patrimdnio historico.

PONTOS COMERCIAIS DE RUA

BENEFiCIOS PARA A POPULACAO

e Fomento ao microempreendedorismo:
- oferecimento de cursos a microempreendedores;
- geragao de emprego e renda.
e QOcupacao de pontos ociosos:
- aproveitamento da localizagado ja existente;
- resposta as necessidades locais;
- potencial estimulo a economia urbana.
e Valorizacao do espaco urbano:

- integragao do ponto com outros mobilidrios urbanos.

OBJETO: concessdo a titulo oneroso para

. 5 L B * Modernizacao dos quiosques e design inovador.
implantacdao, modernizagao e gestdao de pontos o ) )
e Variagao dos servigos oferecidos:
comerciais de rua na Cidade de Sao Paulo. N
- ampliacdo das fontes de renda;

FASE: prévia a consulta publica. - oferta de diferentes produtos e servigos.
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RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

CENTRO DE MATERIAIS E
ESTERILIZAGAO (CME)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdo administrativa para construgao e
operacao de Centros de Materiais e Esterilizagcdo para 12 hospitais municipais da Cidade de Sao

Paulo.

FASE: prévia a consulta publica.

BENEFiICIOS ECONOMICOS

|

e Economia de, pelo menos, R$ 3 milhGes/ano
com aquisicdo de uma termodesinfectora
adicional por unidade hospitalar, em
comparacao ao contrato atual de esterilizagao
pelo método de vapor a baixa temperatura e

formaldeido.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

|
® Padronizacao e automatizacao de processos;

e Cumprimento das normas técnicas da ANVISA
sobre esterilizagdo;
e Rastreabilidade de instrumentais e reducdo

de perdas de insumos.
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RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

INFRAESTRUTURA PARA CIDADES INTELIGENTES

OBJETO: procedimento de manifestacao de interesse (PMI) para o recebimento de estudos sobre a
requalificacdo e exploragao da rede municipal de dutos subterraneos da Cidade de Sao Paulo.

DATA DO CHAMAMENTO PUBLICO: 30/09/2020.

FASE: foram recebidos, em 11/03/2022, dois estudos elaborados por empresas especializadas em
construcao de infraestrutura para telecomunicacgdes.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGCAO

e Emprego de tecnologias da informacdo e comunicagdo (TICs) com
vistas a otimizar a prestacao de atribuicdes publicas e viabilizar maior
transparéncia e participacao popular na por meio de instrumentos que
demandam arquitetura digital de maior sofisticacao.

e Fornecimento de links que garantam velocidade e disponibilidade
adequados para a prestacao de servicos publicos de qualidade.

e Viabilizacdo de parte do Programa de Metas da Cidade de Sdo Paulo,
por meio da digitalizagdo dos novos processos da Prefeitura;
disponibilizacao de novos servicos digitais no Portal 156; e triplicacao

de pontos de WiFi Livre.

CONECTIVIDADE

OBJETO: parceria publico-privada (PPP), na modalidade concessao administrativa, para

requalificagdo e ampliagdo da rede de dutos subterraneos municipal para a passagem de
infraestrutura de telecomunicagdes na Cidade de Sao Paulo.

FASE: prévia a consulta publica.

BENEFICIOS PARA A POPULAGCAO

e ——————
e Implantacao de rede municipal de dados de alta velocidade em todos os 3,8 mil equipamentos
publicos municipais e cameras de seguranca.
e Implantacdo de 24 mil pontos de acesso livre a Wi-Fi em equipamentos publicos municipais.
e Acesso ampliado a Wi-Fi de acesso publico no entorno de escolas municipais.

e Implantacdo de 10 mil pontos de Wi-Fi Livre com cameras de seguranga em espagos publicos.
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RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAO PAULO

REQUALIFICAGAD DE VIAS

OBJETO: enterramento da fiagdo de energia elétrica do Municipio de Sdo Paulo.
FASE: prévia a consulta publica.

BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

|
e Beneficios a paisagem e a arborizagdo urbana a partir da supressdo de postes

tradicionais, o que proporciona mais espago para copas de arvores.

e Ganhos em acessibilidade nas calcadas a partir da supressao de postes.

SANITARIOS E BEBEDOUROS PUBLICOS

OBJETO: concessdo a titulo oneroso para confecgdo, instalagdo e manutencdo de lote de 200
sanitarios fixos publicos e 200 bebedouros, com receita obtida por exploracdo publicitaria, no

Municipio de Sdo Paulo.

DATA DA SESSAO PUBLICA: 03/10/2022. RS 240 MI

BENEFICIOS ECONOMICOS

e Decorrentes de desoneracdo, investimentos,

WWW\k arrecadagao de ISS e outorga fixa.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGAO

e Ampliacdo do acesso:
- resposta a demanda de um servigo atualment
- bebedouros associados;
- equipamentos acessiveis; e
- incentivo a ativacdo do espago urbano.
e Instalagdo de equipamentos antivandalicos nos s

e Implantacdo de cameras de seguranga.
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https://www.spparcerias.com.br/noticia/prefeitura-sao-paulo-republica-edital-projeto-implantacao-sanitarios-bebedouros-publicos

RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRACAD 2022 | SAO PAULO PARCERIAS S.A.

PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAQ PAULO

PATIOS E GUINCHOS

OBJETO: concessao dos servicos de remogao e guarda de veiculos das vias e logradouros publicos do
Municipio de Sao Paulo.

DATA DA SESSAO PUBLICA: 20/09/2019.

BENEFiICIOS PARA A POPULAQAO
|

e Digitalizacdo do servico, com o desenvolvimento de aplicativo pelas
concessionarias para organizar a oferta e acionamento de patios e guinchos.

e Melhoria na gestdo e aumento da eficiéncia, pela possibilidade de subcontratacao
de patios e guinchos pelas concessionarias, em aproveitamento da pulverizagao
dos prestadores de servigo.

* Maior transparéncia para o Poder Publico e para o cidaddo, pela possibilidade de
acompanhamento em tempo real dos servigos através de aplicativo.

e Aumento da frequéncia dos leildes de veiculos abandonados nos patios.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

MORADIA SOCIAL

Fote: CanvaPro

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa para provisao
de moradias no Municipio de Sdo Paulo, englobando a implantacao de trés empreendimentos
habitacionais de interesse social e a prestacao dos servicos de gestao predial, gestao operacional
e gestdo administrativa de beneficiarios.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 16/09/2022 a 21/10/2022.

FASE: adequacao apds consulta publica.

AR - RS 1745 M|

} BENEFiCIOS ECONOMICOS

* Investimentos previstos.

BENEFICIOS PARA A POPULAGAO

* Provisdao de 1.745 unidades de moradia a populacdo em situagdo de rua, combinada com a
prestacdo de servigcos de gestdo predial, operacional e administrativa de beneficiarios,
sendo essa integrada, dentre outros aspectos, pela gestdo dos instrumentos juridicos e
desenvolvimento de trabalho técnico-social complementar, durante todo o prazo da

concessao.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

PAIGANDU CULTURAL

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdao administrativa para reforma,
conservacao, manutencdo, zeladoria, ativagcdo e operacdao de atividades complementares dos
Edificios “Art Palacio”, “Boticario”, “Independéncia” e “Olido”; bem como zeladoria, ativacdo e
operacao de atividades complementares do Largo do Paicandu na Cidade de Sao Paulo.

DATA CONSULTA PUBLICA: 10/09/2022 a 15/01/2023.

FASE: adequacgdo apds consulta publica.

BENEFICIOS ECONOMICOS
.|

e Investimentos: R$189,2 milhdes. 7 e e

sl o, _E\TRD

e ISS arrecadado previsto: R$13,2 milhdes.

BENEFICIOS PARA A POPULAGCAO
|

e Potencializacdo da vocagdo cultural histérica
da regiao por meio de reforma e construgdo em

imoveis subutilizados, fomentando a ativacao

noturna da area com a criacdao de um nucleo

cultural, educacional e residencial no entorno

do Largo do Paicandu.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAOQ PAULO

PARQUE MUNICIPAL CAMPO DE MARTE

OBJETO: concessdo de servigos publicos para a prestacdo dos servicos de implantagdo, gestdo,
operacao e manutencao do Parque Municipal Campo de Marte.
DATA CONSULTA PUBLICA: 25/11/2022 a 30/12/2022.

FASE: adequacdo apds consulta publica.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGAO

|
e Implantacdo de novo parque urbano na regido norte do Municipio de Sao Paulo.

* A proposta abarca os diversos usos ja existentes na area, bem como aqueles a serem
desenvolvidos pela concessionaria, dentre 0s quais a preservacao de reserva ambiental, a
valorizagdo do futebol de varzea e a manutencdo de oferta de estacionamento de carros

alegoricos durante o periodo do carnaval.

R
WWWk

BENEFiICIOS ECONOMICOS
.|

e Investimentos: R$ 225,3 milhdes.
e Qutorga Fixa: R$ 135 mil.
e Qutorga Variavel: R$ 18,9 milhdes.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAO PAULO

AQUISIGAO DE IMOVEIS |
INTEIROS (EDITAL 1)

EMPREENDIMENTOS

OBJETO: chamamento publico para aquisicdo de imdveis para a implantacdo de unidades

habitacionais no Municipio de Sdo Paulo.

DATA CONSULTA PUBLICA: 07/03/2022 a 11/04/2022.

FASE: propostas recebidas em 26/01/2023.
PROPOSTAS RECEBIDAS: 40 mil.

BENEFICIOS PARA A POPULAQAO

RS 8,4 B

BENEFICIOS ECONOMICOS

e Contrapartida do Poder Publico.

e Maior Programa Habitacional ja lancado por um Municipio.

e Possibilitara a provisdao de 40 mil unidades habitacionais em 24 meses contados da

celebracdo do compromisso de compra e venda entre o privado e o Municipio.

e Serdao mais de R$ 8 bilhGes em investimentos com potencial para gerar mais de 64 mil

empregos na construcao civil.

* Potencialmente, o programa atingira mais de 120 mil beneficiarios.

AQUISIGAO DE IMOVEIS | IMOVEIS PULVERIZADOS

(EDITAL 2)

OBJETO: consulta publica para aquisicdo de
iméveis pulverizados para a
unidades habitacionais no Municipio de Sdo Paulo.
DATA CONSULTA PUBLICA: 07/03/2022

11/04/2022.

a

RS 1,2 BI :

BENEFICIOS ECONOMICOS

e Contrapartida do Poder Publico.

implantacéo de

BENEFICIOS PARA A POPULAQAO

Possibilitara a provisao de 5 mil unidades habitacionais
pulverizadas para atendimento da politica habitacional
da cidade, que deverdo ser concluidos e entregues até
junho de 2023.

Almeja-se, mais especificamente, imdveis prontos, com
até 10 anos de construcdo, ou em fase final de
construcgao.

Serao mais de R$ 1 bilhdo em investimentos com
potencial para gerar mais de 9 mil empregos na
construcao civil.

Potencialmente, o programa atendera mais de 15 mil

beneficiarios.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAQ PAULO

ATIVAGAO DE IMOVEIS

OBJETO: chamamento publico para credenciamento de projetos que busquem a requalificacao,
reconstrucdo e/ou outras intervengdes de imdveis localizados na Area Central do Municipio de S3o
Paulo - Lote 1 (Centro Velho Expandido) ao recebimento de subvengdo econémica.

DATA CONSULTA PUBLICA: 09/12/2022 a 15/01/2023.

FASE: aprimoramento para publicacao de edital definitivo.

BENEFiCIOS ECONOMICOS wY

e Contrapartida Poder Publico: cobertura de até 25% das despesas
estimadas com obra de demoli¢do, requalificacdo e construgao

de novos empreendimentos.

BENEFICIOS PARA A POPULAQAO

e Aproveitamento de imoveis ociosos, subutilizados e/ ou de patrimdnio arquitetonico relevante ao
recebimento de Subvencdo Econdmica com lote inicial abrangendo o perimetro expandido do
Centro Velho.

e Destaca-se a aplicacdo do art. 39 do PIU Setor Central, que prevé a concessao de Subvencdes
EconOmicas para custeio de despesas com obras de demolicdo, requalificagdo e construcdo de

novos empreendimentos.

PROGRAMA DE IMOVEIS

OBJETO: estruturagdo da alienacdo de 13 imoéveis, sendo doze previstos na Lei Municipal n°
17.552/2021, e um (com trés areas) previsto na Lei Municipal n° 17.590/2021. O programa
municipal que tem por objetivo alienar ativos imobilidrios desocupados parcial ou totalmente pela
Prefeitura, a fim de promover uma politica urbana fundiaria de uso e ocupagao do solo que busque o

melhor cumprimento da fungao social dos espacos da Cidade.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ATIVAGAD
DE BAIX0S DE VIADUTOS

OBJETO: ativacdao de espagos publicos ociosos, integrando-os positivamente com o entorno e
transformando o espago urbano de forma que impacte positivamente na qualidade de vida dos
cidaddos. Esse é um dos enfoques do Programa de Ativacao dos Baixos de Viadutos, ja adotado nos
Viadutos Pompéia, Antartica e Lapa, € que motivou a continuidade de estudos, em 2022, para 0s

projetos do Corredor Cultural 9 de Julho e para o Elevado Presidente Joao Goulart.

PARQUE MINHOCAD

OBJETO: no ambito do Programa de Ativacdo de Baixos de Viadutos, estudou-se de forma preliminar
a operacdo atual do Parque Minhocdo pela Administragdao Municipal, com foco na economia de
recursos. O estudo comtemplou também o baixo do Elevado Presidente Jodo Goulart, com melhoria

na infraestrutura, oferta diurna e noturna de atividades, além de investimentos adicionais em

acessibilidade.
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PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 | CIDADE DE PORTO ALEGRE

SANITARIOS PUBLICOS

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) para reforma, produgao, instalagdo, manutencdo e operagao
de sanitarios publicos no Municipio de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 09/02/2023, com prazo de 45 dias.

BENEFiICIOS PARA A POPULAGAO

|
* Producdo, instalagdo, manutencdo e operacao de 95 novos sanitarios.

e Reforma, manutencao e operacgado de 28 sanitarios existentes.

e Ampliagdo do acesso: RS 48 MI
e resposta a demanda de um servico atualmente deficitario;

. BENEFICIOS ECONOMICOS
e bebedouros associados;

* equipamentos acessiveis; e e Conforme Value for Money.
* incentivo a ativagdo do espaco urbano.

¢ Instalagdo de equipamentos antivandalicos nos sanitarios novos e existentes.
e Associacao de sanitarios a quiosques em locais com alta concentracao de publico.

e Exploragdo comercial das areas locaveis dos quiosques.

USINA DO GASOMETRO

OBJETO: gestao, operagao, manutencao e ativacao do
Edificio da Usina do Gasdmetro localizado no Municipio de
Porto Alegre.

FASE: prévia a consulta publica.

BENEFICIOS PARA A POPULAQAO

e Ativacdo de equipamento cultural com programa de usos
diverso, unindo atividades de acesso gratuitas e pagas,
prevendo também realizagdo de grandes eventos.

e Complementacao da obra de revitalizacao atualmente em

curso por meio de mobilidrio e acabamentos.
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#TODOSPELOCENTRO

A Prefeitura de Sdo Paulo, por meio do Decreto
n° 61.814 de 15 de setembro de 2022, e da
Casa Civil, instituiu o Comité Intersecretarial
#TodosPeloCentro, com o objetivo de
estabelecer a multua cooperacao entre as
secretarias municipais envolvidas no processo
de planejamento, implantagao, gestdo,
monitoramento e avaliacdao das intervencdes
previstas para a revitalizacdao da regiao central
da Capital, abrangidas pelos Distritos do Bom
Retiro, Belém, Pari, Sé, Republica, Bras e Santa

Cecilia.

Referido decreto institui também o Forum de

Participacao Social, para viabilizar
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contribuicdes de entidades e organizagdes da
sociedade civil e demais interessados para a

referida politica publica.

Nesse contexto, o Comité é composto por
representantes das citadas Secretarias e prevé
a participacdo ativa de estatais municipais,
incluindo a SP Parcerias, cujo papel, previsto no
Contrato n® 37/2022-SGM, firmado com a Casa
Civil de Sao Paulo, é o de conduzir pesquisas,
monitoramentos, consultorias técnica e juridica
e assessoria de comunicagao institucional, a fim
de que os atores possam acompanhar de forma
integrada o planejamento, a implantacao, a
gestdo e a avaliagao das acdes e intervengoes
da iniciativa #TodosPeloCentro.
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Atualmente, entre entregas e trabalhos em andamento por parte da SPP, destacam-se:

e desenvolvimento de a¢Ges de marketing, tais como eventos, producao de contetdo para redes
sociais, com artes, fotos e videos, definicdo de mailings e relacionamento com a imprensa;

e producgao e desenvolvimento de site exclusivo para comunicar ao publico as agdes da iniciativa
#TodosPeloCentro em um portal noticioso;

e producdo de textos para releases e notas para imprensa, além de reportagens para o site do
#TodosPeloCentro;

e organizacdo de eventos, desde a pré-producao ao pos-evento, bem como das reunides
ordinarias do Comité Intersecretarial #TodosPeloCentro e do Forum #TodosPeloCentro;

e desenvolvimento de indicadores para monitoramento das acdes e intervencOes das secretarias
envolvidas;

* modelagem e realizacdo de pesquisas para analise das agdes no territério;

e definicdo de estratégia de compras para materiais promocionais e de divulgacao;

e realizagdo de reuniGes ordinarias com equipe da Casa Civil, que preside o Comité
#TodosPeloCentro, com a finalidade de complementar e validar informacgdes consolidadas,
bem como dialogar sobre as entregas que estdo previstas;

e consolidagao das informacdes atualizadas para subsidiar didlogos entre o secretario da Casa
Civil e os demais secretarios do Comité, bem como desenvolvimento de pecgas de
comunicacao, a partir destes dados; e

e consultoria juridica e de projetos para compreensdo das leis que envolvem o centro de Sao

Paulo e como torna-las efetivas.

Nas redes sociais Facebook, Instagram,
Youtube e Twitter, ja foram publicados cerca
de 100 conteudos, de janeiro a fevereiro de
2023, sendo 12 videos com mais de 20 mil
visualizacdes somadas. Entre as publicagdes,

soma-se mais de 50 mil pessoas alcangadas.

Na imprensa, ja foram produzidos 8 releases
e realizados, no periodo de janeiro a
fevereiro de 2023, mais de 10 atendimentos
a jornalistas, resultando em mais de 20

textos apurados, produzidos para o

atendimento as demandas.
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GESTAO DE CONTRATOS DAS
PARCERIAS | GCP

No intuito de tornar ainda mais eficiente a atuacdo da SPP, nossa Area de Gestdo de
Contratos das Parcerias (GCP) realiza o constante apoio a fiscalizagdo e gerenciamento da
execucao dos contratos ja firmados entre a municipalidade e os parceiros privados, a fim de

verificar o cumprimento de todos os requisitos legais, editalicios e contratuais pactuados.

Com pouco mais de um ano de sua criacao, a CGP tem sob sua responsabilidade o
acompanhamento de 19 contratos, quais sejam: Mercado Santo Amaro; Mercado Paulistano e
Kinjo Yamato; Complexo Pacaembu; 1° Lote de Parques (Ibirapuera, Jacintho Alberto,
Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jd. Felicidade); Estacionamento Rotativo;
Baixo do Viaduto Antartica; Baixo do Viaduto Lapa; Permissdo de Uso do Baixo Viaduto
Pompéia; Vale do Anhangabal; PPP Geracdo Distribuida; Complexo do Anhembi; 3° Lote
Parques (Trianon, Mario Covas e Praca Alexandre Gusm&o); PPP Terminais de Onibus Urbanos

- Noroeste e Sul; PPP Novos CEUs; e Cemitérios e Crematorios Publicos — 4 blocos.

No ambito do monitoramento desses pactos, a area atuou de forma ativa em reunides junto a
Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias (SEDEP), aos Poderes Concedentes e as
Concessionarias, bem como na producdo de mais de 300 manifestagGes técnicas, com
minutas, esclarecimentos sobre os dispositivos contratuais e subsidios para o processo de

tomada de decisao.

Além disso, em 2022, a GCP realizou a analise detalhada dos pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro de 6 projetos, resultando na producdo de Notas Técnicas com subsidios

para os Poderes Concedentes.

Ademais, consolidou sua funcao enquanto Verificador Independente, atuando em 4 Termos de
Colaboracao firmados junto a Secretaria Municipal de Educagdo (SME) e no Contrato de
Concessao no Vale do Anhangabal da Secretaria Municipal de Subprefeituras (SMSub).

Destacam-se, ainda a realizacao de:

b
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Destacam-se, ainda a realizagao de:

e 177 vistorias in loco — com producdo de relatérios fotograficos, verificacdo do estado de

conservacao de infraestruturas e acompanhamento dos cronogramas; e

e pesquisas de satisfagdo, por Nucleo Especializado, nos projetos do Vale do Anhangabal e
Centros Educacionais Unificados (CEUs) — administrados pelo Instituto Baccarelli, 1° Lote de
Parques e 2° Lote de Parques - totalizando 9 pesquisas, com cerca de 6 mil questionarios

quantitativos aplicados e mais de 100 entrevistas qualitativas concluidas.

Nessa esteira, € factivel o sucesso da CGP que envida seus esforgos para a materializacdo dos
projetos que foram idealizados pela area-fim da Companhia e devidamente firmados em prol da

sociedade para a prestacdo de servigos adequados ao pleno atendimento dos usuarios em geral.
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COVERNANGA CORPORATIVA

Baseada nas melhores praticas de mercado, nossa governanca corporativa compreende um
conjunto de principios, politicas, diretrizes e regulamentos que regem todo 0 nosso processo
de gestdo. Além disso, para gerar ainda mais valor e credibilidade, desde 2019, temos area
especializada voltada ao compliance, com um Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP)
implementado em vanguarda na Administragdo Publica Municipal e um Sistema de Gestado
Antissuborno (SGAS) devidamente certificado pela norma internacional ISO 3700 - o que nos

torna referéncia nacional também neste quesito.

ESTRUTURA SOCIETARIA E DE CONTROLE

A SP Parcerias foi constituida em 8 de fevereiro de 2010, por meio da Assembleia Geral de
Constituicao (Registro JUCESP n°® 35300377290), tendo o seu capital social subscrito em R$
20 milhGes divididos em mesmo numero de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Nesse contexto, o Poder Executivo Municipal possui 99,99% das acdes da Companhia, sendo
0 seu acionista majoritario e detendo o poder de controle.

Nosso 6rgdo maximo de governanca é a Assembleia Geral de Acionistas, responsavel por
deliberar e decidir sobre os negécios e rumos da Companhia, bem como por eleger os

integrantes do nosso Conselho de Administracao e do nosso Conselho Fiscal.

A nomeacdo dos membros dos citados érgaos
segue as diretrizes dispostas no art. 9% da Lei
Municipal n® 16.665/2017, competindo o
exame dos requisitos ao Conselho Municipal de
Administracao Publica (COMAP), em aprovacao
prévia devidamente publicada no diario oficial.
A capacidade técnica é comprovada pela
experiéncia profissional e pela formagado
académica compativel com o cargo para o qual
sao indicados, devendo ainda serem
observados critérios de diversidade e
complementariedade de experiéncias como

condicdes para a composicao global dos

orgdos, além da reputacdo ilibada.
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Nosso Conselho de Administracdo é composto por, no minimo cinco e no maximo sete
membros, e tem a funcao de fixar a orientacdo geral dos nossos negdcios. Nosso Conselho
Fiscal, por sua vez, é composto por até trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, e
suas principais atribuigGes sdo fiscalizar os atos dos administradores, opinar sobre o relatério
anual da administracdo e sobre as propostas referentes a modificagdo do capital social,
planos de investimento ou orgamentos de capital e distribuicdo de dividendos, além de
denunciar fraudes, erros ou crimes aos 6rgdos de administracao e analisar as demonstracdes
financeiras trimestralmente.

Por fim, nossa Diretoria Executiva é constituida por até cinco membros, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, cuja funcdao é administrar e representar a Companhia, nos termos do
Estatuto Social. A remuneracdo dos administradores e conselheiros, incluindo os beneficios,
segue orientacgdo especifica emitida pela JOF e pelo Acionista Controlador e os mandatos sdo
coincidentes de um ano, e se prorrogam automaticamente até a investidura dos substitutos,

sendo permitida a reeleigdo.

Os 6rgdos societarios tém reunies ordinarias mensais e sdo apoiados por uma Secretaria de

Governanca e pelo Comité de Etica e Conduta.

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS EM 2022

Em atendimento ao art. 15 do Decreto Municipal n°® 58.093/2018, e com base nos ditames de
governanca da Lei das Estatais, anualmente é realizada avaliacdo de desempenho dos nossos
administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva) e do Conselho Fiscal. Para
tanto, sdo utilizados questionarios pré-aprovados pela JOF, devidamente adaptados a
realidade da Companhia, cujos quesitos sdo: exposicao dos atos de gestao praticados quanto
a licitude e a eficacia da atuacdo administrativa; contribuicdo para o resultado do exercicio;
consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de
longo prazo.

A técnica de coleta de dados utilizada, em 2022, manteve-se a de questionario com perguntas
abertas e fechadas. O Conselho de Administragdo avaliou a si e aos seus proprios membros,
bem como a Diretoria Executiva e os diretores, incluindo o Diretor-Presidente. O Conselho
Fiscal, por sua vez, avaliou a si e aos seus proprios membros. O objetivo da avaliacdo foi a
verificagdo do cumprimento das funcdes e das responsabilidades aceitas conforme a lei e 0
estatuto, garantindo-se, assim, a efetividade da atuacdo dos 6rgaos e seus respectivos
membros, permitindo a prestacdao de contas e o aperfeicoamento da governanca da
Companhia.
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ETICA E INTEGRIDADE
COMPLIANCE

Ja é sedimentada a

@

APPROVED
COMPANY

1S0 37001

Anti-bribery Management

vanguarda e a referéncia
da SP Parcerias também
no CIUESitO integridade- QMS Certification Services

Temos wuma area especifica para o

de
Integridade e Boas Praticas (PIBP) e um
Sistema de Gestdo Antissuborno (SGAS),
eficacia,

compliance, um solido Programa

cuja em mais um ano, foi

comprovada por competentes auditorias
interna e de manutencao, mantendo a nossa
renomada Certificacdo Internacional NBR

ISO 37001.

Como 6rgdo colegiado nesta seara, nosso
Comité de Etica e Conduta tem a fungdo de
de
integridade,

tratar assuntos relacionados a
incluindo a averiguagao de
denuncias e a recomendagdao de medidas
disciplinares a Alta Direcdo, nos termos do

seu Regimento Interno.

Neste ambito, cumpre-nos informar que, no
ano findo, ndo foram recebidas denuncias ou
do de

SPP

meio Canal

da

manifestagdes por

Ouvidoria

(ouvidoria@spparcerias.com.br) sobre atos

ilicitos envolvendo a SP Parcerias ou seus
colaboradores. A gestdao do citado canal de

denuncias é realizada diariamente:

Além disso, ressaltamos que o0s riscos
relacionados a corrupgao, suborno e demais
pratica ilicitas sao monitorados
periodicamente por meio de relatérios de
compliance enderecados a Diretoria, ao
Conselho de Administragcdo, ao Conselho
Fiscal e a Controladoria Geral do Municipio
(CGM). Também sao realizados testes de
aderéncia e auditorias internas e externas

programadas.

Em 2022, atualizamos o mapeamento e a
avaliacao de riscos dos processos das areas
meio e fim da Companhia, em consonancia
com a nossa Politica de Gestdo de Riscos e
demos continuidade a execugdo dos testes
de conformidade destinados a avaliar, por
amostragem, a aplicacdo e a eficacia dos
controles internos inventariados, essenciais
ao cumprimento dos objetivos
organizacionais e ao efetivo gerenciamento
dos riscos de integridade aos quais a SPP
esta exposta. Realizamos a Analise Critica
do SGAS

procedemos a revisdo geral do nosso PIBP e

e, como melhoria continua,
da nossa Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas - esta, nos termos exigidos
pelo art. 8° VII da Lei

13.303/2016.

Federal n°
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Observando o quinto pilar do nosso PIBP e os
objetivos do nosso SGAS, em 2022, também
realizamos os devidos treinamentos anuais
obrigatdrios sobre o nosso Cdédigo de Conduta
e Integridade e a nossa Politica Anticorrupcgdo

e Antissuborno, com participagdo ativa da

SGAS

) Sistema de Cestdo
Antissubormo
A

nossa Alta Direcdo, com ratificagdo dos termos

BT R S T
i ey
% gark B3y e ek ¥

de compromisso por todos 0S no0SSo0S

e colaboradores e membros dos o6rgados
‘*.'f::"“"“‘"““":::”“'t estatutarios. Realizamos também 0
o Onboarding de Integridade no ingresso de

& evistinia de evenieal conlitn (ou dividas sbre 3 e

exiatingia) deve et comunbiada de imefuto § Ares de

ot ot 0 B Gl W 100% dos novos colaboradores, com

devends & celaborager

quabquer decislo conformes 43

T assinatura dos devidos termos.

Foram realizados ainda, o treinamento anual sobre a Politica de Gestdo de Riscos aos nossos
gerentes, superintendentes e diretores, bem como treinamento sobre as Diretrizes para Gestor
e Fiscal de Contratos Administrativos destinado a todos.

Cumprimos o nosso Plano Anual de Comunicacdo Corporativa do SGAS e, como forma de melhoria
continua, todos os contetdos foram disponibilizados internamente, na Intranet de forma perene e
acessivel para todos os nossos colaboradores, e externamente aos nossos stakeholders por meio do
nosso site — oportunidades nas quais reforgamos nosso total compromisso com a conduta integra
como principio norteador de todas as nossas atividades, assim como a vedagado expressa a atos de
corrupcdo, suborno, fraudes e demais ilicitudes. Em comemoracao ao Dia Internacional de Combate
a Corrupgao, enviamos comunicado institucional e afixamos cartazes na sede.

Em 2022, também renovamos nossa adesdo ao Pacto

Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgcao promovido ROCRAMA

NACIONAL DE

pelo Instituto Ethos, o qual reiune de forma voluntaria PREVENGI\U
empresas voltadas ao mesmo propdsito de promover um A CORRUPGAO
mercado mais integro e ético, contribuindo para a reducdo da

corrupcao (Selo Empresa Limpa). E mantivemos a nossa

participacao ativa, com presenca nos treinamentos realizados,

também no Programa Nacional de Prevencdao a Corrupcao :
(PNPC), de iniciativa das entidades da Rede de Controle da pO
Gestdao Publica e da Estratégia Nacional de Combate a
Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA).

Por todo o exposto, ressaltamos que as acdes alhures descritas visam o continuo reforgo e
aperfeicoamento das praticas éticas, controles internos e cultura organizacional da SP Parcerias na
busca pela efetivacdo do interesse publico que nos move, tendo a integridade como nosso mote.
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TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

Em 2022, orgulhosamente, mantivemos a categoria de “muito elevada transparéncia ativa” na
avaliacdo do Indice de Transparéncia Ativa (ITA) realizada semestralmente pela Controladoria Geral
do Municipio (CGM), reafirmando o nosso compromisso. O contetdo relacionado e disponivel no
nosso site é revisado e atualizado, no minimo, a cada trés meses, o que possibilita o efetivo controle
pelos 6rgdos responsaveis, bem como o controle social nos termos das leis que regem acesso a

informagao e a governanga municipal.

No que tange a transparéncia passiva, também fomos exitosos, uma vez que o e-SIC (Sistema
Eletronico de Informacdao ao Cidaddo) é monitorado diariamente, permitindo a analise e o
atendimento tempestivos, com 100% dos casos finalizados sem atrasos. Igualmente sdo
monitorados diariamente os processos recebidos no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) e os e-
mails destinadas a Companhia.

LGPD | LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Seguimos a LGPD - Lei Federal n° 13.709/2018. Com fulcro na nossa Politica de Privacidade e
Protecdo de Dados, o nosso Encarregado, ou Data Protection Officer (DPOQ), realiza iniciativas
voltadas a conscientizagao e a adocdo das melhores praticas que abrangem toda a Companhia.

Com foco na conformidade aos dispositivos legais aplicaveis, em 2022, realizamos o mapeamento de
dados pessoais em consonancia com o Plano de Trabalho de Controles Internos enviado a
Controladoria Geral do Municipio (CGM). Tendo em vista a natureza e as atividades fins realizadas
pela SPP, o tratamento se deu prioritariamente nas areas-meio, sendo assim, foram mapeadas as
Areas Financeira, de Recursos Humanos, de Aquisicdes e Gestdo de Contratos e de Governanca
Corporativa. Elaboramos também o Mapa de Riscos, Controle e Avalicio e a Planilha de
Monitoramento e Medigdo para identificagdo dos eventos de risco, causas e consequéncias,
probabilidade e impacto, com mensuragdo do resultado de risco inerente e de risco residual, apés

consideracdo dos controles existente, bem como planos de agao.

Além disso, todos os nossos contratos de trabalho e todos os nossos contratos firmados com
fornecedores de bens ou prestadores de servicos dispdem de clausula sobre o tratamento de dados

pessoais.

Por fim, cumpre ressaltar que, em 2022, realizamos
treinamento sobre a nossa Politica de Privacidade e
Protecao de Dados destinado a todos o0s nossos
colaboradores, com participacao dos nossos diretores e, em
comemoracao ao Dia Internacional de Protecao de Dados,
enviamos comunicado institucional. Nao foram verificados,

no ano, relatos de violagdo a privacidade de dados pessoais.
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STAKEHOLDERS

Fortalecemos nosso papel como agentes de transformacao e promotores do desenvolvimento
socioecondmico, dialogando com diversos publicos, ampliando a compreensao do setor, e
participando da elaboracao de politicas publicas e da estruturagao de acdes conjuntas com a
municipalidade, seus érgaos e entidades e os cidaddos — nosso principal stakeholder, uma vez
que é deles que provém a fonte primaria do aporte de capital da Companhia e sdo eles os

destinatarios finalisticos da nossa atuacao.

Como ¢é cedigo, a construcao do nosso relacionamento institucional com nosso publico de
interesse é alicercada por sistemas estruturados de governanca corporativa, de compliance e
de gestdo antissuborno que imprimem esforgos de atuacdao fundamentados nos principios da
ética, da transparéncia, da equidade, da prestacdo de contas (accountability) e da
responsabilidade corporativa.

Por sermos uma sociedade de economia mista, integrante da Administragao Publica Indireta
do Municipio de Sao Paulo, sob a forma de sociedade por acdes, possuimos também diversos
relacionamentos institucionais em razao da legislacdao. Nesse sentido, o Poder Executivo
Municipal, na qualidade de acionista majoritario, € quem exerce o poder de controle no
interesse da Companhia, respeitado o interesse publico que justificou a sua criagao.

Tal poder de controle é exercido essencialmente pelas orientagdes advindas de drgdos como
a Junta Orcamentario-Financeira (JOF)1, o Comité de Governanga das Entidades da
Administracdao Indireta (COGEAI)2, o Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do
Municipio (DECAP)3 e o Conselho Municipal de Administracdo Publica (COMAP)4, bem como
dos votos proferidos em Assembleia de Acionistas, nas quais o Municipio é representado por
membro da Procuradoria Geral do Municipio (PGM)5 devidamente credenciado.

Do mesmo modo, nos submetemos a controles externos, a exemplo do controle feito pelo
Tribunal de Contas do Municipio (TCM) e pela Controladoria Geral do Municipio (CGM) - o que
os torna igualmente nossos stakeholders.

A Companhia ainda se relaciona com diversos outros érgaos municipais para a execugao e o
cumprimento de sua atividade finalistica em si. Nesse contexto, atualmente encontra-se
vinculada a Secretaria de Governo Municipal (SGM), a quem cabe o exercicio do poder de
tutela6, e ao Conselho Municipal de Desestatizacao e Parcerias (CMDP), ligado ao gabinete do
Prefeito — a quem incumbe a gestao e supervisao do Plano Municipal de Desestatizagcdao (PMD).

[1] Decreto Municipal n® 53.687/2013

[2] Decreto Municipal n° 58.093/2018 e Regimento Interno SF n° 3/2018
[3] Decreto Municipal n® 58.030/2017

[4] Decreto Municipal n°® 50.514/2009

[5] Decreto Municipal n® 23.713/1987

[6] Inciso IV do art. 4° do Decreto Municipal n°® 59.000/2019
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Conforme alhures destacado, atuamos desde o nascimento dos projetos de concessdes,
parcerias publico-privadas e alienacdes, chegando ao suporte técnico para a assinatura dos
respectivos contratos e, posteriormente, apoiamos a fiscalizacao da execucdo dos pactos,
consagrando, portanto, quatro fases de relacionamento:

1 — Na fase inicial é analisada a viabilidade do projeto, contemplando a elaboracdo do plano
de trabalho e do cronograma das atividades, do relatério de diagndstico e da apresentacao
perante a SGM e o CMDP. Pode incluir a elaboragao de documentos como o edital de
chamamento publico (PMI/PPMI), o termo de referéncia ou relatério de subsidios preliminares
para a modelagem do projeto e o relatério final de anadlise de estudos do chamamento
realizado; além disso, é feita a apresentacdo das analises de estudos do projeto ou de
relatério de viabilidade econdmica, juridica e institucional perante a SGM, a Comissdo de
Avaliagdo Preliminar e/ou CMDP, conforme o caso, se necessario.

2 — A segunda fase, por sua vez, contempla a modelagem do projeto em si e a elaboracao de
relatério consolidado com o modelo de desestatizagao proposto e suas justificativas técnicas,
acrescidos dos documentos necessarios para a Consulta Publica do projeto, tais como editais,
anexos e minutas, desaguando na apresentacao do projeto perante a SGM e ao CMDP.

3 - A terceira fase é a que compreende a consulta publica e a licitagdao em si.

4 - E, por fim, a quarta fase que representa o pds-contrato, ou seja, o apoio a fiscalizacdo da
execucao do instrumento de concessdo ou parceria publico-privada firmado entre o Municipio
e o particular, com vistas a verificar o cumprimento de todos as obrigagcdes previstas e que
devem ser realizadas em prol do bem-estar econdmico e social do cidaddo e desoneragao dos
cofres publicos.

Na consecucdo de sua atividade empresarial, a SP Parcerias também coleta subsidios junto a
iniciativa privada para complementar o trabalho interno de modelagem (consultas publicas) e
prospeccdo de projetos ou roadshows, interagindo com concessionarias, organizacdes sem
fins lucrativos e investidores, bem como com o6rgdos reguladores dos setores objeto da
modelagem e os préprios cidadaos, por meio de um dialogo institucionalizado, alicergado nos
ditames constitucionais da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da
eficiéncia, abarcando tanto as fases preliminares, como a propria licitacdo e a assinatura dos

contratos, bem como a fiscalizagao e a execugdo contratual.

Por todo o exposto, podemos afirmar que nossas praticas de governanca atestam o nosso
compromisso com a geracao de valor para acionistas, colaboradores e a sociedade como um

todo, sendo o impacto positivo do nosso trabalho o que nos inspira e nos motiva.
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DIALOGO

A fim de viabilizar nosso o didlogo construtivo, contamos com:

e CANAL INSTITUCIONAL E OUVIDORIA: em prol da transparéncia com a populacdo e partes
interessadas, disponibilizamos Nnosso canal institucional
(spparcerias@spparcerias.com.br), bem como nossa ouvidoria
(ouvidoria@spparcerias.com.br).

e SITE: http://www.spparcerias.com.br -

= DA 2 ol N maray
ATIVAGAO DE IMOVEIS

CHAMAMENTD MIBLICO.

constantemente atualizado e monitorado, com vistas

a comunicacdo transparente e tempestiva sobre os

nossos projetos, divulgacao dos Nnossos
instrumentos de governancga, Cédigo de Conduta e

Integridade e demais politicas, informacdes

financeiras, entre outras.

e REDES SOCIAIS: dentro da viabilidade legal,
mantemos a nossa presenga nas redes sociais, com
destaque para o LinkedIn, onde publicamos
informacdes sobre 0s nossos projetos e acdes
institucionais. Em 2022, atingimos o patamar de 6
mil seguidores.

AREA DE AQUISICOES E GESTAO DE CONTRATOS

Cientes do nosso compromisso com o erario publico, em mais um ano, nossa Area de
AquisicOes e Gestdo de Contratos (AGC), responsavel pelas contratacdes de bens e servigos
internos, alicercada nas nossas Diretrizes para Prevencdo de Fraudes e Ilicitos nos Processos
Licitatorios e na Execucao de Contratos Administrativos, realizou intensas negociagGes com

os fornecedores, seguindo os ditames municipais de economicidade.

Nossos editais e termos de referéncia sdo elaborados

com observancia dos principios constitucionais, visando
maior qualidade com pregos competitivos, na medida das
nossas necessidades e sem deixar de ter como norte a
isonomia, a democratizagdo dos procedimentos licitatdrios e
o combate efetivo ao suborno, a corrupcdo e demais ilicitos.
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CDI | COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

0 Compromisso de Desempenho Institucional (CDI) é um instrumento de pactuacao de metas
entre a SP Parcerias e o Municipio e tem por objetivo racionalizar e otimizar a utilizacdo dos
recursos publicos e assegurar a preservagao do patrimonio e do interesse publicos, da
economicidade e da qualidade dos resultados das atividades desempenhadas.

O Planejamento Estratégico envolve a andlise do cenario externo a que a Companhia se sujeita
- a chamada analise SWOT (forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas), bem como os
objetivos estratégicos. Em 2021, o Planejamento Estratégico foi revisado e reafirmado para
vigorar no periodo de 2022 a 2026, devidamente aprovado pela JOF em 2022, sendo definidos
0s seguintes objetivos:

e OBJETIVO ESTRATEGICO 1: viabilizar a implementacgdo de concessdes, parcerias publico-
privadas e outras modalidades em servicos publicos que podem ser prestados mais
eficientemente em parceria com a iniciava privada.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 2: assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 3: fomentar a relacdo de parceria entre a iniciativa privada e o
Poder Publico.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 4: manter o firme compromisso pela integridade na condugdo de
suas atividades e em seus relacionamentos.

O Planejamento Tatico, por sua vez, tem vigéncia bianual e foi firmado para 2023-2024,
contendo as metas para o resultado econdmico-financeiro e de despesa de pessoal, o plano
de investimentos, os produtos a serem entregues pela Companhia, a definigdo de indicadores
de qualidade e a eficiéncia das nossas ac¢des, assim como a adocdo de instrumentos de

governanca corporativa e de desenvolvimento sustentavel.

A prestacdo de contas é realizada anualmente ao Comité de Governanca das Entidades da
Administracdo Indireta (COGEAI), o qual emite parecer acerca do cumprimento das metas
pactuadas, encaminhando-o a Junta Orgamentario-Financeira (JOF).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nossa estrutura organizacional contempla até cinco Diretorias, sendo uma ocupada pela
Presidéncia. Sob a subordinacdao das Diretorias, encontram-se as Superintendéncias, as
Geréncias e suas respectivas equipes. A Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos — o0 nosso Compliance, reporta-se diretamente ao Diretor-Presidente e dispdem de
autonomia e reponsabilidades préprias.

PESSOAS | DIVERSIDADE E CAPACITAGAO

Somos pessoas trabalhando em um cenario de constantes desafios e nos destacamos pela
elevada qualificacdo, multidisciplinariedade, diversidade e ética. Nosso foco é nos manter
como uma instituicdo resiliente e capaz de gerar valor para todos os nossos stakeholders e
impactar significativamente a sociedade com a melhoria constante da prestagdo de servigos
publicos mediante parcerias com a iniciativa privada.

A convicgdo na capacidade constante de desenvolvimento e o respeito a dignidade e a
diversidade do ser humano sao valores que nos guiam. Consoante exalta nosso Cédigo de
Conduta e Integridade, assumimos o comportamento ativo de combater toda e qualquer
forma de preconceito, discriminacdo e assédio e incentivamos um ambiente de trabalho
inclusivo e integrativo, por meio de acdes que se voltam ao oferecimento de oportunidades
igualitarias com aplicagao de critérios essencialmente objetivos, tendo o mérito, a técnica e o
comportamento como bases dos nossos processos de contratagdo, remuneragdo e

progressao.
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Nesse cenario, em 2022, recebemos, pelo
segundo ano consecutivo, na 2% edicdo do

prémio, o Selo Igualdade Racial concedido pela PROGRAMA
~ ~ . SELO

Coordenacdo de Promocao da Igualdade Racial |GUALDADE

da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e RACIAL

. . . N PREFEITURA DE SAQ PAULO
Cidadania (SMDHC) em reconhecimento as

instituicGes privadas cujo quadro de profissionais
contempla, ao menos, 20% de pessoas pretas.

Também encontra destaque na SP Parcerias, a
diversidade etaria e a equidade de género, sendo
60% da nossa Alta Direcdao e 71% dos nossos
cargos de gestao, ocupado por mulheres.

A
A\

609% mulheres na Alta Diregdo

7 1% mulheres em cargo de gestio

=
539%p mulheres no quadro geral de colaboradores

Diversidade no quadro de colaboradores 2022 2021 2020

Por género
Feminino 58 33 21
Masculino 50 33 16
108 66 37
Por faixa etaria
. Até 30 anos 71 28 13
- De 31 a 40 anos 29 31 20
De 41 a 50 anos 7 2 2
Acima de 50 anos 1 2 2
108 66 37
Por raga/etnia
Brancos 83 50 29
MNegros/pardos 20 12 &
Amarelos 5 4 2
Total 108 66 37
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Ademais, prezamos pela exceléncia dos projetos entregues a sociedade e pelo retorno aos
acionistas e temos como premissa basica o reconhecimento profissional. Dessa forma, sao
destaques também os nossos programas de treinamento e de capacitacao e certificacao.

Neste contexto, no ambito do nosso Programa de Treinamento Anual, em 2022, tivemos 24
seminarios apresentados internamente, com a participacdao de 17 colaboradores como
palestrantes e 1 convidado externo, abrangendo os mais diversificados temas de relevancia
aos negoécios e atividades da SPP nas areas de projetos, compliance e administrativa -
todos com participacdo e apoio efetivo da Alta Direcao.

Em 2022, ainda, reestruturamos nossas Areas de Recursos Humanos e de Tecnologia da
Informacdo. Unificadas em uma geréncia abrangente, resultaram na automatizacdo de
diversos fluxos, no desenvolvimento da intranet e na criacao de aplicativo para solicitagdo
de férias, reembolsos, empréstimos de livros da nossa biblioteca e saneamento de duvidas
relacionadas ao departamento de pessoal, fortalecendo os controles internos.

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Efetivamente prezamos pela antecipacdao e reconhecimento dos riscos existentes e pela
prevencdao de doengas ocupacionais. Cumprindo a legislacdo trabalhista, fizemos a
atualizacdo anual do Programa de Gerenciamento de Risco (PGR) e do Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO | NR-01), que tem por fim garantir um ambiente de trabalho
saudavel e seguro por meio da identificacdo das exposicdes e da definicdo de planos de
acao.

Também realizamos a Analise Ergonémica do Trabalho (AET | NR-17) e o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO | NR-07), bem como os exames médicos
admissionais, periddicos, de retorno ao trabalho e demissionais, exigidos pela legislagao.

No ano de 2022, também mantivemos as agdes voltadas a prevencdao da COVID-19, com
manutencao do regime de trabalho misto, que tem apresentado desempenho e efetividade
bastante satisfatérios com entregas tempestivas e com a qualidade técnica desejada.

flobn . 1 Ul 6 g% |
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Nosso objetivo é promover transformacles positivas e aperfeicoamento, por meio da
geracao de valor que possa ser compartilhado com a sociedade, colaboradores e parceiros.
Pensando nisso, a SP Parcerias tem se empenhado na ampliacdo da capacidade de
desenvolver diversos tipos de projetos, nas mais diversas areas e com solucdes cada vez
mais inovadoras. Como resultado, em 2022, a SP Parcerias apresentou receita de
prestacdo 71% maior que o0 ano anterior e aumentou suas receitas financeiras em
aproximadamente quatro vezes. As decisGes estratégicas tomadas pela administracdo da
Companhia e o engajamento das equipes possibilitaram um lucro de R$ 3.753.923, maior
resultado ja obtido nos quase treze anos de sua existéncia, 154% superior ao ano anterior.

Além disso, no ano findo, também houve a reversdo integral dos prejuizos acumulados.

Nesse contexto, a seguir, apresentaremos os principais indicadores econémico-financeiros.

Receita Operacional Liguida

2022 _ 19.709.569

2021 _ 11.524.088

2020 _ 10.098.753
Lucro Bruto

2022 _ 6.912.507

2021 _ 5.183.318

2020 _ 4444032
Lucro liguido

2022 _ 3.753.923

2021 - 1.475.598

2020 . 692.324
Margem bruta

2022 - 35%

2021 _ 45%

2020 _ 44%

Margem liquida

2022 - 19%
2021 . 13%

2020 l 7%
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Ebitda ajustado 2022 2021 2020
Lucro liguido 3.753.923 1.475.598 692.324
IRPJ e CSLL 906.262 436.106 170.761
Resultado financeiro (1.003.474) (161.555) (90.975)
Depreciacdo e amortizacao 317.554 237.671 217.897
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 11.525 2.530 3.723
EBITDA ajustado 3.985.791 1.990.350 993.731
Receita liquida 19.709.569 11.524.088 10.098.753
Margem do EBITDA Ajustado 20% 17% 10%

2022 || 20%

2021 || 17%

2020 ||} 10%

Com o lucro obtido em 2022, além da reversdao integral dos prejuizos acumulados,
constituimos reserva de capital no valor de R$ 57.677, distribuimos R$ 273.965 em
dividendos minimos obrigatorios e propomos a distribuicdo de R$ 821.894 em dividendos
adicionais.

2022 2021 2020
Lucro do exercicio 3.753.923 1475598 6592324
Prejuizos acumulados (2.600.387) (1.475.598) (692.324)
Lucro apos a reversdo dos prejuizos acumulados 1.153.536 -
Reserva legal (57.677)
Dividendos obrigatérios - na forma de JCP (273.965)
Dividendos adicionais propostos - na forma de JCP (432.208)
Dividendos adicionais propostos (389.687)
Total
Lucros/prejuizos acumulados
2022 e 1.153.536
ot 0036
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Gastos operacionais
Custos e despesas com pessoal e pro-labore
% sobre a ROL
Despesas administrativas
% sobre a ROL
Custo e despesa com depreciagao e amortizagao
% sobre a ROL
Qutros Custos
% sobre a ROL
QOutras despesas operacionais

% sobre a ROL

2022
14.582.787
73,99%
359.929
1,83%
317.554
1,61%
792.031
4,02%
20.675
0,10%

2021
8.960.887
77,76%
346.051
3,00%
237671
2,06%
245.964
2,13%
4320
0,04%

2020
8.318.553
82,37%
597.574
592%
217.897
2,16%
134.532
1,33%
77.971
0,77%
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ILC - INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

Este quociente mede a capacidade de uma empresa cumprir com suas obrigagdes de curto
prazo. Relaciona quantos reais a SP Parcerias possui, imediatamente disponiveis ou
conversiveis em curto prazo em espécie, para liquidacdo das dividas de curto prazo. Em
dezembro de 2022, possuiamos R$ 4,73 para cada R$ 1,00 de obrigagdo a ser cumprida em
curto prazo.

2022 473

2021

-
.
Lr

2020

ILI - INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

Este indicador é considerado de natureza conservadora, pois representa apenas os valores
gue a empresa tem imediatamente a disposicdo, como o caixa, conta corrente e investimentos
de curto prazo. Estd atrelado a capacidade de lidar com emergéncias financeiras. Em
dezembro de 2022, tinhamos a disposicdo R$ 3,56 para cada R$ 1,00 de obrigagdo de curto

prazo.

ILG - INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

Ao analisar este indice, é possivel constatar qual a capacidade da Companhia em saldar suas
dividas totais com recursos representados por numerarios, aplicacdes financeiras e créditos a
receber de curto e longo prazo. Ao final do ano de 2022, para cada R$ 1,00 de obrigagdes de
curto e longo prazo, a SP Parcerias possuia R$ 4,38 de recursos realizaveis no curto e longo

prazo.
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Demonstragio do Valor Adicionado 2022 2021 2020
Receitas 23.005.038 13460123 11.774.501
Produtos e servicos adquiridos de terceiros (1.140.910) (582.054) (699.583)
Outras despesas (11.525) (2.346) (54.548)
Valor adicionado bruto 21.852.602 12.875.723 11.020.370
Depreciacbes e amortizacdes (317.554) (237671) (217.897)
Valor adicionado liquido 21.535.048 12.638.053 10.802.473
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.093.538 219464 209.883
Valor adicionado total a distribuir 22.628.586 12.857.517 11.012.356
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 14.582.787 8.960.887 6.913.325
Impostos, taxas e contribuigdes 4.242.337 2.370.646 3.276.655
Doagoes 9.150 1973 1.067
Remuneragdo de capitais de terceiros 40.389 48413 128.984
Remuneracdo de capitais proprios 1.095.859 -
Lucro retido 2.658.064 1475.598 692.324
Total 22.628.586 12.857.517 11.012.356
ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES
Endividamento 2022 2021 2020
Circulante 3411616 2.851.250 1850810
Nao Circulante 301.933 497 483 460.807
Total 3.713.548 3.348.733 2311617
Divida Liquida 2022 2021 2020
Endividamento (3.713.548) (3.348.733) (2311.617)
Nao Circulante 12.155.414 6.355.187 7.660.897
Total 8441865 3.006.454 5349280

Como forma de mitigar riscos de liquidez, dispomos de um caixa robusto capaz de liquidar

todas as nossas obrigagdes de curto e longo prazo.
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GERACAO DE VALOR

Nossas atividades geram valor a sociedade por meio de tributos recolhidos ao Poder Publico,
bens e servigcos adquiridos de fornecedores, salarios e beneficios pagos aos nossos
colaboradores e doacdes realizadas a titulo de incentivo fiscal.

Estado e sociedade

2022 _ 4.247 665
2021 - 2.369.228
2020 - 3.274.331

Pessoal
2022 _ 16.228.058
2021 _ 9.647.507
2020 - 6.913.325

Bens e servicos

2022 - 1.140.910
2021 - 582.054
2020 - £99.583

Estado e Sociedade 2022 2021 2020
Tributos federais 3.082.042 1.688.726 2.676.494
Tributos municipais 1.156.473 678.529 596.771
Doagdes 9.150 1973 1.067
Total 4.247.665 2.369.228 3.274.331

65



RELATORIO ANUAL INTEGRADO DA ADMINISTRAGAO 2022 | SAQ PAULO PARCERIAS S.A.

Em 2022, recolhemos aos cofres publicos o valor total de R$ 4.247.665, sendo R$ 1.688.726 ao
Governo Federal e R$ 1.156.473 ao Governo Municipal.

Realizamos ainda, doacdo no valor de R$ 9.150, sendo R$ 4.575 ao Fundo Municipal da Crianca e
do Adolescente (FUMCAD) e R$ 4.575 ao Fundo Municipal do Idoso (FMID), a titulo de incentivo
fiscal, conforme previsto nas Leis Federais n® 12.594/12 e n°® 12.213/2010 e no Decreto
Municipal n® 59.098/2019.

0 FUMCAD tem como objetivo financiar projetos na cidade de Sao Paulo que garantam os direitos
da crianca e do adolescente. J& o FMID contribui para a criacdo de politicas publicas que
promovam o bem-estar e a qualidade de vida para a pessoa idosa.

Pessoal 2022 2021 2020
Salarios e pro-labores 14.582.787 8.960.887 6.187.272
Beneficios 882.621 405.148 371.559
FGTS 527.040 281472 343.586
Viagens e Treinamentos 235610 = 10.908

Total 16.228.058 9.647.507 6.913.325

Considerando nossa area de atuacdo, entendemos que nosso capital humano é o principal insumo
e, por isso, temos como estratégia organizacional garantir que numero de funcionarios e
respectivos conjuntos de habilidades estejam adequados as nossas demandas.

Em 2022, investimos R$ 14.582.787 em nosso capital humano, por meio do pagamento de
salarios, pro-labore, INSS, beneficios, FGTS e treinamentos.

Bens e servigos 2022 2021 2020
Bens e servicos 1.140.910 582.054 699.583

Foram investidos R$ 1.140.910 em bens e servicos, cabendo ressaltar que as nossas
contratacdes sao regidas, entre outras, pela Lei Federal n® 13.303/2016, pela Lei Federal n°
10.520/2002, pela Lei Municipal n® 13.278/2002 e seu Decreto regulamentador n°® 44.279/2003,
bem como pelo nosso Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, cujos objetivos sdo (i)
ampliar a eficiéncia das contratagdes e a competitividade entre os licitantes e fornecedores em
geral; (ii) reduzir custos e longos prazos de preparacdo para celebragdao de contratos; (iii)
assegurar tratamento ison0mico entre as licitantes e a selecdo da proposta mais vantajosa; e (iv)
promover o desenvolvimento sustentavel.

Diante disso, todas as nossas aquisicdes observaram os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia e os demais que |he sdo correlatos
como o da vinculagdo ao instrumento convocatoério e do julgamento objetivo. A economicidade e a
vantajosidade também alicergam os nossos contratos de fornecimento de bens e servicos.
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GESTAO DE RISCOS
PASSIVOS CONTINGENTES

Além de todos os mecanismos supracitados, cumpre destacarmos a responsabilidade
institucional da SP Parcerias no cumprimento das normas civeis, trabalhistas e tributarias. As
informacdes sobre os passivos contingentes e a classificacao dos respectivos riscos em
remoto, provavel ou possivel sdo elaboradas e constantemente revisadas pelo nosso Juridico
e informadas & nossa Area Contabil para eventual provisionamento.
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E certo que o programa de parcerias se mantém em destaque na agenda dos governos
municipais, dada a eficiéncia que as concessdes e PPPs ja materializadas tem apresentado,
inclusive com respaldo e apoio da propria populagdo, conforme indicam as pesquisas de
satisfacdo realizadas com os usuarios. Além disso, 2023 também inspira a expansdo da carteira
de clientes da Companhia com outros 6érgdos da Prefeitura de Sdo Paulo e demais entes
federativos, conforme ja ocorreu em 2022, com os contratos celebrados com a Casa Civil em prol
da iniciativa #TodosPeloCentro e com a Prefeitura de Porto Alegre (RS) e detalhado no presente
relatorio.

Politicas publicas de extrema relevancia e impacto social como a locagdo e a moradia para
populacdo em situacao de rua na Capital Paulista, a melhoria da salde e da educacdo e a
sustentabilidade demandam a prestacao dos servigos técnicos da SP Parcerias para o seu efetivo
desenvolvimento. Assim como o pds-contrato dos projetos ja entregues e em execugdo, que exige
igualmente um trabalho qualificado com expertise técnica para a fiscalizacdo das condigGes
legais, editalicias e contratuais firmadas, a fim de que os resultados incialmente almejados surtam
impacto positivo aos municipes — o que também é feito pela SP Parcerias.

Com relacdo ao desempenho econdmico-financeiro, continuaremos envidando esforcos para a
racionalizagao dos recursos em prol do crescimento da Companhia, conferindo maior retorno
financeiro aos acionistas.

Continuaremos também sendo signatarios de diversos compromissos voltados a diversidade, a
integridade e ao combate efetivo ao suborno, corrupgao e demais ilicitos, o que reforca o nosso
comprometimento em gerar valor, desenvolvimento social e econémico para a sociedade por meio
de uma atuagdo embasada na transparéncia e na ética.
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NOSSO TRABALHO SOB
O NOSSO OLHAR

Vista Janela da Sede SPP

Vista Janela da Sede SPP Por Fernanda Dini - Assessora

Por Carolina Coroa - Assessora

Vista Janela da Sede SPP
Por Suzane Ferreira - Assessora
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Lago Parque Ibirapuera
Por Clélia Franga - Assessora

CEU Carrao e CEU Cidade Tiradentes
Por André Franga - Assessor
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IDENTIFICAC}AO GERAL

CNPJ: 11.702.587/0001-05 e NIRE: 3530037729-0
Sede: Rua Libero Badard, 293, 25° andar, cj. 25C | Centro Histérico | Sdo Paulo/SP | CEP

01009-907

Tipo de estatal: Sociedade de economia mista
Acionista controlador: Municipio de Sao Paulo

Tipo societario: Sociedade por agdes
Tipo de capital: Fechada
Abrangéncia de atuacao: Municipal

Setor de atuacgdo: estruturacdo de modelagem economia e juridica de projetos de

desestatizacao.
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