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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Srs. Acionistas:

Em cumprimento aos preceitos legais e estatutdrios vigentes, apresentamos e submetemos a
apreciagio de V. Sas. as demonstragdes financeiras da controladora e consolidado que
compreendem o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragao
do Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido, Demonstrag&o do
Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, comparativamente com o encerrado em 31 de dezembro de 2018.

A trajetoria de crescimento no faturamento presente em anos anteriores foi interrompida em 2019
com o atingimento de uma receita operacional bruta nos mesmos patamares de 2018. Os principais
fatores associados ao ndo crescimento devem-se a crise na Argentina, 8 mudanga de estratégia de
compras de nosso principal cliente IAM no exterior e a ndo concretizagdo de um importante
negdcio no segmento OEM global. Implementamos um programa de redugéo de custos em toda
empresa, conquistamos novos clientes do segmento original e de reposi¢do bem como novos
produtos foram incorporados ao longo de 2019. Desta forma, estamos confiantes na retomada do
crescimento e na elevacéo da rentabilidade em 2020.

Expressamos nossos agradecimentos a todos aqueles que tem participado ativamente do
crescimento e desenvolvimento da Companhia.

Brusque, 6 de margo de 2020.

A ADMINISTRACAO
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Caixa Postal 1420

88010-970 - Florianopolis/SC - Brasil
Telefone +55 (48) 3205-5300

kpmg.com.br

Relatdrio dos auditores independentes Soore as
demonstracoes financerras Individuais e consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
ZEN S.A. Industria Metaldrgica
Brusque — SC

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da ZEN S.A. Industria
Metaltrgica (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contébeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da ZEN S.A. Industria Metallrgica em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis

adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.




Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério.dos. auditores.

A administracdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstraces financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio ests,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacéo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacées, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela administragdo da Companhia e de suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

- |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes

falsas intencionais.




- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Floriandpolis, 6 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000190/F-9

~André Liiiz de Godoy
Contador CRC PR-050218/0-0 T-SC
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ZEN S.A. Indistria Metalurgica
Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Controladora Ci lidad

Nota 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 20 183.907.062 196.397.446 187.597.859 196.853.864
Custo dos produtos vendidos 21 (152.601.658) (152.077.599) (153.997.936) (148.715.498)
Lucro bruto 31.305.404 44.319.847 33.599.923 48.138.366
Despesas operacionais
Com vendas 21 (15.501.597) (17.430.372) (17.986.120) (19.866.391)
Administrativas e gerais 21 (12.282.504) (13.218.230) (12.686.706) (13.577.021)
Equivaléncia patrimonial 11 (1.204.552) 1.050.374 - -
Outras receitas (despesas) liquidas 9 (i) 4.711.666 850.754 4.711.201 850.755
Lucro antes do resultado financeiro 7.028.417 15.572:373 7.638.298 15.545.709
Receitas financeiras 22 14.057.545 15.919.634 14.057.553 15.946.298
Despesas financeiras 22 (21.099.743) (19.761.624) (21.341.965) (19.761.624)
Resultado do exercicio antes do
imposto de renda e contribuigio social (13.781) 11.730.383 353.886 11.730.383
Imposto de renda e contribuigdo social 23 1.733.433 877.092 1.365.766 877.092
Resultado do exercicio 1.719.652 12.607.475 1.719.652 12.607.475

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



ZEN S.A. Industria Metalirgica

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)
Controladora e consolidado
Nota 2019 2018
Resultado do exercicio 1.719.652 12.607.475
Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversao 11.b 168.777 210.371
Resultado abrangente total do exercicio 1.888.429 12.817.846

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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ZEN S.A. Indistria Metaldrgica
Demonstragiio das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018

(Em Reais)

Controladora
Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Ajustes Ajuste de
acumulados de avaliagio Lucros

Notas Capital social Retengio Legal imoni Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 50.000.000 44.796.107 2.700.423 116.076 14.909.706 - 112.522.312
Dividendos distribuidos dc lucros retidos - (951.135) - - - - (951.135)
Realizagio do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (2.622.775) 2622.775 -
Reversdo de IRPJ ¢ CSLL sobre avaliago patrimonial - - - - 891.743 (891.743) -
Variagdo cambial de investimento no exterior - - - 210371 s - 210371
Resultado do exercicio - - - - 12.607.475 12.607.475
Destinages
Dividendos ¢ juros sobre o capital proprio 2 - 5 < : (6.448.292) (6.448.292)
Constituigio da reserva legal " = 630,374 a 2 (630.374) -
Constituigdo de reserva de retengdo de lucros - 7.259.841 - - - (7.259.841) N
Saldos em 31 de dezembro de 2018 50.000.000 51.104.813 3.330.797 326.447 13.178.674 - 117.940.731
Dividendos distribuidos de lucros retidos 18.¢c - (922.525) - - - - (922.525)
Aumento de capital 18.a 20.000.000 (20.000.000) - - - - -
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 12.¢ - - - - (2.622.775) 2622.775 -
Reversdo de IRPJ ¢ CSLL sobre avaliagdo patrimonial 12.¢ - - - - 891.744 (891.744) -
Variagdo cambial de investimento no exterior 1Lb - - - 168.777 - - 168.777
Resultado do exercicio - - - - - 1.719.652 1.719.652
Destinagdes -
Dividendos ¢ juros sobre o capital proprio 18¢c - - - - - (4.206.876) (4.206.876)
Constituigio da reserva legal 18.b - - 85.983 - - (85.983) -
Constituigdo de rescrva de retengdo de lucros 18b - (842.176) - - - 842.176 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 70.000.000 29.340.112 3.416.780 495.224 11.447.643 - 114.699.759

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.



ZEN S.A. Industria Metalirgica
Demonstracio dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicio antes do IRPJ e CSLL (13.781) 11.730.383 353.886 11.730.383
Ajustes por:
Desp de juros s/ empréstimos e arrend J 15e 10.185.434 3.777.186 10.185.434 3.777.186
Variagdo cambial de adiantamentos de contrato de cimbio 15 335.688 3.932.015 335.688 3.932.015
Rendimentos de aplicagdes financeiras 6 (3.121.722) (4.082.317) (3.121.722) (4.082.317)
Equivaléncia patrimonial 11 1.204.552 (1.050.374) - -
Resultado na venda de bens do imobilizado (18.299) (13.619) (18.299) (13.619)
Depreciagdes e amortizagdes 12,13 13.248.885 13.001.364 13.270.207 13.001.364

21.820.757 27.294.637 21.005.194 28.345.012
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber (2.017.120) (3.822.933) 5.778.704 (5.680.436)
Estoques (5.674.876) (11.985.158) (7.654.014) (14.269.345)
Outras contas a receber (207.768) 769.959 (214.309) 910.470
Impostos a recuperar 1.305.419 (1.541.198) 1.305.419 (1.541.198)
Depésitos judiciais (197.585) (69.907) (197.585) (69.907)
Fornecedores (580.942) 9.735 (3.404.377) (13.014.800)
Salarios e encargos sociais 1.978.128 1.027.954 1.980.499 836.913
Participagdo nos lucros a pagar aos empregados (4.357.511) 1.417.026 (4.357.511) 1.417.026
Impostos e contribuigdes a recolher (1.134.059) 514.427 (975.908) 514.427
Provisdo para contingéncias 255.405 69.907 255.405 69.907
Outras contas a pagar (78.328) (362.674) (246.600) (362.674)
Caixa proveniente das (utilizado nas) operagdes 11.111.520 13.321.776 13.274.917 (2.844.605)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 23 - (58.383) (367.667) (58.383)
Juros e variagdo cambial pagos 15 (7.027.052) (3.684.332) (7.027.052) (3.684.332)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais 4.084.468 9.579.061 5.880.198 (6.587.320)
Aplicagdes financeiras 6 (65.800.000) (26.243.366) (65.800.000) (26.243.366)
Aquisigdo de controlada 11 (3.185.700)
Resgates de aplicagdes financeiras 6 28.441.259 72.173.954 28.441.259 72.173.954
Aquisi¢des de ativo imobilizado 12 (15.414.116) (17.273.256) (16.598.449) (17.273.256)
Baixas de ativo imobilizado 12 3.834.209 786.469 3.834.209 772.850
Gastos com ativos intangiveis (470.556) (425.022) (470.556) (425.022)
Caixa liquido (utilizado nas) proveviente das atividades de investi (52.594.904) 29.018.779 (50.593.537) 29.005.160
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital proprio e imposto de renda pagos 18 (4.757.977) (5.608.275) (4.757.977) (5.608.275)
Dividendos pagos (922.525) (951.135) (922.525) (951.135)
Aquisigdes de passivos de arrendamento 14 29.646 - 29.646 -
Pagamento de arrendamentos 14 (3.056.030) - (3.056.030) -
Captagdes de empréstimos e adiantamentos de contratos de cimbio 15 96.578.500 33.185.700 96.578.500 37.253.610
Amortizagdes liquidas de empréstimos e adiantamentos de contrato de
cambio 15 (39.551.153) (65.213.927) (41.604.013) (65.213.927)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos 48.320.461 (38.587.637) 46.267.601 (34.519.727)
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (189.975) 10.203 1.554.262 (12.101.887)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.037.129 1.026.926 1.669.584 13.771.471

847.154 1.037.129 3.223.847 1.669.584

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ZEN S.A. Industria Metalurgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo social, a produgdo e comercializagdo de pegas para veiculos
automotores, constituida na forma de sociedade andnima de capital fechado domiciliada no
Brasil. A Companhia esté sediada na Rua Guilherme Steffen, 65, Bairro Steffen, Brusque-SC.

Em 18 de outubro de 2018, ocorreu a constituigdo da empresa Shanghai Zen Automotive
Components Co.,Ltd. Em Reunido do Conselho de Administragdo ocorrida no dia 06 de
fevereiro de 2018 entre outras decisdes, foi aprovada a participagdo aciondria da Zen S.A. em

100%.
A Empresa esta localizada em Shanghai, na China e tem por objeto o comércio atacadista,

importagdo e exportagdo de pegas automobilisticas e produtos relacionados.

As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias Zen
North América LLC localizada no EUA com uma participagdo aciondria de 100% em 2019 e
2018 e Shanghai Zen Automotive Componentes Co., Ltd com uma participagdo acionaria de
100% em 2019 (conjuntamente referidas como ‘Grupo”).

Base de preparacio e mensurag¢io
As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil - BR GAAP.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 6 de margo de 2020.
Apbs a sua emissio, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC
06(R2)— Arrendamentos foi aplicado. As mudangas relacionadas nas principais politicas
contabeis estdo descritas na Nota explicativa 5.m.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando

indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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As politicas contabeis e dreas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas
na preparagdo das demonstragdes financeiras, sdo:

Nota explicativa 12 - vida qtil do ativo imobilizado.

Nota explicativa 17 - reconhecimento e mensuragio de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacio

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras das controladas
incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras das
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacoes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas no realizadas derivadas de
transagdes intra-grupo, sio eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢do da participagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que néo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sio convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Itens nao
monetérios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.
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Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas
para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avalia¢do
patrimonial no patriménio liquido.

Receita operacional de venda de bens

A receita é mensurada pelo Grupo com base na contraprestagdo especificada no contrato com o
cliente e ¢ reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalagdes. Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita ¢
reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor
da receita acumulada reconhecida nédo ocorrera.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servi¢o passado prestado pelo empregado ¢ a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;
Despesa de juros;
Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributédvel excedente de
R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinag@o de negécios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relag@o aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sio compensados somente se certos critérios forem

atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagio as diferengas tempordrias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigo social diferida.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagio a diferengas tempordrias dedutiveis ndo
utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e
sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Estoques
Os estoques s3o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo

¢ determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em
elaboragdo compreende o custo das matérias primas, mao de obra e outros custos indiretos
relacionados & produgdo baseados na ocupagdo normal da capacidade.

As provisdes de estoques para realiza¢do (reducdo a valor de mercado) e para estoques de baixo
giro e/ou obsoletos sdo constituidas quando considerados necessarios pela Administragdo. O
valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos os
custos estimados de conclus@o e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda.

Imobilizado

Reconhecimento e mensura¢do

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperéavel (impairment), quando aplicavel. O custo de certos
itens do imobilizado em 31 de dezembro de 2007, data de transi¢do do Grupo para os CPCs foi
determinada com base em seu valor justo naquela data (deemed cost).

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.
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Custos subsequentes
Custos subsequentes sio capitalizados apenas quando ¢ provével que beneficios econémicos

futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciagio
A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o
método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagdo € reconhecida no

resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado estdo demonstradas na nota explicativa n® 12.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais s@o revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e Mensuragdo

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros for provéveis, e se o Grupo tiver a
intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apos o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperéavel.

Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por

redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos s#o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagcdo
A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A
amortizacdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. As vidas tteis estimadas estdo

demonstradas na nota explicativa n® 13.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transa¢do que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao pre¢o da operag@o.

Classifica¢io e mensuragdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao valor justo por meio do resultado - VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior 8 mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagdo de objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio €
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de
receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados;

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
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As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagio adicional razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, & reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no

resultado.
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Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhe um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢o na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n#o retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos séo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é

reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensag¢do

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengio de liquida-los em uma base liquida ou de

realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia néo celebrou e ndo tem como politica celebrar contratos de instrumentos

financeiros derivativos.
Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por

reducéo ao valor recuperavel.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturagio de um valor devido ao grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condi¢des
normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperagéo judicial;
Mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicag@o, entdo o valor recuperdvel do ativo € estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de

outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou

da UGC.

Uma perda por redugo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida quando o Grupo possui uma obrigacéo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do

risco envolvido.
Mudancas nas principais politicas contabeis

CPC 06 (R2) - Arrendamentos
O Grupo aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019, e em
decorréncia dessa adogdo reconheceu novos ativos e passivos para seus arrendamentos

operacionais.
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A natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos mudou porque a Companhia
reconhece um custo de depreciagdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigagdes de arrendamento. O Grupo anteriormente reconhecia uma despesa linear de
arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na
medida em que havia uma diferenca temporal entre os pagamentos efetivos de arrendamentos e
as despesas reconhecidas. O Grupo adotou o CPC 06(R2), utilizando a abordagem retrospectiva
modificada e, portanto, informagfo comparativa néo foi republicada e continua sendo
apresentada de acordo com anorma anterior. O Grupo aplicou o expediente pratico com relagdo
a defini¢do de contrato de arrendamento na transi¢do. Isso significa que o CPC 06(R2) foi
utilizado para todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) e a ICPC 03.

Os impactos da adogdo do CPC 06(R2) estdo abaixo apresentados:

Valores sem

31 de dezembro de 2019 em reais Nota Conforme a adog¢do do
apresentado Ajustes CPC 06
Ativo
Circulante 205.191.837 - 205.191.837
Nio circulante 118.634.420 (33.282.756) 85.351.664
Outros 83.768.031 - 83.768.031
[tangivel 1.583.633 - 1.583.633
Ativos de direito de uso 14 33.282.756 (33.282.756) -
Total do ativo 323.826.257 (33.282.756)  290.543.501
Passivo
Circulante 86.180.175 (658.312) 85.521.863
Outros 85.521.863 - 85.521.863
Passivo de arrendamento 14 658.312 (658.312) -
Nio circulante 122.037.782 (33.765.143) 88.272.639
Outros 88.272.639 - 88.272.639
Passivo de arrendamento 14 33.765.143 (33.765.143) -
Patriménio liquido 115.608.300 1.140.699 116.748.999
Outros 81.942.865 - 81.942.865
Lucros acumulados 33.665.435 1.140.699 34.806.135
Total do passivo 323.826.257 33.282.756  290.543.501

Demonstracio do resultado

Receita operacional liquida 192.309.094 - 192.309.094

Custo dos produtos vendidos (157.332.592) (1.861.530) (159.194.122)

Despesas operacionais (25.961.625) 237.557  (25.724.068)

Resultado financeiro (7.284.412) 2.764.672 (4.519.740)

IRPJ/CSLL 897.728 - 897.728

Resultado do exercicio 2.628.193 1.140.699 3.768.892
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Aplicacdes financeiras
As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancarios e
fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100,9% e 105% do Certificado de

Deposito Interbancério - CDI.

Movimentacio

Controladora e Consolidado

2019 2018

Saldo no inicio do exercicio 54.240.529 96.088.800
Novas aplicagdes 65.800.000 26.243.366
Resgates (28.441.259) (72.173.954)
Rendimentos 3.121.722 4.082.317
Saldo no final do exercicio 94.720.992 54.240.529

Garantias
Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia posuia R$ 14.902.321 (R$ 17.902.836 em 2018) em

aplicagdes financeiras das em garantia de empréstimos e financiamentos.

Contas a receber de clientes

Composi¢ao do saldo

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Contas a receber mercado interno 16.988.905 17.619.250 16.988.905 17.619.250
Partes relacionadas mercado externo 9.819.261 5.591.820 - -
Contas a receber mercado externo 16.848.921 18.628.897 22.385.170 27.733.529

43.657.087 41.839.967 39.374.075 45.352.779

(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (43.296) (243.296) (43.296) (243.296)

Total 43.613.791 41.596.671 39.330.779  45.109.483

Provisao para créditos de liquida¢ido duvidosa

A Companhia e suas controladas realizam o acompanhamento do valor realizdvel do seu contas
a receber de clientes, levando em consideragdo a necessidade de provisdo para possiveis perdas
decorrente do ndo recebimento das duplicatas. As despesas com a constituigdo da provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa foram registradas na demonstragdo de resultado.

Garantias
Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas ndo possuem duplicatas a receber

de clientes dados em garantia de empréstimos e financiamentos.
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Estoques

Composic¢iao do saldo

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Produtos acabados 14.069.533 11.073.210 22.311.720 17.336.260
Produtos em elaboragio 14.562.947 14.404.880 14.562.947 14.404.880
Matérias-primas 4.406.428 3.289.478 4.406.428 3.289.478
Materiais de consumo 6.409.551 5.945.903 6.409.551 5.945.903
Importagdes em andamento 780.818 343.927 780.818 343.927
Adiantamento a fornecedores 877.694 367.846 877.694 367.846
Mercadorias em consignagdo 1.953.584 2.277.633 1.953.584 2.277.633
Provisdo para perdas em estoques (96.651) (69.977) (96.651) (69.977)
Componentes comprados 9.610.156 9.234.699 9.610.156 9.234.699
Embalagens 79.226 110.812 79.227 110.811
Total 52.653.286 46.978.411 60.895.474 53.241.460

Provisiao para perdas em estoques

A Companhia e suas controladas realizam o acompanhamento do valor realizdvel dos estoques,
levando em consideragdo a necessidade de provisdo para perdas decorrente do menor valor entre
o valor liquido de custo e o valor liquido realizavel. As despesas com a constituigdo da provisdo
foram registradas na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstragéo de resultado.

Garantias
Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas ndo possuem estoques dados em

garantia de empréstimos e financiamentos.

Impostos a recuperar
A Companhia tem registrado no ativo circulante e néo circulante de acordo com sua expectativa
de realizagdo os seguintes créditos decorrentes das atividades operacionais:

Controladora e consolidado

2019 2018
ICMS a recuperar (i) 3.056.299 515.971
IPI a recuperar 38.061 38.061
Imposto de renda a recuperar 1.082.346 3.343.294
Contribuigdo social a recuperar 159.013 1.115.079
PIS a recuperar 27.287 166.121
COFINS a recuperar 125.689 763.923
Outros impostos a recuperar 305.075 156.740
Total 4.793.770 6.099.189
Circulante 4.045.714 5.644.238
Naio circulante 748.056 454.951

A Companhia reconheceu no resultado do exercicio de 2019, créditos de ICMS sobre material de uso e consumo
proporcional as suas exportagdes no valor de R$ 4.205.460, vinculado a0 Mandando de Seguranga n°
0013210.98.2008.8.24.0033 sendo que parte desse valor foi utilizado para compensar débitos proprios.
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Impostos diferidos

Controladora e Consolidado

2019 2018
Ativo fiscal diferido

Provisdo para contingéncias 3.312.214 3.066.929
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 43.296 43.296
Provisdo para itens obsoletos 96.651 69.977
Outros 2.522.736 319.140
5.974.897 3.499.342

Passivo fiscal diferido
Custo atribuido imobilizado (nota 12) 17.344.898 19.967.673
Base de calculo 11.370.001 16.468.331
Imposto de renda 2.842.500 4.117.083
Contribuigéo social sobre o lucro 1.023.290 1.482.140
3.865.790 5.599.223

Impostos diferidos liquido - passivo ndo circulante

A Companhia apresenta os tributos diferidos passivos, liquidos dos ativos, quando os referidos
tributos correspondem as mesmas entidades tributdrias e ha o direito executdvel e a inteng¢do da
administragdo da Companhia de liquida-los pelo valor liquido.

Investimentos

Composi¢ao do saldo

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Participac¢do em controladas 4.234.150 2.084.225 - -
Outros investimentos 227.954 227.954 227.954 227.954
4.462.104 2.312.179 227.954 227.954

Movimentacio do investimento controladas

Zen North Shanghai
America Zen Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.084.225 - 2.084.225

- 3.185.700  3.185.700
(496.107)  (708.445) (1.204.552)
96.386 72.391 168.777

Aportes de capital
Equivaléncia patrimonial
Ajuste acumulado de conversao

1.684.504 2.549.646 4.234.150

Saldo em 31 de dezembro de 2019

24



12

ZEN S.A. Industria Metalurgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras nas Companhias

controladas.

Participagao (%)

Total de ativos

Total de passivos
Patriménio liquido
Receitas

Despesas

Resultado do exercicio

ZEN North América

2019 2018

100,00 100,00
15.161.411 16.052.515
12.899.467 13.968.290
2.261.944 2.084.225
31.342.509 35.242.925
(31.838.616) (34.192.551)
(496.107) 1.050.374

Conforme informado na nota explicativa 1, a Shanghai Zen Automotive foi constituida durante
o exercicio de 2019 e por este motivo ndo possui informag¢des comparativas de 2018

Participagédo (%)

Total de ativos

Total de passivos
Patrimoénio liquido
Receitas

Despesas

Resultado do exercicio

Imobilizado (consolidado)

Composi¢io do Saldo

Taxa de
Conta Deprec. % a.a.
Edificios 2a4%
Maquinas, equip. e
instalagoes 3al10%
Ferramentas 10%
Moveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Processamento de
dados 20%
Outros 10a15%
Imobilizag¢des em
andamento -
Adiantamento a
fornecedores -
Total

Shanghai Zen

___Automotive
2019
100,00
2.791.318
243.444
2.547.874
155.268
(863.712)
(708.444)
2019 2018
Custo Depreciagiao
Corrigido Acumulada Liquido Liquido
1.821.369 (341.975) 1.479.394 1.479.394
201.790.660 (136.573.405) 65.217:255 63.503.545
24.318.768 (17.607.523) 6.711.245 6.216.586
5.157.809 (3.773.235) 1.384.574 1.493.299
106.238 (104.614) 1.624 11.372
2.206.841 (1.634.851) 571.990 484.158
5.454.106 (3.319.480) 2.134.626 2.234.306
606.268 = 606.268 211.309
1.372.831 - 1.372.831 2.426.582
242.834.890 (163.355.083) 79.479.807 78.060.551
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Movimenta¢io em 2019 (consolidado)

Conta

Edificios

Maéquinas, equip. e
instalagodes

Ferramentas

Moveis e utensilios

Veiculos

Processamento de dados
Outros

Imobilizagdes em andamento
Adiantamento a fornecedores

Total

ZEN S.A. Indiistria Metaliirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

31/12/2018 Adigdes Baixas Depreciacao 31/12/2019
1.479.394 - - - 1.479.394
63.503.547 11.631.282 (215.817) (9.701.757) 65.217.255
6.216.585 3.100.555 (1.712.261) (893.634) 6.711.245
1.493.298 151.988 (7.172) (253.540) 1.384.574
11.372 - - (9.748) 1.624
484.158 271.242 (416) (182.994) 571.990
2.234.306 222.956 (1.026) (321.610) 2.134.626
211.309 394.959 - - 606.268
2.426.582 825.467 (1.879.218) - 1.372.831
78.060.551 16.598.449 (3.815.910) (11.363.283) 79.479.807

Ajuste de avaliagio patrimonial (custo atribuido)
Em 31 de dezembro de 2010, com base em Relatério de Avaliagdo Patrimonial, foram efetuados
ajustes ao custo atribuido (deemed cost) e a revisdo da vida util, bem como a definigdo de
eventuais valores residuais, da totalidade da conta: maquinas e equipamentos de grande porte.

Os efeitos deste ajuste, podem ser assim demonstrados:

Custo atribuido

Realiza¢do acumulada

IRPJ
CSLL

Total

Valor recuperavel do ativo imobilizado
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperével analisado, no minimo, anualmente, sendo que
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Administrag@o considerou nao haver

necessidade de constituigdo de provisdo para perdas no ativo imobilizado.

Bens dados em garantia

2019 2018
34.691.593 34.691.593
(17.346.695) _(14.723.920)
17.344.898 19.967.673
(4.336.218) (4.991.911)
(1.561.037) (1.797.088)
(5.897.255) (6.788.999)
11.447.643 13.178.674

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Companhia possui R$ 9.813.000 de bens do ativo
imobilizado dados em fianga para garantir empréstimos bancérios conforme mencionado na

nota explicativa 15.
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Intangivel
Controladora e Consolidado
2019 2018
Taxa de
Amortiza¢ao Custo Amortizagio

Contas % a.a. Corrigido Acumulada Liquido Liquido
Marcas e patentes 10% 2.004.049 (1.079.241) 924.808 973.004
Direito de uso telefone - 15.095 - 15.095 15.095
Processamento de dados 20% 4.312.134 (3.668.404) 643.730 595.329
Total 8.253.314 (6.669.681) 1.583.633 1.583.427

Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento

Em 01 de janeiro de 2019 a Companhia possuia um contrato de locagdo para sua unidade
industrial. O contrato de loca¢io da unidade industrial celebrado com a Holding Calin
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem prazo de 25 anos com inicio em 01 julho de 2018 e
vencimento em 30 de junho de 2043, atualizado anualmente pelo INPC.

O tratamento contébil para esse contrato foi alterado a partir de 1° de janeiro de 2019, conforme
mencionado na nota explicativa 5.m. Os contratos caracterizados como arrendamento, de acordo
com o CPC 06 (R2), passaram a ser registrados como Ativos de Direito de Uso e Passivo de
Arrendamento. Os demais contratos permaneceram registrados de acordo com a competéncia da
despesa.

Na adogdo inicial do CPC 06 (R2), a taxa de desconto utilizada foi de 8,5%.

Movimentacio — Ativos direito de uso

Controladora e Consolidado

Prazo médio 1° de janeiro
em anos de 2019 Deprecia¢ao 2019
Imoveis 25 34.661.287 (1.405.471) 33.255.816
Equipamentos de Informatica 2 58.043 (31.103) 26.940
Total 34.719.330 (1.436.574) 33.282.756

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente.
Sendo que para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Administra¢@o ndo
encontrou a necessidade de constituigdo de provisdo para o valor recuperéavel.
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Saldo Pagamento
inicial em de principal Juros

01/01/2019 Adigdes e juros apropriados 31/12/2019
Imoveis 34.631.641 29.646 (3.023.341) 2.758.177 34.396.123
Equipamentos de Informatica 53.526 - (32.689) 6.495 27.332
Total 34.685.167 29.646 (3.056.030) 2.764.672 34.423.455

Empréstimos e financiamentos

Composicio do saldo consolidado

Credor Encargos Vencimento Finalidade Moeda 2019 2018
Bradesco - 10.10.23  Imob.Consércio RS 1.781.500 326.303
Bradesco 5.6%a.a 15.07.22 Imobilizado R$ 15.665.801 665.170
Banco. do Brasil ~ 2,5a8,7%a.a 15.09.23  Imobilizado RS 32.338.858  3.207.581
Itat 11,0%a.a 08.03.21  Exportagdo RS 36.178.213  20.093.047
Santander DI+2,01% a.a 31.05.21  Exportagdo R$ 6.031.114  10.066.591
FINEP TJLP+3,5%a.a 15.06.28  Giro R$ 30.515.128 21.015.010
Santander 5,74% a.a 25.10.20  Giro USS$ 2.015.050  4.067.909
Santander 4,74%a.a 02.04.20 PPE USS$ 2.328.849  6.716.320
Bradesco 5,08%a.a 31.08.20 PPE US$ 5.374.266  10.332.800
132.228.779  76.490.731
Circulante 51.660.001  33.476.149
80.568.778  43.014.582

Nio circulante

Movimentag¢ao

Saldo no inicio do exercicio
Variagdo cambial
Captagoes
Provisdes de juros
Amortizagdes de juros
Amortizagdo de principal

Saldo no final do exercicio

Garantias

Consolidado

2019 2018
76.490.731 100.426.180
335.688 3.932.015
96.578.500 37.253.609
7.454.925 3.777.186
(7.027.052) (3.684.332)
(41.604.013) (65.213.927)
132.228.799 76.490.731

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por maquinas, equipamentos, avais e

aplicagdes financeiras.

28




16

17

ZEN S.A. Industria Metalurgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Fornecedores

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Fornecedores mercado interno 9.180.758 11.134.509 9.180.758 11.134.509
Fornecedores mercado externo 3.021.081 1.648.272 3.380.066 1.648.272

Fornecedores - convénio (i) - - 1.066.897 4.249.317

Total 12.201.839 12.782.781 13.627.721 17.032.098

A Companhia realiza a antecipagdo do recebimento de suas exportagdes para a controlada ZEN USA através do
programa de financiamento de exportagdes do governo brasileiro - PROEX, onde recebe a vista as suas vendas ¢ a
controlada realiza os pagamentos diretamente ao Banco do Brasil no prazo de 180 dias. O programa ndo altera
substancialmente as principais caracteristicas das condigdes comerciais anteriormente estabelecidas com o
fornecedor. Assim essas operagdes sio apresentadas na demonstragdo do fluxo de caixa como fluxo das atividades

operacionais

Provisio para contingéncias

A Companhia € parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, tributérios e outros em
andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos ¢ de R$ 3.370.034 (RS 3.114.629 em 2018).

Descrigdo dos principais processos de perdas provaveis

INSS - Fator previdenciario e aviso prévio

A Companhia possui o montante de R$3.312.214 (R$ 3.066.929 em 2018) provisionado
referente a agdo visando declarar a inconstitucionalidade do FAP e/ou a ilegalidade de sua
metodologia, o qual aguarda decis@o do Tribunal Superior de repercussdo geral (STF). Tais
valores estdo depositados judicialmente.

Contingéncias possiveis

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui processos no montante total estimado de R$
1.960.147 (R$ 1.678.650 em 2018), cuja opinido dos consultores juridicos € que o risco de
perda é possivel, para os quais nenhuma provisdo foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis no Brasil nfo requerem a sua contabilizagéo.

Ativos contingentes

A Companhia possui uma agdo judicial visando reconhecer seu direito a exclusdo do ICMS da
base de célculo do PIS e da COFINS, abrangendo os periodos da cumulatividade e da néo-
cumulatividade na apuragio das referidas contribuigdes, bem como autoriza¢@o para a
compensagdo dos valores indevidamente recolhidos.

Essa acdo trata-se de mandado de seguranga e foi ajuizada em 30 de agosto de 2007 visando
reconhecer o seu direito liquido e certo de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da

COFINS.
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Na data de 25 de setembro de 2018, em juizo de retratagdo foi decidido pelo Tribunal Regional
Federal da 4* Regido, por dar provimento ao Recurso da empresa de acordo com o estabelecido
pelo STF no julgamento do Tema de Repercussdo Geral n. 69 "O ICMS néo compde base de
calculo para fins de incidéncia do PIS e da COFINS".

No voto do julgamento restou assim decidido:

“(...) Dessa forma, tem a parte autora o direito de excluir da base de
cdlculo do PIS/COFINS o valor integral do ICMS destacado nas notas
fiscais de saida das mercadorias do seu estabelecimento, inclusive apos
o0 advento da Lei n®12.973/2014, a fim de que, ajustada a nova base de
calculo, apure os valores indevidamente pagos (...) anteriores ao
quinquénio que precede o ajuizamento.”

A Unido opos Embargos de Declarago, os quais foram rejeitados. Interposi¢do de Recurso
Especial e de Recurso Extraordinario pela Unidio. Ambos tiveram seguimento negado. A Uniéo
interpds Agravo em Recurso Especial ao qual foi negado provimento pelo STJ em 18 de
dezembro de 2019.

Dessa decisdo a Unido interpds agravo interno que encontra-se com o Ministro Sérgio Kukina,
da 1* Turma do STJ para julgamento.

Devido a ndo ocorréncia do transito em julgado em nenhum dos processos da Companhia, bem
como, da indefini¢io do STF quanto a questdo suscitada no leading case pela Unido Federal
quanto & modulagdo dos efeitos daquela deciso e forma de célculo do crédito, ainda ndo ¢
possivel o reconhecimento do ativo para os periodos anteriores ao aproveitamento da concessao
da tutela de evidéncia. Os valores relativos a esse periodo estdo em fase de levantamento e
mensuragdo, mas devem compreender algo entre R$ 17.000.000 e R$ 20.000.000.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado ¢ representado por 10.903.524 (dez milhdes
novecentas e trés mil e quinhentas e vinte e quatro a¢des (2019 e 2018), sendo 9.976.186 (nove
milhdes novecentas e setenta e seis mil e cento e oitenta e seis) agdes ordindrias e 927.338
(novecentas e vinte e sete mil trezentas e trinta e oito) agdes preferenciais, sem valor nominal.
Em 02 de abril de 2019 foi realizada Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria onde foi
aprovada o aumento de capital no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), com 0 uso
de reserva de lucros, cujo aumento foi distribuido aos acionistas na propor¢do de suas
respectivas participacoes.

Reservas
Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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Reserva de lucros retidos
Foi constituida com os saldos de lucros acumulados de anos anteriores nos termos do art. 196 da

Lei 6.404/76.

Nos termos do art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a assembleia deliberara sobre aplicagdo do excesso no aumento

do capital social ou na distribuigdo de dividendos.

Dividendos e juros sobre capital proprio
Os dividendos foram calculados a aliquota de 25% sobre o lucro do exercicio, apds a reserva

legal, conforme calculo abaixo:

2019

Lucro liquido do exercicio 1.719.652
Reserva legal (5%) 85.983
Base de calculo dos dividendos 1.633.669
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 408.417
3.575.844

Juros sobre capital proprio (liquido de IR)

Como o valor de juros sobre capital préprio foram superiores ao dividendo minimo, ndo houve
provisionamento de dividendos adicionais nas demonstragdes de 31 de dezembro de 2019.

No exercicio de 2019, a Companhia creditou aos seus acionistas juros sobre capital proprio no
montante de R$ 4.206.875 (R$ 6.448.292 em 2018), o qual foi calculado considerando o limite
de variagdo da taxa de juros a longo prazo — TJILP nos termos da Lei 9.249/95, complementada
por disposigdes legais posteriores e considerando o limite de 50% dos lucros acumulados. O
total de juros foi contabilizado em despesas financeiras conforme requerido pela legislagdo
fiscal. Para efeito destas Demonstragdes Financeiras, esses juros foram revertidos da
Demonstrag¢do do Resultado para o Patriménio Liquido, sendo apresentados nas destinagdes de

resultado.
Partes relacionadas

Controladora e parte controladora final
A Companhia é controlada pelas Holdings NEZ Participagdes Ltda e ZELLA Participagdes

Ltda.

Saldos e transacdes com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2019 as operacdes com partes relacionadas referem-se a vendas da
controladora para a controlada ZEN North América no valor total de R$ 27.806.980 (R$
34.786.507 em 2018) cujo contas a receber junto a controlada ¢ de R$9.819.261 (R$5.591.820

em 2018).

Adicionalmente a Companhia possui contrato de locagdo de imoveis com a empresa ligada
Calin empreendimentos Imobiliarios, para o prazo de 300 meses e no valor anual de
R$3.300.000, atualizados pelo IGP-M, a qual esta incluido nos ativos de direito de uso, nota

explicativa 14.

31

V&



20

21

ZEN S.A. Industria Metalurgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Remuneragio do pessoal chave da administrac¢io
Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal chave da administracdo, representado por seu
conselho de administragdo e diretores estatutarios foi de R$3.867.696 em 2019 e R$ 3.755.360

em 2018 na Companhia e suas controladas.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Venda de produtos - mercado interno 141.323.402 134.984.250 141.323.402 134.984.250
Venda de produtos - mercado externo 61.685.022 70.252.144 61.685.022 70.252.144
Vendas para partes relacionadas -
mercado externo (nota 19 b) 27.806.980 34.786.507 - -
Revendas - - 31.497.777 35.242.925
Receita Bruta 230.815.404 240.022.901 234.506.201 240.479.319
Dedugoes de vendas (46.908.342) (43.625.455) (46.908.342) (43.625.455)
Receita operacional liquida 183.907.062 196.397.446 187.597.859 196.853.864
Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Custo dos produtos vendidos 152.601.658 152.077.599 153.997.936 148.715.498
Despesas comerciais 15.501.597 17.430.372 17.986.120 19.866.391
Despesas administrativas e gerais 12.282.504 13.218.230 12.686.706 13.577.021
180.385.759 182.726.201 184.670.762 182.158.910
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Salarios e ordenados 70.417.073 70.557.183 70.417.073 70.557.183
Matéria-prima, componentes € outros
materiais 59.383.703 59.447.609 60.650.607 56.085.508
Depreciagdo 14.610.653 12.757.617 14.610.653 12.757.617
Gastos gerais de produgdo 8.684.380 7.307.266 8.684.380 7.307.266
Mio de obra e servigos de terceiros 5.870.915 7.650.369 5.870.915 7.650.369
Energia elétrica 4.118.749 4.194.392 4.118.749 4.194.392
Despesas com manuteng¢ao 3.876.816 4.519.908 3.876.816 4.519.908
Comissoes sobre vendas 1.170.610 1.231.426 1.170.610 1.231.426
Outros custos e despesas 12.252.860 15.060.431 15.270.959 17.855.241
180.385.759 182.726.201 184.670.762 182.158.910
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Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Variagdo cambial 7.954.871 11.443.299 7.954.871 11.443.299
Juros ativos 1.744.983 293.580 1.744.983 293.580
Rendimento aplicagdo financeira 4.222.611 4.082.317 4.222.619 4.108.981
Descontos ativos 135.080 100.438 135.080 100.438

14.057.545 15.919.634 14.057.553 15.946.298

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras
Variagdo cambial (8.929.539) (13.543.051) (8.929.539) (13.543.051)
Atualizagdo de empréstimos e financiamentos (7.454.925) (3.777.186) (7.454.9925) (3.777.186)
Juros passivos fornecedores (5.177) (25.974) (5.177) (25.974)
Imposto sobre operagdes financeiras — IOF (20.436) (11.492) (20.436) (11.492)
Despesas com operagdes financeiras (1.537.414) (2.091.115) (1.537.414) (2.091.115)
Juros sobre arrendamento mercantil (nota 14) (2.764.672) - (2.764.672) -
Outras (387.580) (312.806) (629.802) (312.806)

(21.099.743) (19.761.624) (21.341.965) (19.761.624)

Imposto de renda e contribuicio social

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Lucro antes dos impostos (13.782) 11.730.383 353.885 11.730.383
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a
aliquotas nominais 4.686 (3.988.330) (120.321) (3.988.330)
Efeito dos impostos sobre:
- Equivaléncia patrimonial (409.548) 357.127 - -
- Juros sobre capital proprio 1.430.338 2.192.419 1.430.338 2.192.419
- Outras diferengas permanentes 707.957 2.315.876 55.748 2.673.003
Crédito (Débito) de imposto de renda e
contribui¢do social no resultado 1.733.433 §77.092 1.365.766 877.092
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 1.733.433 935.475 1.733.433 935.475
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - (58.383) (367.667) (58.383)
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Instrumentos financeiros

Consideracoes gerais
A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, visando

assegurar liquidez, seguranga e rentabilidade, de acordo com as praticas adotadas pela
Administragdo da Companhia e suas controladas.

A administracdo dos riscos associados a estas operagdes € realizada através da aplicagdo de
praticas definidas pela Administragdo e inclui 0 monitoramento dos niveis de exposigéo de cada
risco de mercado e previsdo de fluxos de caixa futuros.

Classifica¢ido dos instrumentos financeiros (posi¢do consolidada)

2019 2018
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Contas a receber de clientes 39.330.779 45.109.483
Outras contas a receber 1.165.385 690.161

Valor justo por meio do resultado - VJR:

Caixa e equivalentes de caixa 3.223.847 1.669.584
Aplicagdes financeiras 94.720.992 54.240.529
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 132.228.779 76.490.731
Fornecedores 13.627.721 17.032.098
Passivo de arrendamento 34.423.455 -
Dividendos e juros sobre capital proprio 7.091.273 8.273.406

Valor de mercado dos instrumentos financeiros - Valor Justo

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019 foram determinados de acordo com os critérios e as
préticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam dos seus valores
justos.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos insumos utilizados no
processo de produgio. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nos
custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia opera com estoques reguladores

desses insumos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse
tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos, buscando captagdes de
operagdes de empréstimos e financiamentos com taxas pré-fixadas, exceto pelas operagdes com
o FINEP que possuem exposigdo a variagdo da TJLP.
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Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras,
principalmente o délar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisi¢éo de
insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros, além de outros
valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. A exposi¢do contabil da Companhia a
moeda estrangeira estava assim representada (em Reais):

2019
Controladora Consolidado
Ativo

Contas a receber de clientes 26.668.182 22.385.170

Passivo
Fornecedores (3.021.082) (3.021.082)
Empréstimos e financiamentos (7.703.115) (9.718.165)
15.943.985 9.645.923

Sensibilidade para a exposi¢do a variagdo de cotacdo de moeda estrangeira

A Companbhia, para fins de referéncia, nos termos do CPC 40 (R1), preparou uma analise de
sensibilidade sobre seus empréstimos e financiamentos sujeitos a riscos de variagdo de cota¢do
de moeda estrangeira.

O cenério base provével para dezembro de 2020, foi definido através de premissas disponiveis
no mercado (fonte: Relatério Focus do Banco Central do Brasil do dia 17 de janeiro de 2020) e
o célculo da sensibilidade foi feito considerando a variagio entre as taxas e indices do cenério
previsto para 2020 e as vigentes em dezembro de 2019. A andlise de sensibilidade considerou
ainda uma variacdo de 25% e 50% sobre as taxas de juros, indices flutuantes e variagdes
cambiais consideradas no cendrio provavel.

Cenirio Cenario

Taxa Cenirio possivel Remoto

Moedas e indices 31/12/2019 provivel A25% A 50%
Délar norte americano 4,03 4,03 5,04 6,05

Sensibilidade variagdo de cota¢do de moeda estrangeira

Consolidado

Cenario Cenario
Saldo em Cenirio possivel remoto
31.12.2019 provavel (25%) (50%)
Ativo

Clientes 22.385.170 902.122 1.127.653 1.353.184

Passivo
Emprestimos ¢ Financiamentos (9.718.165) (391.642) (489.553) (587.463)
Fornecedores (3.021.082) (121.750) (152.187) (182.624)
9.645.923 388.730 485.913 583.097
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Risco de crédito

Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a anélise das situagdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificag@o e concessdo de crédito, e considera que o risco de crédito com seus clientes € baixo
com base no histérico de pagamentos.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui ainda a provisdo para créditos de liquidag¢do
duvidosa para fazer face ao risco de crédito.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é o ponto em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades

em cumprir com seus passivos financeiros de curto prazo. A tabela abaixo demonstra o
cronograma de obrigagdes da Companhia:

Consolidado
Até 1 ano De 2 a 3 anos De 4 a5 anos Total
Fornecedores 13.627.721 - - 13.627.721
Instrumentos a taxas de juros:
Empréstimos e financiamentos 51.660.001 48.341.267 32.227.511 132.228.779
65.287.722 48.341.267 32.227.511 145.856.500

Risco operacional
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de

causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia e

suas controladas.

O objetivo da Companhia e suas controladas ¢ administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputac@o; e buscar eficacia de custos, sem
restringir a iniciativa e a criatividade de seus profissionais.
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