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CONTABEIS INDIVIDUAIS

Aos

Administradores e Acionistas

Odebrecht Engenharia e Construcéo S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva sobre as demonstracées contabeis individuais

Examinamos as demonstrac¢fes contébeis individuais da Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.
(“Companhia™), que compreendem o balanco patrimonial individual em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes individuais do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais Notas Explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstrag6es contédbeis individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual da
Odebrecht Engenharia e Construcdo S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual de
suas operacodes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contéabeis individuais

Investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras
autoridades publicas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1 (a) as demonstragdes contabeis e como é de conhecimento
publico, encontram-se em andamento, desde 2014, investigagfes e outros procedimentos legais
conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas, no contexto da denominada
Operacdo Lava Jato. As referidas investigactes envolvem empresas, ex-executivos e executivos da
Companhia e suas controladas, incluindo a Construtora Norberto Odebrecht S.A.

Paralelamente, e em decorréncia da Operagdo Lava Jato, a partir de 2015 foram ajuizadas acdes de
improbidade administrativa pelo MPF, Advocacia Geral da Unido (“AGU”), determinados Ministérios
Publicos Estaduais e Petrobras S.A. contra a Odebrecht S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“ODB™), a
Companhia, algumas de suas controladas e certos executivos e ex-executivos, requerendo o
pagamento de indenizagdo e multa, a proibicdo de contratar com o poder publico, de receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, entre outras.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO
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Em 1° de dezembro de 2016, a ODB, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao
Grupo ODB, firmou o Acordo de Leniéncia com o MPF, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos
gue integram o objeto do referido acordo, com excecdo da Braskem S.A. (“Braskem”), conforme
refletido em suas demonstragdes financeiras. Este acordo é parte de um Acordo Global coordenado
pelas autoridades competentes das jurisdi¢cbes brasileira, americana e suica, no qual a ODB, ou outra
empresa de seu grupo econdémico, comprometeu-se a pagar o valor global equivalente a R$ 3.828
milhdes, em 23 anos, com parcelas anuais customizadas, reajustadas pela taxa SELIC simples. Em 08
de agosto de 2019, o referido acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de pagamento e passando
a Companhia a ser garantidora subsidiaria de tais obrigacdes.

O racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e a reparacdo dos danos
causados, bem como a colaboracéo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigacoes,
buscando, ainda, a preservacdo e a continuidade das atividades do Grupo ODB, a retomada de
contratacdo com entes publicos e o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas no Brasil
e no exterior.

Em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF comprometeu-se a (i) ndo propor acdes de
natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das dendncias e
fatos ligados a Operacéo Lava Jato e (ii) ndo aplicar san¢des de improbidade administrativa, bem
como empreender gestéo junto aos demais 6rgdos publicos, empresas publicas e empresas publicas
de economia mista para que retirem quaisquer restricbes cadastrais da ODB, da Companhia e suas
controladas.

Em 09 de julho de 2018, a ODB e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a Advocacia
Geral da Unido e o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido pelo qual se
comprometeu a pagar, em 22 anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, valor esse que devera ser
abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF. A controlada
direta CNO ja assinou 8 Acordos de Leniéncia com a Superintendéncia Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”). Além disso, em 22 de novembro de 2018 foram
homologados, pelo Tribunal do CADE, 6 Termos de Cessacdo de Conduta que totalizam R$ 507 milhdes
em termos de contribui¢Bes pecuniarias da pessoa juridica e das pessoas fisicas. A controlada direta
CNO segue em negociacdo com o CADE para a celebracdo de outros Acordos de Leniéncia e outros
Termos de Cessacdo de Conduta.

A CNO mantém tratativas com Estados e Municipios para firmar Acordos e/ou adesdes ao Acordo de
Leniéncia, pelos quais, a Companhia, em contrapartida a ndo adocao de san¢des contra si, se obrigara
a colaborar com as autoridades e a reparar os entes lesados. O valor de tal reparagdo sera calculado
nas mesmas bases e deverd ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado
com o MPF.

Em 29 de janeiro de 2019, foi anunciado um acordo entre a CNO e o Banco Mundial, onde foi acordada
a inelegibilidade da CNO e de suas subsidiarias integrais de contratar por 03 (trés) anos projetos
financiados pelo Banco Mundial. Ndo houve aplicacdo de multa no referido acordo.

Em 04 de setembro de 2019, foi anunciado um acordo entre a Companhia, a CNO e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (“BID’’), onde foi acordada a inelegibilidade da CNO e algumas
de suas subsidiarias integrais, excetuadas as sucursais e subsidiarias na Africa, de contratar projetos
financiados pelo BID até 01 de agosto de 2024. Também foi acordado o pagamento de uma
contribui¢do pecuniéria no valor de US$ 50 milhdes, iniciando-se a partir de 2024, levando em
consideracdo os termos de pagamento do acordo. A Companhia e a CNO seguem em tratativas com
outra instituicéo internacional para celebracdo de novo acordo.
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Em suas operacdes no exterior, a Companhia e suas controladas seguem envidando seus maiores
esforcos para alcancar entendimentos junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de
colaboracéo / leniéncia, buscando inclusive apoio das autoridades brasileiras na interlocugao com as
autoridades locais. Até o presente momento, no ambito do Grupo ODB, j& foram firmados acordos
com a Republica Dominicana, Equador, Panama, Guatemala e Peru, além das autoridades americanas,
suicas e brasileiras.

Nas demonstracfes contabeis das controladas da Odebrecht Engenharia e Construgdes S.A. foram
constituidas provisdes para fazer frente aos acordos que estdo em andamento, cujos valores foram
apurados com base na melhor estimativa da administragao e dos consultores juridicos envolvidos.

No entanto, em funcéo do atual estagio das negociagdes e dos acordos que ainda estdo em curso, nao
foi possivel, através de procedimentos alternativos de auditoria, obtermos evidéncias apropriadas e
concluirmos quanto a suficiéncia das provisdes contabilizadas nem tampouco se seria necessaria a
constituicdo de provisdes adicionais nas demonstra¢bes contabeis individuais findas em 31 de
dezembro de 2019.

Registro de obrigacéo de garantia decorrente dos Bonds da Odebrecht Finance Ltd.

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1(c) as demonstracfes contdbeis, a Odebrecht Finance Ltd.
(*“OFL™) nédo efetuou a quitacédo de parcela dos juros referentes ao Bond 2025. A Companhia, a OECI
e a CNO, na qualidade de garantidoras dos Bonds OFL, visando preservar sua liquidez operacional,
também nao efetuaram o referido pagamento. Do mesmo modo, também néo foram pagas as parcelas
de juros referentes aos Bonds 2020, 2022, 2023, 2025, 2029, 2042 e Perpétuo (“Bonds), cujos
vencimentos ocorreram entre dezembro 2018 e dezembro 2019. Os montantes ndo liquidados até 31
de dezembro de 2019 eram de US$255.691 mil - R$1.030.614 (31 de dezembro de 2018 - US$ 72.127
mil).

Em 17 de junho de 2019, a OFL, ODB e outras empresas do Grupo ODB, ndo contemplando a Companhia
e suas controladas, formalizaram na Justica de S&o Paulo o seu pedido de recuperacéo judicial. A OFL
declarou em seu pedido de recuperacéo judicial os montantes devidos aos Bonds, o que acarretou nos
respectivos vencimentos antecipados.

No que pese a Companhia e suas controladas ndo integrarem o grupo de empresas que formalizaram
na justica de Sdo Paulo o pedido a recuperacéo judicial, no entanto, como garantidora, a Companhia
contratou o Moelis & Company (“Moelis”), o Cleary Gottlieb Steen & Hamilton e o E. Munhoz
Advogados para discutir e negociar uma operacdo de reestruturacdo da garantia com um grupo de
detentores dos Bonds OFL, que constituiu um Grupo Ad Hoc para realizar as negociagbes com a
Companhia. Em 30 de agosto de 2019, a Companhia divulgou o acordo obtido com o Grupo Ad Hoc
com relagdo aos principais termos e condi¢des da reestruturacéo do passivo dos Bonds (“Term Sheet”).

Em termos gerais, o Term Sheet definiu questdes que envolvem o cancelamento das atuais obrigacoes
da Companhia com relacdo aos Bonds, em troca de: (i) emissdo de Novos Bbnus, representando 45%
do valor dos Bonds atuais; e (ii) um instrumento de divida participativa, que fara jus as futuras
distribuicdes de resultados relacionadas a performance da Companhia. Os Novos B6nus terdo 4,5 anos
a mais de prazo de caréncia de vencimento, contados a partir do seu vencimento original, e manterdo
as mesmas taxas de juros atuais, sendo que nos 5 primeiros anos a Companhia ter4 a opcdo de
capitalizar os juros, na sua totalidade ou em parte.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia, tendo em vista o vencimento antecipado dos Bonds OFL
em funcdo do pedido de Recuperacdo Judicial da OFL, registrou em seu passivo circulante, em
contrapartida do resultado financeiro, o valor de US$ 627.201 mil - R$ 2.528.058, como proviséo da
garantia, cujo valor refletia o valor justo dos Bonds OFL, conforme termos descritos no Term Sheet.



IBDO

A Companhia encontra-se atualmente em negociagdo com o Grupo ad Hoc para que seja lancado no
mercado o Consent Solicitation, com base nos termos e condi¢des do Term Sheet, de modo a obter o
quérum (minimo exigido) de 60% dos titulares dos Bonds OFL, possibilitando a homologagao no Brasil
da Recuperacgdo Extrajudicial necessaria a implementagdo da reestruturagdo dos Bonds. Caso esse
quérum de 60% ndo seja atingido, e a Recuperacgao Extrajudicial ndo seja protocolada, a Companhia
devera provisionar em seu balanco a totalidade do valor devido dos Bonds OFL, equivalente, em 31
de dezembro de 2019, a US$ 3.144.995 mil - R$12.676.527 (31 de dezembro de 2018 - US$2.946.849
mil).

Com a homologacgédo da Recuperacédo Extrajudicial, a referida provisdo da garantia serd reconhecida
como divida e classificada como passivo circulante e ndo circulante de acordo com o novo fluxo de
pagamento acordado na negociacdo dos Bonds.

Desta forma, em fungao das pendéncias de formalizagdo documentais, ndo nos foi possivel, por meio
de procedimentos alternativos de auditoria, identificar se seriam necessarios ajustes ou
complementos nos valores registrados nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2019.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou Passivo Circulante superior ao Ativo Circulante
em R$ 2.511.447 e Patrimdnio Liquido negativo em R$ 11.047.055. Para garantir a continuidade
operacional da Companhia, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 17 de dezembro de
2019, o Plano de Ac¢édo (“PA™), para os proximos 3 anos. As demonstracdes contdbeis foram preparadas
no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e ndo incluem quaisquer ajustes
relativos a realizacdo e classificacdo dos valores de ativos ou quanto a liquidacao e a classificacéo de
passivos que, seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar operando. Se as
demonstracdes contabeis tivessem sido elaboradas considerando a descontinuidade das operacgoes,
elas poderiam apresentar valores diferentes dos apresentados. Nossa opinido néo esta ressalvada em
decorréncia desse assunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Enfase

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 2.10 as demonstragdes contdbeis individuais que
descreve que as demonstracdes contabeis individuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, apresentadas para fins de comparacdo, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas sob
esta denominagdo, como previsto na NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro e NBC TG 26(R1) - Apresentacao das Demonstracdes Contébeis, incorporando os
seguintes registro e classificacoes:

Efeito reflexo de despesas financeiras, identificadas em 2019 nas controladas diretas OECI e CNO,
referentes a juros e multas sobre passivo com a Concessiondria Rota das Bandeiras S.A. devido ao
distrato do contrato de engenharia, fornecimento e construcdo das obras de ampliaces e
melhoramentos do corredor Dom Pedro I, ocorrido em dezembro de 2015. O referido ajuste no
montante de R$21.732 foi efetuado na rubrica "Investimentos" no ativo ndo circulante em
contrapartida do saldo inicial da demonstracao das mutag6es do patriménio liquido do exercicio
de 2018 no montante de R$3.471 e demonstragéo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018
na rubrica de "equivaléncia patrimonial" no montante R$ 18.261;

Efeito reflexo de reversao de passivos contingentes, em exercicios anteriores a 2018, identificados
em 2019 na controlada indireta CNO Sucursal Republica Dominicana, referente ao acordo de
leniéncia firmado no pais pela ODB, controladora da Companhia, em 19 de abril de 2017. Em junho
de 2019 o passivo referente ao acordo foi registrado pela ODB e considerado em seu pedido de
recuperacdo judicial. A referida reverso foi efetuada das rubricas de "Investimentos" no ativo ndo
circulante no montante de R$429.620 em contrapartida do saldo inicial da demonstracdo das
mutacdes do patrimonio liquido do exercicio de 2018 no montante de R$ 397.806 e R$ 31.814 na
demonstracéo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica "resultado de equivaléncia
patrimonial”;

Efeito reflexo de ajuste de equivaléncia patrimonial, em exercicios anteriores a 2018, identificados
em 2019 na controlada indireta Odebrecht Overseas Ltd. (“OOL”) referente ao investimento
mantido até maio de 2019 na coligada Rio Trens Corporation ("RTC"). O referido ajuste no montante
de R$ 55.478 foi efetuado na rubrica de "Investimento” no ativo ndo circulante em contrapartida
do saldo inicial da demonstragao das mutagdes do patriménio liquido do exercicio de 2018;

Efeito reflexo de ajuste negativo de equivaléncia patrimonial no exercicio de 2018 da coligada
indireta Biocom - Companhia de Bioenergia de Angola, Limitada no montante de R$99.252. O
referido ajuste foi efetuado na rubrica de “Investimentos” no ativo ndo circulante em
contrapartida da demonstracdo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de
“equivaléncia patrimonial™;

Efeito reflexo de reversdo de provisdo da controlada indireta OOL, referente a custos de transacdo
de operagdes financeiras liquidadas anteriormente ao exercicio de 2019, no montante de
R$57.373. A referida reverséo foi efetuada da rubrica de “investimentos” no ativo ndo circulante
em contrapartida da demonstracdo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de
“equivaléncia patrimonial™;

Efeito reflexo de reversdo de provisdo para passivo a descoberto, referente aos investimentos
indiretos nas coligadas Arena Pernambuco Negdcios e Investimentos S.A., Construtora Xingé Ltda.,
Umon - Engenharia de Montagem Ltda. e Unicon - Unido de Construtoras Ltda., cujos patrimonios
liquidos encontram-se negativos. De acordo com o CPC 18 quando a participagéo do investidor nos
prejuizos do periodo da coligada ou do empreendimento controlado em conjunto se igualar ou
exceder o saldo contabil de sua participacdo na investida, o investidor deve descontinuar o
reconhecimento de sua participacdo em perdas futuras. A referida reversao foi efetuada da rubrica
de “Investimentos™ no ativo nado circulante, no montante de R$ 71.382 em contrapartida do saldo
inicial da demonstracao das mutacdes do patriménio liquido do exercicio de 2018 no montante de
R$56.820 e da demonstracdo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de
“equivaléncia patrimonial” no montante de R$ 13.522 e na rubrica de “Ajuste de avaliacdo
patrimonial” no montante de R$ 1.040;
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= Registro de ativo, para fins de adequacdo ao CPC 08 (R1), dos gastos incrementais relacionados
aos custos de reestruturacéo da divida da OFL no montante de R$ 5.199. O registro foi classificado
como custos de transacdo e sera mantido em conta transitéria do ativo, na rubrica de “outros
ativos” no circulante, enquanto a negociacédo da divida ndo € concluida. A contrapartida desse
registro foi na demonstracdo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de
“despesas gerais e administrativas e com vendas”. Adicionalmente, houve também o
reconhecimento de efeito reflexo reconhecido pela controlada indireta OOL. O referido efeito foi
registrado na rubrica de “investimento” no ativo ndo circulante em contrapartida da demonstracdo
do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “equivaléncia patrimonial” no
montante de R$ 7.181;

= Efeito reflexo da reclassificacdo, para fins de comparabilidade, da apresentacdo do resultado do
exercicio de 2018 das sucursais e subsidiarias indiretas da Companhia na Venezuela como operacéo
descontinuadas no montante de R$ 84.155.

Auditamos e concordamos com os ajustes efetuados. Nossa opinido ndo contém modificacdo a esse
respeito.

Outros assuntos
Auditoria dos saldos comparativos

Os valores correspondentes as demonstragdes contabeis individuais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 originalmente apresentadas foram por nds auditadas e sobre elas emitimos
relatério datado de 24 de abril de 2019, contendo ressalva relacionada a investigacdes e outros
procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas e paragrafo
de énfase sobre a reapresentacdo das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017.

Demonstragcdes contabeis consolidadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1 as demonstracdes contabeis, a Odebrecht Engenharia e
Construcao S.A. elaborou suas demonstracdes contabeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresentadas
separadamente dessas demonstragdes contdbeis individuais, sobre as quais emitimos relatorio de
auditoria com ressalvas, também datado de 05 de maio de 2020. Essas demonstracbes contabeis
individuais devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes contabeis consolidadas.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contéabeis individuais

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



IBDO

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 05 de maio de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/Q-

=

130 1diz da Costa Lobo
Contador CRC 1 SP 251526/0-6
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Balancos patrimoni
Em milhares de reais

isem 31 de dezembro

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Qutros ativos

Naéo circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital
Qutros ativos

Investimentos

Total do ativo

Nota 2019 2018
(Reapresentado)

942 15.215

20.880 1.029

21.822 16.244

17

29 5.228

29 5.245

6 (b) 2.404.625 11.498.057
2.404.654 11.503.302

2.426.476 11.519.546

Passivo e patrimoénio liquido (passivo a descoberto)

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribui¢des sociais
Qutros passivos

Naéo circulante
Sociedades do Grupo Odebrecht
Provisédo para passivo a descoberto
Adiantamento para futuro aumento de capital
QOutros passivos

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 2019 2018
(Reapresentado)
7 2.528.058 279.479
1.892 214
8 519 93.686
2.800 71
2.533.269 373.450
5 (a) 8.850.607 7.277.667
6 (b) 2.088.393
961.408
1.262
10.940.262 8.239.075
9 (a) 9.771.631 8.625.625
9 (b) 1.768.442 1.106.334
(22.587.128) (6.824.938)
(11.047.055) 2.907.021
2.426.476 11.519.546




Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Demonstracdes de resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Operacdes continuadas
Despesas operacionais
Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado de participagfes societarias
Equivaléncia patrimonial

Prejuizo operacional

Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido

Prejuizo das operagfes continuadas do exercicio

Operag¢des descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas do exercicio

Prejuizo do exercicio

Prejuizo basico por acédo das operag6es continuadas e descontinuadas atribuivel aos
acionistas no final do exercicio (expresso em R$ por agéo)

Nota 2019 2018

(Reapresentado)

11 67.866 (114.882)
(1.262)

6 (b) (11.490.087) (1.611.215)

(11.423.483) (1.726.098)

10 (2.854.810) (994.981)

(14.278.293) (2.721.078)

6 (b) (1.483.897) (84.155)

(15.762.190) (2.805.233)

9(c) (1,364) (0,327)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Prejuizo doexercicio

Outrosresultadosabrangentes:
Itensque posteriormente transitardopeloresultado:
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Efeito reflexo de correcdo monetaria de investidas no exterior

Variacdocambial de investidas no exterior

Total doresultadoabrangente do exercicio

Nota 2019 2018
(Reapresentado)

(15.762.190) (2.805.233)

9 (b) (84.440) (224.879)
9 (b) 78.457 (110.188)
9 (b) 668.091 1.168.227
(15.100.082) (1.972.073)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Total do patriménio liquido

Nota Capital social Ajuste de avaliagdo patrimonial Prejuizos acumulados (passivo adescoberto)
Em 1°de janeiro de 2018 (Reapresentado) 8.625.625 273.174 (4.022.563) 4.876.236
Total do resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio - R$ (0,327) por acédo do capital social (2.805.233) (2.805.233)
Outros resultados abrangentes 9 (b) 833.160 833.160
Total do resultado abrangente do exercicio 833.160 (2.805.233) (1.972.073)
Qutros ajustes investidas 2.858 2.858
Em 31de dezembro de 2018 (Reapresentado) 8.625.625 1.106.334 (6.824.938) 2.907.021
Total do resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio - R$ (1,364) por agéo do capital social (15.762.190) (15.762.190)
Outros resultados abrangentes 9 (b) 662.108 662.108
Total do resultado abrangente do exercicio 662.108 (15.762.190) (15.100.082)
Aumento de capital 9 (a) 1.146.006 1.146.006
Em 31de dezembro de 2019 9.771.631 1.768.442 (22.587.128) (11.047.055)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes:

Participacdo em sociedades controladas
Equivaléncia patrimonial

Provisdo garantias

Prejuize das operacies descontinuadas

Jures e variacle: monetarias e cambials, liguidas

Caixa proveniente das {aplicade nas) operacdes

Variaglo nos atives & passivos:
Cutros atives
Fornecedores
Impostos. taxas, salarios & contribuigdes sociais
DULros passivoes

Caixa liguide aplicado nas atividades operacionais das operacdes continuadas

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Agdicdes aos investimentos
Adiantamento para futuro aumento de Capital

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Parte relacionadas

Becurses recebidos
Adizntaments para future aumento de Capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Decrease in cash and cash eguivalents from discontinued operations

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto Operacional

A Odebrecht Engenharia e Construc¢do S.A. (“OEC” ou a “Companhia”), é uma entidade de capital fechado e
parte integrante do Grupo Odebrecht (“Grupo ODB”), com sede em Sdo Paulo. A Companhia é controladora
direta da CNO S.A. (“CNO”), OECI S.A. (“OECI"), OENGER S.A. (“OENGER"), Tenenge Montagem e
Manutencdo Ltda. (“Tenenge™), OEC S.A., OEC Finance Limited e da Odebrecht Holdco Finance Limited.

A Companhia tem por objeto social, principalmente, o planejamento e a execucéo de projetos e obras de
engenharia em todos os seus ramos e especialidades, sob regime de empreitada, administracdo ou outras
modalidades praticadas no mercado; instala¢cdes técnicas de engenharia civil, montagens industriais,
planejamento, assessoria e estudos técnicos e a prética de outras atividades econdmicas conexas, inclusive
as de importacao e exportacdo de servigos e bens relacionados as atividades de engenharia e construcéo.

Por meio de sucursais e subsidiarias de suas controladas, a Companhia possui atuagéo indireta em diversos
paises, sendo os principais: Brasil, Angola, Republica Dominicana, Panam4 e Peru.

No segmento de construcao civil pesada, as principais controladas diretas e indiretas da Companhia, CNO,
OECI e CBPO Engenharia Ltda. (“CBPQO”), desenvolvem projetos de constru¢do de rodovias, ferrovias,
usinas hidrelétricas, termelétricas e nucleares, instala¢gdes portuérias, barragens, assim como outros
projetos industriais e de infraestrutura.

As principais obras atualmente em execu¢do por meio das controladas e coligadas no Brasil sdo: BRT Belém,
Projeto Submarino, Usina Hidrelétrica Baixo Iguacu, Canal Adutor do Sertdo Alagoano, Usina Hidrelétrica
de Belo Monte, Usina Termelétrica Santa Cruz e Unidades de Satide BH, além de contratos de prestacéo de
servigos em plantas industriais. No exterior, os principais projetos em atividade sdo: Aproveitamento
Hidrelétrico de Lalca (Angola), Rodovia MDX 836, BHS e Cargo Yard Port of Miami (Estados Unidos da
América), Aeroporto Internacional de Tocumen, Metro do Panamé, Renovacion Urbana de Colon e Madden
Colon (Panamad) e Termelétrica de Punta Catalina (Republica Dominicana).

Operacgao Lava Jato

Como é de conhecimento puablico, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e outros
procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal (“MPF”) e outras autoridades publicas, no
contexto da chamada Operacdo Lava Jato. As referidas investigacGes envolvem empresas, ex-executivos e
executivos da Companhia e suas controladas, incluindo a CNO.

Paralelamente, e em decorréncia da Operagdo Lava Jato, a partir de 2015 foram ajuizadas ac¢des de
improbidade administrativa pelo MPF, Advocacia Geral da Unido (“AGU”), determinados Ministérios
Publicos Estaduais e Petrobras S.A. contra a Odebrecht S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“ODB”), a
Companhia, algumas de suas controladas e certos executivos e ex-executivos, requerendo o pagamento de
indenizacdo e multa, a proibicdo de contratacdo com o poder publico, o recebimento de beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, entre outras.

Em 22 de mar¢o de 2016, o Grupo Odebrecht divulgou nota sobre sua inten¢do de colaborar de forma
definitiva com as investiga¢des da Operacéo Lava Jato.
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Acordo Global com as Autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a ODB, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao Grupo
ODB, firmou o Acordo de Leniéncia com o MPF, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que
integram o objeto do referido acordo, com exce¢do da Braskem S.A. (“Braskem”), conforme refletido em
suas demonstragdes financeiras. Este acordo € parte de um Acordo Global coordenado pelas autoridades
competentes das jurisdicGes brasileira, americana e sui¢a, no qual a ODB, ou outra empresa de seu grupo
econdmico, comprometeu-se a pagar o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos, com
parcelas anuais customizadas, reajustadas pela taxa SELIC simples. Em 08 de agosto de 2019, o referido
acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de pagamento e passando a Companhia a ser garantidora
subsidiaria de tais obrigacGes.

O racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e a repara¢do dos danos causados,
bem como a colaboracdo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigac8es, buscando, ainda, a
preservacdo e a continuidade das atividades do Grupo ODB, a retomada de contratacdo com entes publicos e
o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas no Brasil e no exterior.

A Braskem também firmou um Acordo Global, a parte, com as autoridades brasileiras e americanas.

Em razéo do mencionado Acordo de Leniéncia, 0o MPF comprometeu-se a (i) ndo propor a¢des de natureza
civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das denuncias e fatos ligados a
Operacéo Lava Jato e (ii) ndo aplicar san¢8es de improbidade administrativa, bem como empreender gestao
junto aos demais 6rgdos publicos, empresas publicas e empresas publicas de economia mista para que
retirem quaisquer restri¢cdes cadastrais da ODB, da Companhia e suas controladas.

Em 09 de julho de 2018, a ODB e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia coma AGU e o
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, pelo qual se comprometeram a pagar, em 22
anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, a ser deduzido dos R$ 3.828 milhdes do Acordo de Leniéncia
firmado com o MPF.

A controlada direta da Companhia, CNO, ja assinou 8 (0ito) Acordos de Leniéncia com a Superintendéncia
Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (“CADE”). Além disso, em 22 de hovembro de
2018, foram homologados, pelo Tribunal do CADE, 6 (seis) Termos de Cessacdo de Conduta, que
totalizaram R$ 507 milhGes em termos de contribuigdes pecunidrias da pessoa juridica e das pessoas fisicas.
A CNO segue em negociacdo com o CADE para a celebracao de outros Termos de Cessacéo de Conduta.

A CNO também mantém tratativas com Estados e Municipios para firmar acordos e/ou adesdes ao Acordo
de Leniéncia, pelos quais a Companhia, em contrapartida a ndo adogdo de san¢des contra si, se obrigara a
colaborar com as autoridades e a reparar os entes lesados. O valor de tal repara¢do também devera ser
deduzido dos R$ 3.828 milhdes do Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.

Em 29 de janeiro de 2019, foi anunciado um acordo entre a CNO e o Banco Mundial, onde foi acordada a
inelegibilidade da CNO e de suas subsidiarias integrais de contratar por 03 (trés) anos projetos financiados
pelo Banco Mundial. Ndo houve aplicacdo de multa no referido acordo.

Em 04 de setembro de 2019, foi anunciado um acordo entre a Companhia, a CNO e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (“BID”), onde foi acordada a inelegibilidade da CNO e algumas de suas subsidiarias
integrais, excetuadas as sucursais e subsidiarias na Africa, de contratar projetos financiados pelo BID até 01
de agosto de 2024. Também foi acordado o pagamento de uma contribuicao pecuniaria no valor de US$ 50
milhdes, iniciando-se a partir de 2024, levando em considerac¢éo os termos de pagamento do acordo. A
Companhia e a CNO seguem em tratativas com outra institui¢do internacional para celebracao de novo
acordo.
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em suas operacdes no exterior, a Companhia e suas controladas seguem envidando seus maiores esforcos
para alcangar entendimentos junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de colaboracéo /
leniéncia, buscando inclusive apoio das autoridades brasileiras na interlocugdo com as autoridades locais.
Até o presente momento, no &mbito do Grupo ODB, j4 foram firmados acordos com a Republica
Dominicana, Equador, Panamd, Guatemala e Peru, além das autoridades americanas, suicas e brasileiras.

Monitoramento Independente

Os compromissos assumidos perante as autoridades signatarias dos Acordos de Leniéncia e Termos de
Compromisso buscam aprimorar o ambiente de controles da Companhia de maneira eficiente e sustentavel.
Dentre o escopo do monitoramento, pode-se ressaltar a avaliacio do Sistema de Conformidade, visando a
manutencédo de um ambiente de controles adequado, com énfase especial no cumprimento das leis
anticorrupcao aplicaveis, questBes de conduta e a implementacdo de controles internos eficazes nos
processos de contratacdo e pagamentos a terceiros, reembolsos, registros contébeis com suporte documental
de qualidade.

A Companhia e suas controladas estdo atualmente no processo de superviséo pelo periodo de 03 (trés) anos,
desde 2017, por dois escritérios de monitores independentes definidos pelas autoridades americanas e
brasileiras, que reportam diretamente as autoridades supramencionadas, e que trabalham de maneira
coordenada com o principal objetivo de confirmar que a Companhia e suas controladas cumpriram e
continuardo cumprindo com todos os compromissos firmados no Acordo Global. Apés a finalizacéo de cada
ano de monitoramento, é emitido um relatério no qual os monitores informam as analises sobre os avancos
alcancados pela Companhia e apontam oportunidades de ajustes para o fortalecimento do ambiente de
controles internos.

Até o0 1° semestre de 2019, as reunides com os monitores independentes seguiram com foco na confirmacao
da sustentabilidade das medidas implementadas pela Companhia nos dois primeiros anos de
monitoramento. Em junho de 2019, quando da entrada em recuperagéo judicial da ODB (controladora da
Companhia e signataria do Acordo de Leniéncia), as atividades dos monitores independentes foram
suspensas temporariamente.

Independente da suspenséo temporaria do processo de monitoramento, a OEC prosseguiu na
implementacdo das medidas necessérias para atender plenamente todas as recomendagdes realizadas pelos
monitores visando o aperfeicoamento continuo de seu Sistema de Conformidade.

O monitoramento independente foi retomado em fevereiro de 2020, tendo sido proposto pela equipe de
monitoramento um novo cronograma de trabalho, com uma extensdo de prazo equivalente ao periodo
interrompido, de modo a concluir o terceiro ano de monitoramento até 16 de novembro de 2020.

Acbes da Administracao

A Companhia e suas controladas possuem compromisso de continuamente atuar com ética, integridade e
transparéncia, consistente com as melhores préticas mundiais de governanga, com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas da Companhia, zelando pela conduta baseada em
principios e valores éticos.

Varias iniciativas relacionadas a melhorias de controles de processos financeiros, tais como diretrizes e
NoVos processos operacionais, foram implementadas com o objetivo de proporcionar seguranca empresarial
ainda maior & Companhia. Novos indicadores e metas de conformidade e controles financeiros foram
definidos e estdo sendo aplicados na avaliacdo de desempenho dos executivos da Companhia.
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Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sistema de Conformidade

A Companhia iniciou, em 2014, o processo de implantagdo do Sistema de Conformidade de forma
padronizada em todos os paises onde possui operacdes, com o objetivo de enderegar préticas e
procedimentos para assegurar a conformidade dos negdcios com os requisitos legais e principios de conduta
ética e responséavel na tarefa empresarial. Entre os elementos do Sistema de Conformidade implementados
ao longo de 2014 pela Companhia e suas controladas, estéo: (i) implementacéo do Cédigo de Conduta,
aprovado pelo Conselho de Administragéo, (ii) criagio e operagéo dos Canais Linha de Etica,
disponibilizados em tempo integral para os integrantes, prestadores de servicos, fornecedores, clientes e
publico em geral, (iii) criacio do Comité de Etica para acompanhar os processos investigativos internos,
com calendario de reunifes periddicas; e (iv) o engajamento dos parceiros comerciais, por meio da inclusdo
de dispositivos contratuais, com a obrigatéria adesdo ao Codigo de Conduta do Fornecedor e & Clausula
Anticorrupcéo.

Apbs a implantacéo do Sistema de Conformidade, a Companhia manteve continuos esforcos de melhoria,
gue resultou na implementacao de medidas para o aperfeicoamento da sua Governancga e Conformidade,
tais como: (i) participacdo (minima de 20%) de conselheiros independentes na composi¢édo do Conselho de
Administracao; (ii) criagdo do Comité de Conformidade e Auditoria (CCA), como comité permanente do
Conselho de Administragdo; e (iii) contratacdo do Responsavel por Conformidade (Chief Compliance
Officer), reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, via o CCA.

Atualmente, a Companhia conta com 02 membros independentes em seu Conselho de Administracéo, o que
representa 29% do total dos membros do seu Conselho de Administracdo. Os dois conselheiros
independentes s&o membros do CCA, sendo um deles o Coordenador do comité.

A contratacdo de um Responsavel por Conformidade da Companhia impulsionou e acelerou a implantacéo
de melhorias relevantes no Sistema de Conformidade, destacando-se: (i) processo de due diligence de
terceiros; (ii) novas diretrizes: de Brindes, Presentes e Hospitalidades, de Interacdo com Agentes Publicos,
de Patrocinios, de Doag8es e Investimento Sociais, de Pagamento de Facilitacdo, Extorsdo e Solicitacdo e de
Integridade Concorrencial; (iii) elaboracdo de planos anuais de treinamento; (iv) melhoria no processo de
comunicacao do Sistema de Conformidade, com a criacdo de intranet dedicada e emissdo de novas diretrizes
de conformidade; e (v) reformulagio da operacéo do Canal Linha de Etica, utilizando empresa independente
especializada no recebimento das dendncias, como também apoio de escritérios de advocacia externos na
investigacdo de casos considerados de alto risco.

O Programa de Conformidade é sustentado por atividades que apoiam a gestao de riscos, deteccao de falhas,
correcdo e transparéncia. Foram estabelecidas plataformas digitais que, aplicadas globalmente, favorecem a
gestao dos processos de conformidade. Como exemplo, o procedimento de due diligence de fornecedores,
clientes, parceiros e funcionérios é obrigatério em toda relagdo comercial ou laboral pretendida pela
Companhia. Em 2019, foram realizadas 13.278 analises com base nas informactes do portal VCoM (Vendor
Compliance Management System). Com rela¢gdo a comunicagao e capacitacao, as atividades seguem planos
anuais, aprovados pelo Conselho de Administracdo da OEC. A participacéo dos integrantes nos
treinamentos requeridos é monitorada pela plataforma de e-learning da Companhia, atingindo, em 2019,
um indice de cumprimento de 98% dos integrantes definidos como grupo meta e 100% da alta lideranca da
Companhia. J4 o Canal Linha de Etica, principal ferramenta para o registro de dentincias de condutas que
violem o Compromisso de Atuagéo Etica, Integra e Transparente, recebeu, em 2019, 276 relatos, que foram
investigados de maneira independente pela &rea de Conformidade, gerando 93 acdes disciplinares, entre as
quais 29 a¢bes de melhorias de processos e 17 demiss6es. O nimero de relatos de 2019 foi 45% superior ao
numero registrado em 2018, indicando um aumento no nivel de conhecimento e confianga de integrantes e
terceiros em relagéo ao funcionamento do Canal Linha de Etica.
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Com relacdo a performance e maturidade do Programa de Conformidade, a rea de Core Compliance,
estruturada no 2° semestre de 2018, monitora de modo permanente o cumprimento e a efetividade dos
processos chave do Sistema de Conformidade, a partir de testes padronizados e regulares de data mining. A
respectiva &rea oferece uma viséo consolidada do cumprimento das politicas e diretrizes de compliance da
Companhia, gerando métricas que aferem de modo objetivo os desempenhos alcangados. Como exemplos,
em 2019, foram abertas 1.158 ac¢des para teste e verificacio de processos, 613 contratos com terceiros
revisados em relacdo a requisitos de conformidade e 208 processos de contratacéo de integrantes revisados
para verificacdo de atendimento aos requisitos de avalia¢do de conflitos de interesse (5% do total de
contratacdes). A &rea de Core Compliance é também responsével pelo monitoramento global do
cumprimento dos acordos firmados pela Companhia, cujo avango é reportado para acompanhamento do
Comité de Conformidade e Auditoria e do Conselho de Administracao.

Como processo de amadurecimento da Governanga da Companhia, foi aprovado, pelo seu Conselho de
Administracao, a partir de junho de 2019, o reporte direto da funcdo de Auditoria Interna ao Conselho de
Administracao, funcionando como “terceira linha de defesa”. Dentre as matérias deliberadas pelo Conselho
de Administragdo, constam a aprovacao: (i) do Plano Anual de Conformidade, (ii) do Plano Anual de
Auditoria Interna, (iii) do Plano Anual de Treinamento, (iv) da individualiza¢do da remuneracéo anual dos
Administradores e (v) da avaliagdo do desempenho, perfil e competéncias do préprio Conselho de
Administracao.

Os Planos Anuais de Conformidade e de Auditoria Interna, aprovados para 2019, foram baseados em analise
de riscos em relacdo as geografias em que a Companhia atua, dos projetos em andamento e dos processos
internos, levando em consideracgao, entre outros aspectos, as analises realizadas no ano anterior e novas
pesquisas de percepcéo de risco respondidas pelos lideres da Companhia.

Durante o 2° semestre de 2019, os esforcos para aperfeicoamento dos processos e sistemas da Companhia
continuaram com a cria¢do da &rea de Controles Internos, buscando promover, de modo transversal, maior
integracdo, consisténcia, eficiéncia e sustentabilidade ao ambiente de controles. Vérias diretrizes foram
atualizadas como resultado da avaliagdo e monitoramento dos controles implementados, em um processo
de melhoria continua.

A avaliacdo de riscos, atualizada em outubro e novembro de 2019, para orientar o ciclo de planejamento das
atividades de Compliance e de Auditoria Interna para o ano de 2020 indicou estabilidade nos principais
riscos mapeados, justificando o foco na sustentabilidade de ambos programas.

As presentes demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram aprovadas
pela Administracdo da Companhia em 05 de maio de 2020.

Principais eventos societarios

e Aprovado o aumento do capital social da CNO, pela Companhia, mediante a capitalizacédo do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no montante de R$ 94.370.

15 de maio de 2019:

¢ Aprovado o aumento do capital social da OECI, pela Companhia, mediante a capitalizacéo do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no montante de R$ 21.003.

15 de maio de 2019:

e Aprovado o aumento do capital social da OECI, pela Companhia, com recebiveis no montante de R$ 7.526.
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30 de maio de 2019:

e Aprovado o aumento do capital social da CNO, pela Companhia, com créditos aportados pela ODB na
Companhia, no montante de R$ 177.072.

20 de dezembro de 2019:

¢ Firmado pela Companhia e sua controlada OECI contrato de cesséo de crédito, no qual a OECI cedeu para
a Companhia créditos decorrentes de pagamentos efetuados pela OECI por conta e ordem da CNO. O valor
do referido crédito foi utilizado pela Companhia para aporte na Tenenge, no montante de R$ 114.005, em
31 de dezembro de 2019.

31 de dezembro de 2019:

¢ Aprovado o aumento do capital social da OECI, pela Companhia, mediante a capitalizacéo do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no montante de R$ 345.121.

31 de dezembro de 2019:

¢ Aprovado o aumento do capital social da CNO pela Companhia mediante a capitalizacdo do Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital no montante de R$ 370.934.

Bonds OFL

Em outubro de 2018, a Odebrecht Finance Ltd (“OFL") ndo efetuou a quitacéo de parcela dos juros
referentes ao Bond 2025. A Companhia, a OECI e a CNO, na qualidade de garantidoras dos Bonds OFL,
visando preservar sua liquidez operacional, também néo efetuaram o referido pagamento. Do mesmo modo,
também néo foram pagas as parcelas de juros referentes aos Bonds 2020, 2022, 2023, 2025, 2029, 2042 e
Perpétuo (“Bonds”), cujos vencimentos ocorreram entre dezembro 2018 e dezembro 2019. Os montantes
ndo liquidados até 31 de dezembro de 2019 eram de US$255.691 mil - R$1.030.614 (31 de dezembro de
2018 — US$ 72.127 mil).

Em 17 de junho de 2019, a OFL, ODB e outras empresas do Grupo ODB, nao contemplando a Companhia e
suas controladas, formalizaram na Justica de Sao Paulo o seu pedido de recuperacéo judicial. A OFL
declarou em seu pedido de recuperacéo judicial os montantes devidos aos Bonds, o que acarretou nos
respectivos vencimentos antecipados.

No que pese a Companhia e suas controladas ndo integrarem o grupo de empresas que formalizaram na
justica de S&o Paulo o pedido a recuperacao judicial, no entanto, como garantidora, a Companhia contratou
0 Moelis & Company (“Moelis™), o Cleary Gottlieb Steen & Hamilton e o E. Munhoz Advogados para discutir
€ negociar uma operacao de reestruturacdo da garantia com um grupo de detentores dos Bonds OFL, que
constituiu um Grupo Ad Hoc para realizar as negocia¢des com a Companhia. Em 30 de agosto de 2019, a
Companhia divulgou o acordo obtido com o Grupo Ad Hoc com relagéo aos principais termos e condi¢des da
reestruturacdo do passivo dos Bonds (“Term Sheet”).

Em termos gerais, 0 Term Sheet definiu quest8es que envolvem o cancelamento das atuais obrigacdes da
Companhia com relacéo aos Bonds, em troca de: (i) emissdo de Novos Bonus, representando 45% do valor
dos Bonds atuais; e (ii) um instrumento de divida participativa, que fara jus as futuras distribuictes de
resultados relacionadas a performance da Companhia. Os Novos Bbnus terdo 4,5 anos a mais de prazo de
caréncia de vencimento, contados a partir do seu vencimento original, e manterdo as mesmas taxas de juros
atuais, sendo que nos 5 primeiros anos a Companhia tera a op¢do de capitalizar os juros, na sua totalidade
ou em parte.
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia, tendo em vista o vencimento antecipado dos Bonds OFL em
funcéo do pedido de Recuperacdo Judicial da OFL, registrou em seu passivo circulante, em contrapartida do
resultado financeiro, o valor de US$ 627.201 mil — R$ 2.528.058, como provisdo da garantia, cujo valor
refletia o valor justo dos Bonds OFL, conforme termos descritos no Term Sheet.

A Companhia encontra-se atualmente em negocia¢do com o Grupo ad Hoc para que seja lan¢ado no
mercado o Consent Solicitation, com base nos termos e condi¢fes do Term Sheet, de modo a obter o
quérum (minimo exigido) de 60% dos titulares dos Bonds OFL, possibilitando a homologacdo no Brasil da
Recuperac¢do Extrajudicial necessaria a implementac¢éo da reestruturacdo dos Bonds. Caso esse quérum de
60% néo seja atingido, e a Recuperacdo Extrajudicial ndo seja protocolada, a Companhia devera provisionar
em seu balanco a totalidade do valor devido dos Bonds OFL, equivalente, em 31 de dezembro de 2019, a
US$ 3.144.995 mil — R$12.676.527 (31 de dezembro de 2018 — US$2.946.849 mil).

Com a homologacéo da Recuperacéo Extrajudicial, a referida provisdo da garantia ser reconhecida como
divida e classificada como passivo circulante e ndo circulante de acordo com o novo fluxo de pagamento
acordado na negociacéo dos Bonds.

Partes Relacionadas - Grupo ODB - Empresas em Recuperacdo Judicial

Conforme mencionado anteriormente, em 17 de junho de 2019, a ODB e outras 19 empresas de seu grupo
econdmico, que ndo contempla a Companhia e suas controladas, formalizaram na Justi¢a de S&o Paulo seu
pedido de recuperacao judicial, ndo tendo sido aprovado os respectivos planos de recuperaco até 31 de
dezembro de 2019.

Em 22 de abril de 2020, a ODB e 11 empresas de seu grupo econdmico tiveram seus planos de recuperagdo
judicial aprovados pelas respectivas Assembleia Geral de Credores, devendo posteriormente ser
homologado pelo juiz responsavel pelo processo de recuperacdo judicial.

Entretanto, em func¢do da probabilidade cada vez mais remota do recebimento dos créditos das empresas
relacionadas do Grupo ODB, a administracdo da Companhia avaliou a necessidade de constituir uma
provisao de perda sobre tais créditos, no valor de R$ 8.167.720, conforme detalhado na Nota 6 (b).

Operacgdes Descontinuadas — Venezuela

Em 11 de setembro de 2019, em funcé&o da criticidade econdmica e da instabilidade do ambiente politico na
Venezuela, diversas empresas do setor de engenharia e construgdo, dentre elas a Companhia, foram
notificadas a respeito da rescisdo unilateral da maioria dos contratos que mantinham com entidades do
Estado venezuelano. O procedimento adotado pelo Estado venezuelano desconsiderou diversas questdes
juridicas relevantes, que permitem a Companhia a buscar a defesa dos seus interesses perante as
instituicdes responsaveis.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2019, a Companhia registrou impairment de 100% sobre os ativos
detidos na Venezuela, conforme detalhado abaixo:
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R$ mil
Ativocirculante
Contas a receber de clientes (1.452.094)
Adiantamentos a fornecedores, subem preiteiros e outros (31.167)
Estoques (45.702)
Demais contas a receber de curto prazo (41.909)
Ativonéocirculante
Demais contas a receber de longo prazo (6)
Imobilizado (10.794)
Total de Ativos (1.581.672)

O Contas a receber de clientes encontra-se liquido dos adiantamentos recebidos por contrato.

As referidas provisdes foram reconhecidas no resultado da Companhia, no montante total de R$ 1.581.672
como operacdes descontinuadas, conforme detalhado na Nota 6 (b).

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reavaliou os efeitos registrados em 30 de setembro de 2019 e ndo
foram identificadas alteracdes, no que pese ainda estar em avaliacio possiveis medidas juridicas a serem
adotadas pela OEC contra o Estado venezuelano (em fase inicial de elaborac¢éo).

Constructora Norberto Odebrecht de Colombia SAS (“CNOC”)

Em 14 de novembro de 2019, a Superintendéncia de Sociedades da Colémbia proferiu o auto n® 460-
009805, decretando a abertura do processo de liquidagéo judicial da subsidiéria indireta da Companhia,
CNOC, nomeando o liquidador judicial e deixando sem efeitos o pedido de liquida¢do voluntéria realizado
anteriormente, em 11 de outubro de 2019, junto & Camara de Comeércio.

Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou ao liquidador judicial o balanco patrimonial em base
de liquidagao, cujo valor do patrimdnio liquido era negativo em R$175.393.

Recebiveis BIOCOM — Ajuste a Valor Presente

A Biocom — Companhia de Bioenergia de Angola Ltd. (“Biocom”), constituida em 25 de outubro de 2007,
tem como objeto social a producéo, industrializagdo, importacéo, exportacdo e comercializa¢do de cana de
acucar para producdo de acUcar, &lcool e energia elétrica em Angola. Os atuais acionistas da Biocom s&o:
OAL (40%), COCHAN S.A. (40%) e SONANGOL HOLDINGS, LIMITADA (20%) (“Acionistas”).

O saldo dos créditos detidos por empresas controladas pela OEC (OOL, OSE, CNO e OAL) junto a Biocom
representava, em 31 de dezembro de 2019, o montante de US$ 405,6 milhdes — R$ 1,635 bilh&o (“Créditos
Biocom”).

Em 06 de dezembro de 2019, as Acionistas da Biocom, juntamente com os bancos locais (Banco Angolano
de Investimentos — BAI, Banco de Fomento Angola— BFA e Banco Econémico — BE), envidaram esforcos
para formular os termos da renegociacdo dos empréstimos contraidos pela Biocom, conforme refletidos na
Ficha Técnica Indicativa (“FTI”), em fase de confirmac&o e assinaturas. Em termos gerais, a FT1 indica que
havera, entre outros: i) a conversdo da moeda dos empréstimos de ddlares para Kwanza; ii) a posterga¢do do
prazo de pagamento do principal para 42 trimestres (126 meses — 10,5 anos); iii) a renegociagdo das taxas
de juros e cronograma de pagamento; e iv) novas obrigacdes acessdrias. Ademais, a FT1 determina a
subordinacao de todas as dividas existentes da Biocom com seus Acionistas e empresas controladas, direta
ou indiretamente, pelos Acionistas ao reembolso das dividas renegociadas com os bancos locais.
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Desta forma, conforme os termos da FTI, o0 novo prazo de pagamento da divida bancaria renegociada sera
de 126 meses (10,5 anos), sendo que, somente ap6s o término da liquidagdo das dividas bancérias
reestruturadas, os Acionistas e suas empresas controladas poderao receber eventuais créditos.

Isso posto, e levando-se em consideragdo o novo prazo para recebimento (de 10,5 anos), os Créditos Biocom
foram ajustados a valor presente, representando, em 31 de dezembro de 2019, o montante de US$ 29.502
milhdes — R$ 118,1 milhdes. Com isso, a Companhia registrou uma baixa em seu ativo circulante e ndo
circulante, em contrapartida do resultado financeiro, no valor de R$ 1.516.182, como ajuste a valor presente.

Continuidade (Going Concern)

A Companhia e suas controladas tém como segmento operacional a construcao civil pesada em projetos de
construcdo de rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termoelétricas e nucleares, instala¢cdes portuérias,
barragens entre outros projetos industriais e infraestrutura para clientes publicos e privados, tendo como
principal fonte de recursos a geracao de caixa destes projetos.

Lava Jato: Conforme descrito na Nota 1 (a) Operac¢éo Lava Jato, desde 2014 encontram-se em andamento
investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo MPF e outras autoridades publicas no contexto
da chamada Operacédo Lava Jato.

Diante das investiga¢des em andamento e mesmo com os acordos realizados, a Companhia e suas
controladas tiveram severos efeitos reputacionais que impactaram significativamente suas financas (ja
deterioradas por outros efeitos como a queda do preco do petrdleo e a recessdo econdmica de alguns
paises/clientes de atuacdo da Companhia e de suas controladas). Tal cenério restringiu o acesso a crédito da
Companhia e suas controladas junto a bancos comerciais, seguradoras e mercado de capitais, afetando
diretamente a capacidade de renovacao da carteira de novos contratos e, consequentemente, de sua geragdo
de caixa.

Bonds OFL: Conforme descrito na Nota 1 (c) Bonds OFL, em junho de 2019, a OFL, a ODB e outras
empresas de seu grupo econémico, que ndo incluem a Companhia e suas controladas, formalizaram na
Justica de S8o Paulo pedido de Recuperacéo Judicial. A OFL declarou no referido pedido os montantes
devidos referente aos Bonds OFL, o que acarretou os respectivos vencimentos antecipados.

Como garantidora, a Companhia, tendo em vista o vencimento antecipado dos Bonds OFL, registrou, em 31
de dezembro de 2019, em seu passivo circulante e resultado financeiro o valor de US$ 627.201 mil — R$
2.528.058, que reflete o valor justo de mercado dos Bonds, com base nos termos e condi¢des do Term Sheet
acordado com o Grupo Ad Hoc dos detentores dos Bonds OFL.

Caso os termos e condi¢Bes do Term Sheet ndo possam ser efetivados, via a Recuperacdo Extrajudicial, no
Brasil (que exige aprovacdo minima de 60% dos credores), a Companhia devera provisionar em seu balan¢o
a totalidade do valor devido dos Bonds OFL, equivalente, em 31 de dezembro de 2019, a US$ 3.144.995 mil
— R$12.676.527.

Partes Relacionadas — Grupo ODB — empresas em Recuperac¢do Judicial: Conforme descrito na
Nota 1 (d), até 31 de dezembro de 2019 as empresas do Grupo ODB em Recuperacao Judicial, que néo
incluem a Companhia e suas controladas, ainda ndo tinham aprovado os planos de recuperacao nas
respectivas assembleias de credores. Entretanto, a administragdo da Companhia avaliou a necessidade de
registro de perda esperada (impairment) sobre os créditos intercompanhias. O valor total registrado como
perda no resultado da Companhia foi de R$ 8.167.720.

Venezuela: Conforme descrito na Nota 1 (e), em 11 de setembro de 2019, as controladas da Companhia na

Venezuela foram notificadas a respeito da rescisdo unilateral da quase totalidade dos contratos que
mantinham com entidades do Estado Venezuelano. Sendo assim, a Companhia avaliou os impactos
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contébeis em 30 de setembro de 2019 e reconheceu as devidas perdas esperadas no resultado do periodo
como operacdes descontinuadas no montante de R$ 1.581.672.

AcBes da Administracéo: Diante desses eventos, de modo a mitigar os impactos no caixa da Companhia
e suas controladas, a administracdo implementou diversas a¢des, a saber: i) reestruturacdo geogréfica, com
foco de atuacdo nos paises com potencial de contratacéo de obras para a Companhia e suas controladas, ii)
fortalecimento da Governanca, com a formacéo do Conselho de Administracéo, Comités de Apoio ao
Conselho de Administragdo (com a participacdo de conselheiros independentes), iii) criacio da area de
Auditoria Interna e Controles Internos, iv) Sistema de Conformidade, objetivando enderecar praticas e
procedimentos para assegurar a conformidade dos negdcios com os requisitos legais e principios de conduta
ética, integra e transparente na tarefa empresarial, v) reestruturacdo administrativa, adequando o tamanho
das equipes de apoio ao novo porte da Companhia, vi) venda de ativos e créditos passados para garantir a
liquidez da Companhia, vii) reestruturagdo das dividas de curto prazo e fornecedores; viii) renegociacdo dos
termos e condic¢fes dos Bonds OFL com o Grupo Ad Hoc e ix) manutencéo da producdo para os contratos
em carteira.

Dessa forma, e diante dos compromissos assumidos pela Companhia e suas controladas perante os acordos
de colaboracdo e indenizagdes, que demandaram investimentos para implementacéo do Sistema de
Conformidade e fortalecimento da Governanga corporativa, aliados aos reduzidos volumes de renovacao da
carteira de contratos, que provocaram uma degradac¢éo na geragdo e nos saldos de caixa e equivalentes de
caixa da Companhia, somados as provis6es para (i) a garantia dos Bonds OFL, (ii) os créditos a receber
intercompanhias do Grupo ODB em Recuperacéo Judicial, (iii) a operacdo descontinuada na Venezuela e
(iv) ajuste a valor presente dos créditos detidos por empresas controladas pela OEC junto a Biocom, entre
outros, resultaram em um Passivo Circulante superior ao Ativo Circulante no valor de R$ 2.511.447 e um
Patrimdnio Liquido negativo no valor de R$ 11.047.055.

Programa de Acao 2020 — 2022: Para buscar a sobrevivéncia e a retomada do crescimento da
Companhia e suas controladas, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da OEC, em 17 de dezembro
de 2019, o Programa de A¢do (“PA”), para os proximos 03 (trés) anos, contemplando as seguintes acées e
direcionamentos estratégicos, ndo exaustivos:

< Higidez financeira: i) conclusdo da negocia¢do de reestruturagdo da Garantia dos Bonds OFL pela
Companhia, conforme termos acordados no Term Sheet mencionado na Nota 1 (b), visando adequar a
estrutura de capital da Companhia e ajustando os fluxos de pagamentos a sua capacidade de geracéo de
caixa e ii) renegociacéo do contas a pagar e dividas de capital de giro.

< Resolugdo e mitigacéo dos contenciosos e passivos: i) negociacio de acordos via o parcelamentos de
pagamentos e ii) negociac¢éo de acordos nos paises de atua¢édo da OEC para pagamentos conforme a
capacidade financeira local de cada pais.

< Reestruturagdo organizacional e redugdo de custos: i) reestruturacéo das equipes administrativas, com
estruturas compartilhadas, garantindo sinergias, agilidade e menores custos e ii) implementacéo de
novas politicas de remuneracéo, visando reducéo de gastos administrativos.

< Reposic¢do de backlog: i) foco geogréfico, seletivo e estratégico em 5 paises (Brasil, Peru, Panam4,
Republica Dominicana e Angola), ii) conquistas de novos projetos no montante de US$ 6,6 bilhdes, com
maior intensificacdo junto a clientes privados, iii) busca de parcerias estratégicas com provedores de
tecnologia e capital, participando conjuntamente no desenvolvimento de projetos, iv) busca de fontes
alternativas de recursos financeiros e v) implementacdo de solucdes contratuais que viabilizem a
otimizacdo no uso da capacidade de garantia de performance disponibilizada pelo mercado.

A Companhia considera que a retomada de crescimento é essencial para que possa continuar suas
operacdes. No entanto, caso a combinac¢do dos eventos supra descritos ndo ocorra, a administracdo entende
gue haveria significativas dificuldades na retomada de seu crescimento. As atuais demonstracdes
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financeiras ndo contemplam eventuais ajustes que resultariam no caso da Companhia e suas controladas
estarem impossibilitadas de continuar operando normalmente.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracgdes financeiras individuais
estlo descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

Base de preparagao

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC TG
mediante resolucBes do Conselho Federal de Contabilidade, os quais estao convergidos com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

A demonstrac¢ao financeira foi preparada considerando o custo histrico como base de valor e ajustadas,
guando requerido, para refletir o valor justo dos ativos e passivos.

A preparacdo das demonstrac¢des financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também
o0 exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacéo das politicas
contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrag¢des financeiras consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 foram preparadas pela administracao, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC
TG. Tais demonstra¢fes consolidadas, apresentadas em separado dessas demonstracdes financeiras
individuais, foram examinadas pelos auditores independentes, que emitiram seu relatério com ressalvas,
com data de 05 de maio de 2020 e estdo disponiveis na sede da Companhia. Essas demonstracdes
financeiras devem ser lidas em conjunto com as demonstracées financeiras consolidadas.

Conversdo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econ6mico no qual a empresa atua (“moeda funcional”). As demonstrac¢des financeiras
foram preparadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e estdo sendo apresentadas em
milhares de Reais.

Transacgdes e saldos

Exceto para Venezuela e Argentina, que operam em ambiente hiperinflacionario, as operac6es com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das
transac¢des ou da avaliagdo, nos quais os itens sdo remensurados. As operacgdes de Venezuela e Argentina sdo
atualizadas monetariamente e convertidas pelas taxas de cAmbio do final do exercicio.

Em relacdo a Venezuela, a partir de 01 de julho de 2019 as informacdes financeiras da Venezuela n&o estdo
mais sujeitas a atualizac&o por hiperinflagdo tendo em vista a descontinuidade da operacéo nesse pais,
conforme mencionado nanota 1 (e).

Os ganhos e as perdas cambiais, resultantes da liquidacdo dessas transacGes e da conversao pelas taxas de
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cadmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Investidas da Companhia

Os resultados e a posicéo financeira de todas as investidas da Companhia, cuja moeda funcional é diferente
da moeda de apresentacgdo, séo convertidos na moeda de apresentacédo, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do
balango.

As receitas e despesas de cada demonstragéo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cAmbio dos
respectivos periodos.

Todas as diferencas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio
liquido.

Quando uma operacdo no exterior é parcialmente ou integralmente alienada ou vendida, as
correspondentes diferengas de cAmbio que foram registradas no patrimonio sdo reconhecidas na
demonstrac¢do do resultado, como parte de ganho ou perda resultante da venda.

Novos pronunciamentos contdbeis em vigor
IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Leases (Arrendamentos)

O CPC 06 (R2) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresentacéo e divulgacio de
operacdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatérios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um Unico modelo, similar & contabilizacio de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06
(R1).

A Companhia concluiu as analises na aplicacdo dessa nhorma e ndo identificou impactos a serem refletidos
em suas demonstracdes financeiras individuais. Com relacdo as controladas da Companhia, a mesma
avaliacdo foi efetuada e os impactos contabeis registrados conforme descrito abaixo:

As controladas da Companhia utilizaram para sua transi¢ao a abordagem retrospectiva modificada, ou seja,
aplicaram os requerimentos da norma de arrendamento mercantil consistentemente a todos os seus
contratos existentes na data de aplica¢ao inicial, em 1° de janeiro de 2019. Sendo assim, ndo ha
reapresentacdes de informacdes e saldos em base comparativa.

Apbs a data da aplicacdo inicial em 1° de janeiro de 2019, os arrendamentos passaram a ser reconhecidos
como um direito de uso do ativo e um passivo correspondente na data a qual o ativo arrendado se torna
disponivel para as controladas da Companhia. Cada pagamento é alocado entre o passivo de arrendamento
e o custo financeiro. O custo financeiro do passivo de arrendamento é registrado no resultado durante o
prazo executavel do contrato, utilizando uma taxa constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo. O direito de uso do ativo € depreciado pelo método linear considerando o periodo menor entre a
vida util do ativo e o prazo executével do contrato.

Ao determinar o prazo executavel do arrendamento a administracao considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econdmico para exercer a opcao de extensdo, ou ndo exercer a opgao
de término antecipado.

Na adocéo do IFRS 16 / CPC 06 (R2), as controladas da Companhia reconheceram os passivos de
arrendamento em relacdo aos contratos anteriormente classificados como “arrendamentos operacionais” de
acordo com a IAS 17 / CPC 06 (R1). Até a demonstracéo financeira de 2018, os pagamentos destes
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arrendamentos, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador, eram reconhecidos no resultado
durante o periodo do contrato.

Na data de adocd&o, ativos e passivos oriundos dos contratos de arrendamento foram mensurados ao seu
valor presente, considerando os pagamentos remanescentes de cada contrato, descontando a taxa
incremental em 1° de janeiro de 2019. A média ponderada da taxa incremental aplicada na adog¢ao inicial foi
de 19,50% a.a. O passivo de arrendamento considera o valor presente liquido dos seguintes pagamentos de
arrendamento:

« Pagamentos fixos descontando qualquer incentivo recebido;
« Pagamentos varidveis com base em taxas ou indices;
« Montantes esperados a pagar pelo arrendatario referente ao valor residual garantido;

« Preco de exercicio de uma op¢ado de compra se for razoavelmente certo que o arrendatario ira exercer tal
opcao; e

« Pagamentos de multas pela finaliza¢do do arrendamento se os termos contratuais refletem a opcéo de
exercicio do arrendatério.

Os direitos de uso de ativos foram mensurados pelo valor igual ao montante do passivo de arrendamento,
ajustados por qualquer montante de pagamentos antecipados e provisdes de pagamentos de arrendamentos
relacionados ao contrato reconhecido em 01 de janeiro de 2019. N&o tiveram contratos de arrendamentos
onerosos que requerem um ajuste ao direito de uso do ativo na data da aplica¢ao inicial.

Na aplica¢do da norma pela primeira vez, as controladas da Companhia utilizaram os seguintes expedientes
préaticos permitidos pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2):

< N&o reavaliou se o contrato é ou contém arrendamento na data da aplicacéo inicial. Em vez disso, aplicou a
norma a contratos que foram anteriormente identificados como arrendamento;

< Optou por ndo separar componentes de ndo arrendamento de componentes de arrendamento,
considerando-os, entdo, como um Unico componente de arrendamento;

< N&o registrou os contratos que na data da aplicagéo inicial se encerrara dentro de 12 meses;

« N&o registrou os contratos de baixo valor (R$20 para empresas no Brasil ou US$5 para subsidiarias no
exterior) conforme politica definida pela Administracéo;

« Excluiu custos diretos iniciais da mensurac¢do do ativo de direito de uso na data da aplicacéo inicial,

« Fez uso da percepcéo tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém
opcOes para prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros; e

« Aplicou taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos, considerando o custo ponderado das dividas
atuais.

As controladas da Companhia possuem baixo volume de contratos de arrendamentos e cujos valores, com a
adocdo do CPC 06 (R2), estdo reconhecidos como passivo de Arrendamento mercantil, referente aos
pagamentos futuros; e Direito de Uso, referente aos ativos de direito de uso, liquidos de depreciacao.

Tais efeitos das controladas na adogdo da norma impactam a Companhia através do reconhecimento da
equivaléncia patrimonial.
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IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro)

A nova interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragéo em situagdes onde a
Companhia tenha definido durante o processo de apuragdo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e
contribuicdo social) a utilizacdo de tratamentos fiscais que podem se enquadrar como incertos e que, por
isso, podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

A Companhia concluiu as analises na aplicacdo dessa horma e ndo identificou impactos a serem refletidos
nas demonstrac¢des financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depésitos bancarios, e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca
de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou outros fins. Os montantes utilizados das contas garantidas sdo demonstrados no
balang¢o patrimonial em “Empréstimos e financiamentos", no passivo circulante.

Sociedades do Grupo

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumento contratual
“Contrato de Matuo” firmado entre a Companhia, suas controladas diretas e indiretas e empresas do grupo
ODB. A natureza das operacdes é de empréstimos de recursos financeiros e podera ter a incidéncia de
encargos.

Investimentos em controladas e coligadas

Os investimentos em controladas e coligadas sdo registrados e avaliados nas demonstractes financeiras
individuais pelo método de equivaléncia patrimonial. A mesma politica contabil foi adotada para todos os
periodos apresentados.

As provisdes para perdas nos investimentos em sociedades controladas séo constituidas sobre o patriménio
liquido negativo (passivo a descoberto) destas sociedades e classificadas no passivo ndo circulante em
contrapartida do resultado de participa¢des societérias.

No caso de variacdo cambial de investimento em coligadas e controladas no exterior, as variagdes no valor
do investimento, decorrentes exclusivamente de variacdo cambial, sdo apresentadas na conta “Ajuste de
avaliacdo patrimonial” no patrimdnio liquido da Companhia, mensurados conforme descrito na Nota 6 (b).

Quando necessério, as préaticas contabeis das investidas sdo alteradas para garantir consisténcia com as
préticas adotadas pela Companhia.

Empréstimos e financiamentos — Bonds OFL

A Companhia e as suas subsidiarias CNO e OECI sdo garantidoras dos Bonds da OFL. Devido ao vencimento
antecipado da divida, a Companhia, como controladora, reconheceu uma provisdo da garantia em 2019
(Nota 1 (c)).

Capital social

As acBes ordinérias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido.

29 de 40



2.9

2.10

Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢gdes ou opg¢des sdo demonstrados no
patrimdnio liquido como uma deducéo do valor captado, liquidos de impostos.

Receita e despesa financeira

A receita e despesa financeira sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido, pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Reapresentacdo

Os valores correspondentes ao Balanco Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados nestas demonstracdes financeiras para fins de
comparacdo, estdo sendo reapresentados em conformidade com o CPC 23 - Politicas contabeis, mudancas
de estimativas e retificacdo de erro (IAS 8 - Accounting policies, changes in accounting estimates and
errors), visando refletir:

o Efeito reflexo de despesas financeiras, identificadas em 2019 nas controladas diretas OECI e CNO,
referentes a juros e multas sobre passivo com a Concessiondria Rota das Bandeiras S.A. devido ao
distrato do contrato de engenharia, fornecimento e construcdo das obras de amplia¢des e
melhoramentos do corredor Dom Pedro I, ocorrido em dezembro de 2015. O referido ajuste no
montante de R$21.732 foi efetuado na rubrica “Investimentos” no ativo ndo circulante em
contrapartida do saldo inicial da demonstracdo das mutac¢des do patriménio liquido do exercicio de
2018 no montante de R$3.471 e demonstragéo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na
rubrica de “equivaléncia patrimonial” no montante R$ 18.261.

o Efeito reflexo de reverséo de passivos contingentes, em exercicios anteriores a 2018, identificados em
2019 na controlada indireta CNO Sucursal Republica Dominicana, referente ao acordo de leniéncia
firmado no pais pela ODB, controladora da Companhia, em 19 de abril de 2017. Em junho de 2019 o
passivo referente ao acordo foi registrado pela ODB e considerado em seu pedido de recuperagdo
judicial. A referida reverséo foi efetuada das rubricas de "Investimentos” no ativo nédo circulante no
montante de R$429.620 em contrapartida do saldo inicial da demonstra¢io das muta¢des do
patrimonio liquido do exercicio de 2018 no montante de R$ 397.806 e R$ 31.814 na demonstracéo do
resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica “resultado de equivaléncia patrimonial”.

o Efeito reflexo de ajuste de equivaléncia patrimonial, em exercicios anteriores a 2018, identificados em
2019 na controlada indireta Odebrecht Overseas Ltd. (“OOL") referente ao investimento mantido até
maio de 2019 na coligada Rio Trens Corporation ("RTC"). O referido ajuste no montante de R$ 55.478
foi efetuado na rubrica de "Investimento” no ativo néo circulante em contrapartida do saldo inicial da
demonstragdo das mutacdes do patriménio liquido do exercicio de 2018.

o Efeito reflexo de ajuste negativo de equivaléncia patrimonial no exercicio de 2018 da coligada indireta
Biocom — Companhia de Bioenergia de Angola, Limitada no montante de R$99.252. O referido ajuste
foi efetuado na rubrica de “Investimentos” no ativo ndo circulante em contrapartida da demonstracao
do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “equivaléncia patrimonial”.

o Efeito reflexo de reversdo de provisdo da controlada indireta OOL, referente a custos de transacéo de
operacdes financeiras liquidadas anteriormente ao exercicio de 2019, no montante de R$57.373. A
referida reversao foi efetuada da rubrica de “investimentos” no ativo ndo circulante em contrapartida
da demonstracéo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “equivaléncia
patrimonial”.
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Efeito reflexo de reversdo de provisdo para passivo a descoberto, referente aos investimentos indiretos
nas coligadas Arena Pernambuco Negdcios e Investimentos S.A., Construtora Xingé Ltda., Umon —
Engenharia de Montagem Ltda. e Unicon — Uni&o de Construtoras Ltda., as quais o patrimdnio liquido
encontra-se negativo. De acordo com o CPC 18 quando a participagdo do investidor nos prejuizos do
periodo da coligada ou do empreendimento controlado em conjunto se igualar ou exceder o saldo
contébil de sua participacéo na investida, o investidor deve descontinuar o reconhecimento de sua
participacdo em perdas futuras. A referida reversdo foi efetuada da rubrica de “Investimentos” no ativo
n&o circulante, no montante de R$ 71.382 em contrapartida do saldo inicial da demonstra¢édo das
mutac6es do patrimonio liquido do exercicio de 2018 no montante de R$56.820 e da demonstracéo do
resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “equivaléncia patrimonial” no montante de
R$13.522 e na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” no montante de R$ 1.040.

Registro de ativo para fins de adequacdo ao CPC 08 (R1), dos gastos incrementais relacionados aos
custos de reestrutura¢do da divida da OFL no montante de R$ 5.199. O registro foi classificado como
custos de transacao e serd mantido em conta transitéria do ativo, na rubrica de “outros ativos” no
circulante, enquanto a negocia¢do da divida ndo é concluida. A contrapartida desse registro foi na
demonstrac¢ado do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “despesas gerais e
administrativas e com vendas”. Adicionalmente, houve também o reconhecimento de efeito reflexo
reconhecido pela controlada indireta OOL. O referido efeito foi registrado na rubrica de “investimento
no ativo nao circulante em contrapartida da demonstracéo do resultado findo em 31 de dezembro de
2018 na rubrica de “equivaléncia patrimonial” no montante de R$ 7.181.

Efeito reflexo da reclassificacéo, para fins de comparabilidade, da apresentac¢éo do resultado do
exercicio de 2018 das sucursais e subsidiarias indiretas da Companhia na Venezuela como operacao
descontinuadas no montante de R$84.155.

Balanco Patrimonial

2018
Originalmente
Apresentado Ajuste Reapresentado
Ativo
Circulante 16.244 16.244
Né&o Circulante 11.107.246 396.056 11.503.302
Outros ativos 29 5.199 5.228
Investimentos 11.107.200 390.857 11.498.057
11.123.490 396.056 11.519.546
Passivo e patriménio liquido
Circulante 373.450 373.450
Né&o circulante 8.239.075 8.239.075
Patrimdénio liquido 2.510.965 396.056 2.907.021
11.123.490 396.056 11.519.546
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(b) Demonstracdo do resultado

2018
Originalmente
apresentado Ajuste Reapresentado
Operagdes continuadas

Despesas operacionais (120.081) 5.199 (114.882)

Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial (1.687.747) 76.532 (1.611.215)
Prejuizo operacional (1.807.828) 81.731 (1.726.098)
Resultado financeiro (994.981) (994.981)
Prejuizo das operagdes descontinuadas do exercicio (84.155) (84.155)
Prejuizo do exercicio (2.802.809) (2.424) (2.805.233)

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as

circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacéo ao futuro. Por definicdo, as estimativas

contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste

relevante nos valores contabeis, estdo contempladas abaixo:

Valor justo instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo séo negociados em mercados ativos € determinado

mediante o uso de técnicas de avaliagéo.

A Companhia usa seu melhor julgamento para escolher o método de avaliacdo e definir premissas que se
baseiam principalmente nas condi¢6es de mercado existentes na data do balanco.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Os recursos liberados para Sociedades do Grupo (partes relacionadas) sdo classificados como atividades de
empréstimos e financiamentos, visando adequar estas demonstragdes a realidade das operagdes da

Companbhia.
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Instrumentos financeiros por categoria

Custoamortizado

2019 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalente de caixa 942 15.215
Outros ativos 20.909 6.257
21.851 21.472
Custoamortizado
2019 2018
Passiv os, conforme o balanc¢o patrimonial
Sociedades do Grupo Odebrecht 8.850.607 7.277.667
Em préstimos e financiamentos 2.528.058 279.479
Fornecedores e outros passiv os 5.954 285
11.384.619 7.557.431
Sociedades do Grupo Odebrecht
(a) Movimentacao dos saldos passivos:
31 dedezembrode Variacdo 3ldedezembrode
2018 Adicoes Transferéncias Cambial 2019
OFL (i) 855.841 279.479 45.678 1.180.998
0oL (ii) 4.862.881 852.785 219.522 5.935.188
Odebrecht International Services Ltda ("OIS") 103.623 4.169 107.792
OECI (iii) 1.424.214 114.005 57.302 1.595.521
cNO 31.108 31.108
Total 7.277.667 966.790 279.479 326.671 8.850.607
(i) Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia, como garantidora dos Bonds, registrou em seu passivo circulante em contrapartida dos

saldos de partes relacionadas com OFL, o valor de R$ 279.479 referente aos juros até entdo vencidos. Em 17 de junho de 2019,
decorrente da recuperagdo judicial da OFL, a Companhia, reverteu os registros contabeis anteriormente mencionados.

(ii) O saldo mantido com a OOL esta regido por instrumento contratual “Contrato de Mtuo” firmado entre as partes, sendo a natureza das
operagdes de empréstimos de recursos financeiros em moeda estrangeira.

(iii) Em 20 de dezembro de 2019 a Companhia celebrou com a OECI, contrato de cessdo de crédito CNO, no qual a Companhia passou a ser
credora da CNO. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia aportou o crédito em sua controlada Tenenge (nota 6 (b)).
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6 Investimentos

A Companhia controla diretamente a CNO, OECI, OENGER e Tenenge. Adicionalmente, por meio das controladas e coligadas destas
subsidiérias integrais, a CNO e OECI possuem investimentos indiretos em diversas outras Entidades.

(@ Informacdes sobre as principais investidas
Patrimonioliquido (passivo a
Quantidade de quotas ou ac¢des detidas Participacdo Direta (%) descoberto) Lucroliquido (prejuizo) doexercicio
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
CNO 502.414.282 436.304.159 97,01% 96,57% (2.152.760) 5.636.561 (8.641.006) (1.732.652)
OECI 9.601.294.363 9.042.963.163 100% 100% 2.287.389 5.947.614 (4.497.167) (21.725)
OENGER 104.238.167 104.221.168 99,57% 99.,57% 3.536 104.239 (100.720) (425)
TENENGE 114.004.934 88,93% 124.019 2.695
(b) Movimentacao dos investimentos
Ajuste de Variacdocambial Efeitoreflexode
Saldonoiniciodo Adic¢des/Baixas/ avaliacao de investidasno Outrosajustesde operacdes Equivaléncia Saldonofinal do
exercicio Tranferéncias patrimonial exterior investidas descontinuadas (iii) patrimonial exercicio
(Reapresentado)
Investimentos:
CNO (i) 5.443.227 (3.095.825) (240.031) 442.566 (2.549.937)
OECI (i) 5.947.614 373.653 237.763 225.526 (66.269) (4.430.898) 2.287.389
OENGER (i) 103.791 17 (100.287) 3.521
TENENGE (ii) 114.005 (3.715) 110.290
Outros 3.425 3.425
Em 31de dezembro de 2019 11.498.057 (2.608.150) (5.983) 668.092 (66.269) (7.081.122) 2.404.625
Em 31de dezembro de 2018 (Reapresentado) 11.051.595 1.662.814 (336.108) 1.168.226 (353.100) (84.155) (1.611.215) 11.498.057
Ajuste de Variacdocambial Efeitoreflexode
Saldonoiniciodo Adic¢des/Baixas/ avaliacao de investidasno Outrosajustesde operacdes Equivaléncia Saldonofinal do
exercicio Tranferéncias patrimonial exterior investidas descontinuadas (iii) patrimonial exercicio
Provisdo parapassivo adescoberto
CNO (i) 3.738.200 (1.417.628) (4.408.965) (2.088.393)
Em 31de dezembro de 2019 3.738.200 (1.417.628) (4.408.965) (2.088.393)
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0)

(i)

(iif)

As controladas da Companhia, CNO, OECI e OENGER no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, reconheceram em seu resultado prejuizos no montante de R$ 11.809.189, oriundos de:

Provisdo de perda sobre os créditos das empresas relacionadas do Grupo ODB em recuperagéo
judicial, no montante de R$ 8.167.720 (Nota 1 (d));

Proviséo de perda sobre créditos mantidos pelas controladas diretas e indiretas da Companhia com
a Biocom — Companhia de Bioenergia de Angola Ltd., no montante de R$ 1.516.182. Em 06 de
dezembro de 2019, as Acionistas da Biocom, juntamente com os bancos locais (Banco Angolano de
Investimentos — BAI, Banco de Fomento Angola — BFA e Banco Econdmico — BE), envidaram
esforcos para formularem os principais termos da renegociacdo dos empréstimos contraidos pela
Biocom, os quais estdo documentados na Ficha Técnica Indicativa (“FTI1”), ainda em processo de
confirmacao e assinatura. Entre os termos desta renegociacdo em discussao, esté previsto a
liquidacdo da divida junto aos bancos locais por um periodo de 126 meses (10,5 anos), sendo que
somente apos liquidagdo da divida junto aos bancos locais, podera ser liquidado os saldos em aberto
com 0s acionistas e partes relacionadas; e

Impairment sobre o0s ativos detidos na Venezuela, no montante de R$1.581.672, decorrente da
rescisdo unilateral dos contratos das controladas da Companhia no pais (nota 1 (e)).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia aumentou capital da controlada Tenenge, com créditos
CNO, conforme descrito na nota 5.

O efeito reflexo de operacfes descontinuadas estd demonstrado a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro
2019 2018

CNO S.A -Sucursal Venezuela (i) (1.351.965) (81.567)
CBPO Ingenieria de Venezuela C.A. (i) (31.192) (3.093)
CBPO Ltda. - Sucursal Venezuela (i) (35.077) 505
Chavimochic (ii) (3.800)
Rutas del Sol (iii) (61.863)

(i)

(iii)

(1.483.897) (84.155)

Refere-se a descontinuidade das operagGes das sucursais e subsidiaria da Companhia na Venezuela, conforme divulgado na
Nota 1 (e), sendo R$ 1.581.672 da provisao sobre os ativos, reduzido do ganho da variagéo cambial e ajustes de inflagdo no
valor de R$ 163.438.

Em 2017, a Chavimochic apresentou pedido de caducidade do contrato de concessdo por causa imputavel ao poder
concedente, sem implicar, necessariamente, na rescisdo imediata do contrato de concessao, e iniciou um procedimento de
arbitragem internacional para solucionar as controvérsias geradas pelo inadimplemento do contrato de concessao por parte
do poder concedente. Durante o ano de 2018, instaurou-se o Tribunal Arbitral que correra conforme o calendario processual,
com definigdo estimada para o final do ano de 2020.

Em 22 de fevereiro de 2017, com aditivo em 27 de marc¢o de 2017, a Agencia Nacional de Infraestrutura da Coldmbia (“ANI")
e a Concessionaria Ruta del Sol firmaram o Acordo para a resciséo e liquidagdo do Contrato de Concessao n® 01 de 2010 para
o término antecipado do Contrato de Concesséo, acordando uma formula de célculo, sujeita a aprovagéo da autoridade
judicial competente, para a liquidagédo do Contrato. O referido Acordo dispds, ainda, sobre as obrigacdes e direitos do periodo
de transicéo e do periodo de reversao dos bens. Este Acordo nédo foi cumprido pela ANI, e nesse sentido deu-se continuidade
em um Tribunal Arbitral Local com a Unica pretensdo de declarar a Nulidade do Contrato de Concessdo, mesmo este ja
encerrado.
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Em 14 de setembro de 2017, o Tribunal Administrativo de Cundinamarca decretou as medidas administrativas
complementares requeridas pelo Acordo, sendo que em 20 de outubro de 2017, ANI e a Concessionaria assinaram Ata de
reversdo e entrega da infraestrutura, formalizando a devolugédo dos bens reversiveis, exceto por 26 salvaguardas que afirmam
ainda néo haver ocorrida a reversdo, mas sim tdo somente a entrega da infraestrutura.

Em 16 de Agosto de 2019, o Tribunal Arbitral Local homologou o Laudo Arbitral pelo qual se decreta a Nulidade do Contrato
de Concessdo e, como consequéncia, o Tribunal determinou restitui¢ées para a Concessionaria baseado na aplicacdo de uma
lei recentemente aprovada e de aplicagéo retroativa. De acordo com o Laudo foi reconhecido, pelo Perito do Tribunal (Duff &
Phelps) o investimento realizado e validado por Perito de Parte nesse mesmo processo arbitral. Ndo obstante, o Tribunal sem
sustento técnico, ou pelo menos, sem sustento validado pelos Peritos com expertise para tal, realizou ajustes no valor de
investimento. Os valores dos ajustes descontados pelo Tribunal devem ser demandados em instancias internacionais,
especificamente no International Chamber of Commerce (“ICC”), conforme clausula de resolucdo de controvérsias do
Contrato que, mesmo anulado, prevalece. Além da demanda internacional anterior, bancos credores, acionistas e a
Concessionaria tém apresentado, até 31 de dezembro de 2019, o Recurso de Anulagdo contra o Laudo Local, além de intencédo
de Recurso de Tutela em andamento. O resultado destes recursos, conseguiriam, na melhor das hipéteses, anular o citado
Laudo Arbitral.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu uma perda por reducéo a valor recuperavel sobre o
referido investimento no montante de R$ 61.863, tomando como base o laudo de avaliagéo de valor de liquidagéo,
apresentado pela Duff & Phelps, na arbitragem. Esse montante foi apresentado como prejuizo de operagdes descontinuadas,
na demonstracdo do resultado.

Empréstimos e financiamentos — Bonds OFL

A Companhia e as suas subsidiarias CNO e OECI sdo garantidoras dos Bonds da OFL. Devido ao vencimento
antecipado da divida, a Companhia, como controladora, reconheceu uma provisdo da garantia, em contra-
partida ao resultado financeiro, em 2019 (Nota 1 (c)). Em 31 de dezembro de 2019 o valor da proviséo é de
R$ 2.528.058 (31 de dezembro de 2018 - R$ 279.479).

Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais

Em 31 de dezembro de 2019 o montante de R$ 519 (31 de dezembro de 2018 R$ 93.686) refere-se
substancialmente a passivos trabalhistas. A referida obrigacdo tem como expectativa a liquida¢do em prazo
inferior a 12 meses.

Patriménio liquido
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 9.771.631 (31 de dezembro de 2018 -
R$ 8.625.625), totalmente subscrito e integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por
13.091.490.404 (31 de dezembro de 2018 - 8.572.145.163), a¢des ordinarias e nominativas, sem valor
nominal.

Em 29 de marco de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de

R$ 7.212, com emisséo de 16.770.136 novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas pela ODB, mediante o aporte de Crédito detido junto a Supervia Concessionéria
de Transportes Ferroviarios S.A. (“SUPERVIA™).

Em 30 de abril de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de

R$ 961.408, com emisséo de 3.845.631.165 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas pela ODB, mediante a capitaliza¢do do Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital.
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Em 15 de maio de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia ho montante de
R$ 314, com emissado de 1.121.951 novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas pela ODB, mediante o aporte de Crédito detido junto a SUPERVIA.

Em 30 de maio de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de
R$ 177.072, com emissdo de 655.821.989 novas a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas pela ODB, mediante o aporte de Crédito detido junto a ODB.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Esta conta foi criada pela Lei n® 11.638/07 com o objetivo de registrar os valores pertencentes ao patriménio
liquido que ndo transitaram pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no resultado ocorrera
guando da sua efetiva realizagdo. A seguir, demonstramos a movimentagdo nesta conta para os exercicios
findos em 31 de dezembro.

2019 2018
(Reapresentado)
Saldoinicial doexercicio 1.106.334 273.174
Ajuste de avaliacdo patrimonial de investidas (i) (84.440) (224.879)
Efeitoreflexo de correcdo monetaria de investidas no exterior (ii) 78.457 (110.188)
Variacdocambial de investidas no exterior (iii) 668.091 1.168.227
Saldo final doexercicio 1.768.442 1.106.334

(i) Refere-se basicamente as variacGes de hedges contratados pela coligada indireta Braskem.

(ii) Saldo referente a correcdo monetéria das investidas indiretas na Venezuela e Argentina, decorrente de
efeitos de inflagdo no pais.

(iii) Refere-se a conversao dos saldos das investidas indiretas no exterior para a moeda funcional da
Companbhia.

Resultado por acédo

2019 2018
(Reapresentado)
Prejuizodoexercicioatribuivel aos acionistas da Companhia (15.762.190) (2.805.233)
Média ponderada da quantidade de agdes, por classe (em milhares)
Acbes ordinarias 11.553.199 8.572.145
Resultado por acdo (expresso em Reais)
Acbes ordinarias (1,364) (0,327)
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Resultado financeiro, liquido

203G 2018
Variagdo cambiale jures fnance o s, lguido s {s51.146) {356.976}
Feeeitaz de aplicacdes Snanceiras 1043 2.1
Co missdes bancirias {3248} (184}
Provisie garantia [ 203850
{2854 8s0) {394.58:)

Refere-se a proviséo de garantias referente aos Bonds OFL, registrado em junho de 2019, no montante
de US$627.201 mil — R$2.403.559, sendo que, seu valor justo em 31 de dezembro de 2019 monta em
R$2.528.058, conforme descrito na Nota 1 (c). A diferenca do valor justo entre a data de
reconhecimento da garantia e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 refere-se substancialmente

a variacdo cambial, registrada na rubrica de “Varia¢o cambial, liquida”.

Gastos por natureza

2019 2018
(Reapresentado)
Classificados por natureza:
Despesas com pessoal (i) 80.758 (110.374)
Servicos de terceiros (9.038) (6.723)
Despesas administrativas (3.847) 2.225
Outras despesas (7) (10)
67.866 (114.882)
Classificados por func¢édo:
Despesas gerais e administrativas 67.866 (114.882)
67.866 (114.882)
(i) Substancialmente representado pelo estorno da provisdo de participagao nos lucros de 2018 registrados na OEC Controladora e

realizados nas controladas diretas e indiretas.

Cobertura de seguros (nao auditado)

O Grupo OEC possui cobertura securitaria tanto para a operacédo nacional como internacional, contratando
coberturas de seguro, que incluem Riscos de Engenharia, responsabilidade civil geral, D&O, E&O,
transportes nacional e internacional, Riscos Operacionais, entre outras. A Companhia acredita que seu
Programa de Seguros é consistente com os padrfes aplicados aos mais altos indices de gestao de risco de

empresas de constru¢do multinacionais que operam globalmente.

Os Limites Maximos de Indenizacéo (“LMI”), por evento e/ou no agregado, para cobrir eventuais sinistros,
tendo em vista a natureza da atividade da Companhia, benchmarks e estudos de cenérios de perdas

méximas estimadas realizadas por especialistas, sdo:
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31de dezembro 31de dezembro

de 2019 de 2018

Brasil 9.262.223 12.648.880
Exterior 36.489.305 51.764.236
45.751.528 64.413.116

*Ramos securitarios considerados para Ativos / Projetos - Riscos de Engenharia, Riscos Operacionais,
Riscos Diversos Equipamentos, Transportes e Frota de automdéveis.

**Ramos securitarios considerados para Seguros de Responsabilidades - Responsabilidade Civil Geral,
Responsabilidade Civil Profissional, Responsabilidade Civil Ambiental, Responsabilidade Civil Obras, e
D&O e Seguros de Vida.

Eventos subsequentes
Efeitos econdmico-financeiros da COVID-19 nas Demonstracfes Financeiras

Desde o inicio de 2020, o cenério global vem sofrendo com o surto de um novo virus denominado COVID-
19, ao qual esté se alastrando por diversos paises, causando efeitos sociais e econémicos significativos. As
acdes dos governos incluem diversas restri¢des sociais, dentre elas o fechamento de escolas, comércios, bem
como, incentivo do home-office, entre outras a¢des, objetivando reduzir aglomeracgdes publicas e evitando o
colapso dos atendimentos nos hospitais.

A Companhia estd em processo de avalia¢do dos efeitos econdmico-financeiros do COVID-19 em suas
operacdes e em sua posi¢ao patrimonial e financeira, bem como, na relagdo comercial com os clientes e
fornecedores, no bem estar dos parceiros e integrantes, e ndo vislumbra até a data de aprovacgéo destas
demonstragdes financeiras qualquer efeito que possa impactar a Companhia em continuar suas operacges,
exceto por aqueles ja mencionados na Nota 1 (h).

Independente dos impactos mencionados acima, a Companhia adotou diversas medidas necessérias para
garantir a segurancga dos seus integrantes, tais como: i) estabelecimento do Comité de Crise, com o objetivo
de acompanhar as ac¢des de protecéo aos integrantes diretos e indiretos da Companhia; ii) adog¢ao, a partir
de 14 de margo de 2020, da préatica de home office para toda a equipe de apoio administrativo; iii)
mapeamento e execucao de diversas acdes de salde, trabalhistas, mercado, administracéo contratual,
sociais e financeiras; iv) definicdo e implantacéo de procedimentos para monitoramento dos casos
detectados entre integrantes e terceiros/subempreiteiros; entre outras.

Aprovacdo Recuperacdo Judicial ODB e empresas do grupo econdmico

Conforme mencionado nas Notas 1 (¢) e 1 (d), em 17 de junho de 2019, a ODB e outras 19 empresas de seu
grupo econdmico, que ndo contempla a Companhia e suas controladas, formalizaram na Justi¢a de S&o
Paulo seu pedido de recuperacdo judicial, ndo tendo sido aprovado os respectivos planos de recuperagao até
31 de dezembro de 2019.

Em 22 de abril de 2020, a ODB e 11 empresas de seu grupo econdmico tiveram seus planos de recuperacao
judicial aprovados pela Assembleia Geral de Credores, devendo assim, serem homologados posteriormente
pelo juiz responsével pelo processo de recuperacgdo judicial. As 8 empresas remanescentes, que ainda nao
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obtiveram seus planos de recuperacéo judicial aprovados, estdo buscando as devidas aprovacdes junto as
respectivas Assembleias Gerais de Credores.
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