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BRUN0  NUNES BOLZAM  GRO\^/TH  & CUSTOMER SUCCESS AND  EXPERIENCE  LTDA.

NIRE 35.236.711.741
CNPJ/ME  n9 40.257.639/0001-71

PRI MEIRA ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular o abaixo assinado, a saber:

(i)            BRUNO   NUNES   BOLZAM,   brasileiro,   solteiro,   empres5rio,   portador  da   cedula   de
ldentidade  R.G.  nQ  24523277-1  SSP/SP,  inscrito  no  CPF/ME  sob  ng  273.521.398-69,
residente e domiciliado na cidade de Campinas,  Estado de S2io Paulo, na Avenida Joao
Scarparo   Netto,   n9  240,  Condom`nio  Avalon,   Ed.   Prasa  Cavaleiros,  apto.  8,  Santa
Genebra,  CEP  13080-655,

dnico s6cio da BRUNO NUNES BOLZAM GRO\/\/TIT & CUSTOMER SUCCESS AND EXPERIENCE
LTDA.,  sociedade  empresaria   limitada,  com  sede  na  cidade  de  Campinas,  Estado  de  Sao
Paulo, na Avenida Francisco Jos6 de Camargo Andrade, n9 301, Jardim Chapad5o, CEP 13070-

055,  inscrita  no  CNPJ/ME  sob  o  nB 40.257,639/0001-71,  com  seu  Contratc) Sc)cial  arquivado
na   Junta   Comercial    do   Estadc]   de   Sao   Paulo   sob   o   NIRE   35.236.711.741,   doravante
denominada  simplesmente  ('`Sociedade"),  e,  ainda,

(ii)           ALEXANDRE   CHIACHIRI   RODRIGUES   SILVA,   brasileiro,   casado   sob   o   regime
comunhao  parcial  de  bens,  engenheiro,  portador  da  Cedula  de  ldentidade  R.G.
32.537.445-4   SSP/SP,   inscrito   no   CPF/ME   sob   o   n9   218.825.448-11,   residente   e
domiciliado  na  cidade  de  Campinas,   Estado  de  Sao   Paulo,   na   Rua   Heitor  Ernesto
Sartori,  n9 730,  bloco 3, apto.  21,  CEP  13080-657,.

(iii)          ANDRE  LulzJARDINI  MUNHOZ,  brasileiro,  casado  sob  o  regime  de  separacaototal
de bens, engenheiro mecanico, portador da Cedula de ldentidade R.G. n918.458.438-
3  SSP/SP,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n9172,866.828-06,  residente  e  domiciliado  na
cidade de Campinas,  Estado de Sao Paulo,  na  Rua Vanderlei  Martinghi Jtinior,  n9 293,
Alphaville  Dom  Pedro 3,  CEP  13097-261;

(iv)          FLORENCIO  PONTE  CABRALJONloR,  brasileiro,  casado  sob  o  regime  da  comunh5o
parcial  de   bens,   contador  e  engenheiro   da  computag5o,   portador  da   Cedula   de
ldentidade  R.G.  n9  27.223.639-1  SSP/SP,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n9  277.229.488-
98,  residente  e  domiciliado  na  cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  na  Rua
Fortunato  Ferraz,  n9 250,  apto.12,  83, Vila Anastacio,  CEP 05093-000;

(v)           MAURfcIO  SCANNAPIECO,  brasileiro,  casado  sob  o  regime  da  comunhao  parcial  de
bens,  medico,  portador da  Cedula  de  ldentidade  R,G.  n9 22.259.331  SSP/SP,  inscrito
no  CPF/ME  sob  o  ng  180.751.708-06,  residente  e  domiciliado  na  cidade  de  Campo
Grande,  Estado  do  Mato  Grosso  do Sul,  na  Rua  Miguel  Damha,  ng  1394,  Residencial
Damha  1,  CEP 79046-140;  e

(vi)          MILTON  INSUELA  PEREIRA  Jt)NloR,  brasileiro,  casado  sob  o  regime  da  comunhao
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parcial   de   bens,   empr63aEia,.  port:ad@r9a   Ceatiia Yda=  ldentidade   R.G.   ng   017278
SSP/MT,  inscrito  no  Cpf/ME--sob  o'vng  157.577.9:0.1--~3.0,  residente  e  domiciliado  na
cidade  de  Campo  Grande,  Estado  do  Mato  Grosso  do  Sul,  na  Avenida  Alvorada,  n9
195,  Centro,  CEP 79002-520,

resolvem deliberar o quanto segue:

I.              D0 lNGRESSO DE  NOVOS S6CIOS E DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1.1.        O  s6cio  BRUNO  NUNES  B0LZAM,  acima  qualificado,  resolve,  neste  ato,  autorizar  o
aumento   do   capital   social   da   Sociedade   e   o   ingresso   dos   Srs.   ALEXANDRE   CHIACHIRI
RODRIGUES  SILVA,  ANDRE  LUIZ  JARDINI  MUNHOZ,  FLORENCIO  PONTE  CABRAL  Jt]NIOR,
MAURl'Clo  SCANNAPIEC0  e  MILTON  INSUELA  PEREIRA JUNIOR,  todos  acima  qualificados,
como novos s6cios da Sociedade.

1.2.        0   capital   social   atual   de   R$100.000,00   (cem   mil   reais)   da   Sociedade,   o   qual   foi
totalmente subscrito e integralizado em  moeda corrente nacional  pelo s6cio  BRUNO NUNES
BOLZAM, sera aumentado de R$100.000,00 (cem  mil  reais) para  R$1.000.000,00 (urn milhao
de   reais),   com   urn   aumento,   portanto,   de   R$900.000,00   (novecentos   mil   reais),   e   a
consequente   emissao   de   900.000   (novecentas   mil)   novas   quotas,   em   tudo   iguais   as
anteriores  e  todas  com  valor  nominal  de  R$1,00  cada,  sendo  que:  (i)  150.000  (cento  e
cinquenta  mil)  novas  quotas  representativas do capital  social  da Sociedade  sao subscritas  e
ser5o  integralizadas com  o valor de  R$150.000,00  (cento e cinquenta  mil  reais),  em  moeda
corrente nacional e no prazo de 01 (urn) ano da data de assinatura do presente instrumento,

pelo  s6cio  BRUNO  NUNES  BOLZAM,  acima  qualificado;  (ii)  250.000  (duzentas  e  cinquenta
mil)   novas  quotas  representativas  do  capital  social  da  Sociedade  sao  subscritas  e  ser5o
integralizadas  com  o  valor  de  R$250.000,00  (duzentos  e  cinquenta  mil  reais),  em  moeda
corrente nacional e no prazo de 01 (urn) ano da data de assinatura do presente instrumento,

pelo  s6cio  ingressante  ALEXANDRE  CHIACHIRI   RODRIGUES  SILVA,   acima   qualificado;   (iii)
250.000   (duzentas   e   cinquenta   mil)   novas   quotas   representativas   do   capital   social   da
Sociedade  sao  subscritas  e  serao  integralizadas  com  o  valor  de  R$250.000,00  (duzentos  e
cinquenta  mil  reais),  em  moeda  corrente  nacional  e  no  prazo  de  01  (urn)  ano  da  data  de
assinatura  do presente instrumento, pelo s6cio ingressante ANDRE LUIZ JARDINI  MUNHOZ,
acima  qualificado;  (iv)  100,000  (cem  mil)  novas  quotas  representativas  do  capital  social  da
Sociedade sao subscritas e serao integralizadas com o valor de  R$100.000,00 (cem  mil reais),
em  moeda  corrente  nacional  e  no  prazo  de 01  (urn)  ano  da  data  de assinatura  do presente
instrumento,  pelo s6cio ingressante FLORENclo PONTE CABRALJONloR,  acima  qualificado;

(v)   100.000  (cem   mil)   novas  quotas   representativas  do  capital  social  da  Sociedade  sao
subscritas  e  serao  integralizadas  com  o  valor  de  R$100.000,00  (cem  mil  reais),  em  moeda
corrente nacional e no prazo de 01 (urn) ano da data de assinatura do presente instrumento,

pelo s6cio ingressante MAURicI0 SCANNAPIECO, acima qualificado; e (vi) 50,000 (cinquenta
mil)   novas  quotas  representativas  do  capital  social  da  Sociedade  sao  subscritas  e  ser5o
integralizadas   com   o   valor   de   R$50.000,00   (cinquenta   mil   reais),   em   moeda   corrente
nacional  e  no  prazo  de  01  (urn)  ano  cla  data  de  assinatura  do  presente  instrumento,  pelo
s6cio  ingressante  MILTON  INSUELA PEREIRA JONloR,  acima  qualificado.

11.             DA TRANSFORMACAO EM  S.A.

2.1.        Ato   contl'nuo,   decidem  os  s6cios  aprovar  a  transforma€5o  do  tipo  societ5rio  da
Sociedade,  de  sociedade  empresaria  limitada  para  sociedade  por  a§6es,  de  acordo  com  o
disposto  no  artigo  220  da  Lei  n.Q  6.404/76  e  artigos  1.113  e  seguintes  do  C6digo  Civil,  sem

que  essa  transformacao  implique  em  qualquer  interrupc5o  na  existencia  da  Sociedade  ou
nos neg6cios ora  em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obriga€6es existentes
e que comp6em  o seu  patrim6nio,  inclusive o capital social.
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2.2.        Em funcao da transforrrr=g8®`6ra ap=rejada7 decid.e~m-os~-s6cios converter as 1.000.000

(urn  milh5o)  de  quotas  em  que  se  divide  o  capital  social,  no  valor  nominal  de  R$  1,00  (urn
real)   cada   quota   e  no  valor  total   de   R$1.000.000,00  (urn  milhao  de   reais),  totalmente
subscrito  e  a  ser  totalmente  integralizado  no  prazo  de  01  (urn)  ano  da  assinatura  deste
instrumento,   em   1.000.000   (urn   milh5o)   de   ac5es   ordinarias,   nominativas,   sem   valor
nominal,  nos  termos  dos  Boletins  de  Subscricao  anexos  a  presente  Ata  (Anexos  I  a  Vl)
recebendo cada urn dos acionistas as seguintes as6es:  (a) BRUNO NUNES BOLZAM -250.000

(duzentas   e    cinquenta    mil)    ac6es   ordinarias,    nominativas   e    sem    valor    nominal;    (b)
ALEXANDRE   CHIACHIRI   RODRIGUES  SILVA   -   250,000   (duzentas   e   cinquenta   mil)   ac6es
ordinarias,  nominativas  e  sem  valor  nominal;  (c)  ANDRE  LUIZ JARDINI  MUNHOZ  -250.000

(duzentas   e    cinquenta    mil)    a¢6es    ordinarias,    nominativas   e    sem    valor    nominal;    (d)
FLOR£NCI0 PONTE CABRALJl]NIOR -100.000 (cem mil) ac6es ordin5rias, nominativas e sem
valor    nominal;    (e)    MAURl'Clo    SCANNAPIECO    -    100,000    (cem    mil)    ac6es    ordinarias,
nominativas   e   sem   valor   nominal;   e   (f)   MILTON   INSUELA   PEREIRA   JONloR   -   50.000

(cinquenta  mil)  ac5es ordin5rias,  nominativas e sem valor nominal.

2.3.        Definem   ainda   que   a   convocaEao   de   assembleias   gerais   dever5   ser   realizada
conforme o Art. 294,I, da Lei 6.404/76, ficando dispensada a publica€ao de documentos, nos
termos  do  Art.  294,  11,  da  Lei  6.404/76,  observados  todos  os  demais  requisitos  previstos
nesse  mesmo dispositivo.

Ill.           DA DENOMINACAO  DA SOCIEDADE

3.1.        Em  fun¢5o  da  transfc>rmae5o  da  Sociedade,  aprovar  a  alterac5o  da  denomina€5o
social  da  Sociedade,  de  BRUN0  NUNES  BOLZAM  GROWTH  &  CUSTOMER  SUCCESS  AND
EXPERIENCE  LTDA.  para VERT ECOTECH  S.A.

IV.           DA ALTERACAO  DO  ENDERECO  DA SEDE  DA SOCIEDADE

4.1.        Aprovara  altera¢ao  do  endereco  da  sede  da  sociedade  para  a  cidade de  campinas,
Estado  de  Sao  Paulo,  na  Avenida  Jose  Rocha  Bomfim,  n9  214,  Bloco  a,  cj.  214,  Loteamento
Center Santa Genebra, CEP 13080-650.

V.            DA ALTERA[AO D0 0BJETO SOCIAL DA SOCIEDADE

5.1.        Aprovar  a  alterasao  das  atividades  previstas  no  objeto  social  da  sociedade,  o  qual

passara   a   ter   as   seguintes   atividades:   (i)   provimento   de   informaEao   tecnico-cientifica,
aconselhamento   e   consultoria   na   area   de   compensacao   de   carbono;   (ii)   prestacao   de
servi€os  de  assessoria  e  consultoria  na  area  ambiental;  (iii)  gest5c>  e  intermediacao de  bens
e  ativos  intangiveis,  como  bols6es  de  C02  e  cr6ditos  de  carbono;  (iv)  desenvolvimento  e
implanta¢ao  de  projetos  ambientais;   (v)  realizac5o  de  testes  e  analises  tecnicas  na  area
ambiental;  (vi)  consultoria  em  tecnologia  da  informacao;  (vii)  treinamento  em  informatica

(viii)  desenvolvimento e licenciamento de programas de  computador;   (ix) suporte tecnico e
manutenc5o na area de tecnologia da informac5o;  (x) web design; (xi) tratamento de dados,

provedores  de  servigos  de  aplicasao  e  servisos  de  hospedagem  na  internet;  (xii)  portais,
provedores  de  contetldo  e  outros  servicos  de   informacao  na   internet;  (xiii)  agencia   de
publicidade;   (xiv)   consultoria   em   publicidade;   (xv)   marketing  direto;   (xvi)   promogao   de
vendas;  (xvii)  producao  de  filmes  para  publicidade;  e  (xviii)  preparacao  de  documentos  e
servi€os especializados de apoio administrativo.

Vl.           DA DIRETORIA

6.1.        Elegeros  Diretoresda  sociedade,  para  o  prazode  mandato  de  03  (tres)  anos,  com
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ini'cio  nesta  data,  sendo  eleito  p±ra.o  cargo:de:Diretor  Presidente,  o  Sr.  BRUN0  NUNES

B0LZAM,   brasileiro,   solteiro, -erripi--esari6,,pojiador  _da.  Cedula   de   ldentidade   R.G.    n9
24523277-1 SSP/SP e inscrito no  CPF/ME sob  n9  273.521.398-69,  residente e domiciliado na
cidade   de   Campinas,   Estado   de   Sao   Paulo,   na   Avenida   Joao   Scarparo   Netto,   n9   240,
Condomfnio  Avalon,  Ed.  Praga  Cavaleiros,  apto.  8,  Santa  Genebra,  CEP  13080-655;  para  o

cargo de Diretor Financeiro, o Sr.  FLORENclo PONTE CABRAL Jl]NIOR, brasileirct, casado sob
o regime da comunhao parcial de bens, contador e engenheiro da computa§ao,  portador da
C6dula    de    ldentidade    R.G.    n.g    27.223.639-1    SSP/SP,    inscrito    no    CPF/ME    sob    o    n9
277.229.488-98,  residente  e  domiciliado  na  cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  na
Rua  Fortunato  Ferraz,  n9  250,  apto.12,  83,  Vila  Anastacio,  CEP  05093-000;  para  a  cargo  de
Diretor de  lnovacao,  o Sr.  ALEXANDRE  CHIACHIRI  RODRIGUES SILVA,  brasileiro,  casado sob
o  regime  da  comunhao  parcial  de  bens,  engenheiro,  portador da  C6dula  de  ldentidade  R.G.
n9   32.537.445-4   SSP/SP,    inscrito    no   CPF/ME   sob   o    n9   218.825.448-11,    residente   e
domiciliado  na  cidade  de  Campinas,  Estado  de Sao  Paulo,  na  Rua  Heitor  Ernesto  Sartori,  n9

Diretor  Cientlfico.  o Sr.  ANDRE  LUIZ730,  bloco 3,  apto.  21,  CEP  13080-657;  para  o cargo de
JARDINI  MUNHOZ,  brasileiro,  casado sob o  regime  de separagao total  de  bens,  engenheiro
mecanico,   portador  da   C6dula   de   ldentidade   R.G.   ng   18.458.438-3   SSP/SP,   inscrito   no
CPF/ME sob o n9172.866.828-06, residente e domiciliado na cidade de Campinas,  Estado de
Sao  Paulo,  na  Rua  Vanderlei  Martinghi Jl]nior,  n9  293,  Alphaville  Dom  Pedro  3,  CEP  13097-
261;    e    para    o    cargo    de    Diretor   de    Gestao    de    Relacionamento,    o   Sr.    MAURfcIO
SCANNAPIECO,   brasileiro,   casado  sob   o   regime   da   comunh5o   parcial   de   bens,   medico,

portador da  C6dula  de  ldentidade  R.G.  n9  22.259.331  SSP/SP,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  ng
180.751.708-06,   residente  e  domiciliado  na   cjdade  de  Campo  Grande,   Estado  do   Mato
Grosso do Sul,  na  Rua  Miguel  Damha,  ng  1394,  Residencial  Damha  1,  CEP 79046-140.

6.2.        Os  Diretores  ora  eleitos  declaram  (i)  estarem  aptos  a  exercer  o  cargo  para  o  qual
foram  eleitos;  (ii)  que  n5o  se  encontram  impedidos  para  exercer  o  respectivo  cargo,  nao
estando presentes quaisquer dos impedimentos de que trata o artigo 147 da Lei ng 6.404/76,
conforme alterada, ou condena€25o criminal, ou sob os efeitos de tal condenacao, a uma pena
que impeca, mesmo que momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou ainda que n5o
ha    qualquer   condena¢ao   por   crime   falimentar,    de   prevaricacao,    peita    ou    suborno,
concussao,  peculato,  ou  contra  a  economia  popular,  contra  a  sistema  financeiro  nacional,
contra as normas de defesa da concorrencia, contra as relac6es de consumo, a fe ptiblica ou
a propriedade;  e (iii) que empregarao, no exerc`cio de suas fung6es na Sociedade, o cuidado
e  diligencia  que todo  homem  ativo  e  probo  costuma  empregar  na  administrac5o  dos seus
pr6prios  neg6cios.

6.3.        Os  Diretores foram  investidos  nos  seus  cargos  mediante  a  assinatura  de  termos  de

posse,  que integram a  presente altera€ao contratual  (Anexos Vll, Vlll,  IX, X,  e Xl).

6.4.        Ficou determinadoquea remunerac5oanualglobal dos Diretoresdacompanhiasera
fixada  oportunamente, observados os  limites estabelecidos pela  legisla€ao em vigor.

Vll.         DOS DADOS CADASTRAIS

7.1.        Aprovara atualiza[ao detodos os cadastros cadastrais da sociedade, para que passe
a  refletir em seus documentos o seu  novo tipo societario, sua nova denominacao,  endere¢o
e objeto, bern como demais dados que sofrerem altera¢ao em decorrencia da transformagao
ora aprovada.

7.2.        A   Diretoria  fica   autorizada   a   promover  todos  os   atos   necessarios   para   referida
atualiza¢ao.
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VIII.       DO NOVO ESTATUTOsctldL`,

8.1.       Aprovar a  redacao  do  Estatuto  social  que  doravante  regera  a  sociedade,  tendo  em
vista  as delibera¢6es acima  tomadas,  o qual faz  parte  integrante  e  inseparavel  da  presente
altera¢ao do contrato social  para todos os fins de  direito  (Anexo XII).

E,  par estarem  assim, justas  e  acordadas,  as  partes firmam  o  presente  instrumento  em  03
(tres) vias de igual forma e teor, na  presen€a das 02 (duas) testemunhas abaixo.

Sao  Paulo -SP, 21 de dezembro de 2022.

[£;;;Dd&qcMn.ftyftysslho
BRUNO NUNES BOLZAM

ANDRE  Lulz JARDINI  MUNHOZ

MAURI'CIOSCANNAPIECO

TESTEMUNHAS:

ALEXANDRE  CHIACHIRI  RODRIGUES SILVA

Docusioned by:

'hovwib pbho uvoL )frov

FLORENclo  PONTE CABRAL JUNloR

lLhf tN lngu43La  pettelRA  !uM¢KGj,ij
MILTON  INSUELA PEREIRA JUNIOR

i. urb cunpbs

Nome:    carlos   Frederico   Hackerott

CPF:     402.553.448-72

Vista do Advogado:

Nome:     Felipe   ceccotto   Campos

CPF:     322.146.568-80

cuSIgnod by:

( LueMe G4#z4fflt tt4c,ke#Tr

GUILHERME  BARZAGHI  HACKEROTT
OAB/SP  n9 283.279
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- : ,  ` -  _ 'vERT EcorECH. s.A.   .  : ~ .  ,

CNPJ/ME n9 40.257.639/0001-71

BOLETIM  DE SUBSCRICAO DE A¢OES

CARACTERfsTICAS DA EMISSAO

Emiss5o  de  250.000  (duzentas  e  cinquenta  mil)  a§6es  ordinarias,  nominativas,  sem  valor  nominal,  ao  preco

unitario  de  emis5ao  de  R$  1,00  (urn  real)  cada,  totalmente  subscritas  e  com  parcela  integralizada,  perfazendo

o montante global  de  R$250.000,00 (duzentos e cinquenta  mil  reais),  na  data  de emiss5o.

AC6ES SUBSCRITAS

ESPEclE QUANTIDADE PRECO  PORACA0EMRS VALOR TOTAL EM  RS

Ordinarias 250.000 R; 1,00 R; 250.000,00

Declaroparatodososfins,queestoudeacordocomascondic6esexpressasnopresenteboletim,semqualquer

ressalva.

S5o  Paulo -SP,  21 de  dezembro  de 2022.

BRUNO NUNES B0LZAM
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--:::           ANEXo:ll

= `  -. `  , -VERT  ECOTECH  S.A,   ,  :     .

CNPJ/ME n9 40.257.639/0001-71

BOLETIM  DE SUBSCRl€AO DE A¢6ES

CARACTERisTICAS  DA EMISSAO

Emissao  de  250.000  (duzentas  e  cinquenta  mil)  ac6es  ordin5rias,  nominativas,  sem  valor  nominal,  ao  preco

unitario  de  emissao  de  R$  1,00  (urn  real)  cada,  totalmente  subscritas  em  razao  da  conversao  de  quotas  da

Sociedade em ac6es, deliberada  na Assembleia  Geral de Transformagao realizada  em  21 de dezembro de 2022,

perfazendo o  montante global  de  R$250,000,00 (duzentos e cinquenta  mil  reais),  na  data  de emissao.

QUALIFICACAO  DO  SUBSCRITOR

Nome / Razao Social: CPF/MF ng:

ALEXANDRE  CHIACHIRI  RODRIGUES  SILVA 218.825.448-11

ENDERECO:

Rua  Heitor Ernesto Sartori,  n.9  730,  blcico 3,  apto.  21.

BAIRRO: CIDADE: U.F.: PAl'S: CEP:

Loteamento Center Santa Genebra Campinas SP Brasil 13080-657

ACOES SUBSCRITAS

ESPEclE QUANTIDADE PRE¢O  PORACAOEMRS VALOR TOTAL EM  RS

Ordinarias 250.000 R$  1,00 R; 250.000,00

FORMA DE  PAGAMENTO                                                                 PRAZO DE INTEGRALIZA¢AO

R$250,000,00 (duzentos e cinquenta  mil  reais) em  moeda  corrente Ate 21 de dezembro de 2023.
nacional.

Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condic6es expressas no presente boletim, sem qualquer

ressalva.

Sao  Paulo -SP,  21 de  dezembro  de  2022.
Docusigned by:

LLif eoutdr uAiulvi pbdrurs stha
D8195CFOD3BD411. „

ALEXANDRE  CHIACHIRI  RODRIGUES SILVA
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-- [` `  ` ~vERT racITEci± s.A.

CNPJ/MEn940.257.639/00-0`1`-;1

BOLETIM  DE SUBSCRICAO DE AC6ES

CARACTERisTICAS DA EMISSAO

Emjss5o  de  250.000  (duzentas  e  cinquenta  mjl)  ac6es  ordin5rias,  nominativas,  sem  valor  nominal,  ao  pre€o

unitario  de  emissao  de  R$  1,00  (urn  real)  cada,  totalmente  subscritas  em  razao  da  convers5o  de  quotas  da

Sociedade em af6es, deliberada  na Assembleia  Geral  de Transforma¢ao realizada  em  21 de dezembro de 2022,

perfazendo o  montante global  de  R$250.000,00 (duzentos e cinquenta  mil  reais),  na  data  de  emiss5o.

QUALIFICA¢AO  DO  SUBSCRITOR

Name / Razao Social: CPF/MF n9:

ANDRE  LUIZ JARDINI  MUNHOZ 172.866.828-06

ENDERE¢O:

Rua  Vanderlei  Martinghi Jdnior,  n.9  293

BA'RRO: CIDADE: U.F.: PAI'S: CEP:

Alphaville  Dam  Pedro 3 Campinas SP Brasil 13097-261

AC6ES SUBSCRITAS

ESPEc'E QUANTIDADE PREC0  PORA¢AOEMRS VALOR TOTAL EM  RS

Ordinarias 250.000 R$  1,00 R; 250,000,00

FORMA DE  PAGAMENTO                                                                 PRAZO  DE  INTEGRALIZACAO

R$250.000,00  (duzentos e cinquenta  mil  reais)  em  moeda  corrente Ate 21 de dezembro de 2023.

nacional.

Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condic6es expressas no presente boletim, sem qualquer

ressalva.

S2io  Paulo -SP,  21  de dezembro de 2022.

ANDRE  LUIZ JARDINI  MUNHOZ
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-`---VERTECCITECHS.A.       -`----  '-

CNPJ/ME n9 40.Z57.639/0001-71

BOLETIM  DE SUBSCRICAO DE AC6ES

CARACTERisTICAS  DA EMISSA0

Emiss5o de loo.000 (cem  mil) ac6es ordinarjas,  nominativas, sem valor nominal,  ao preco  unitario de emissao

de  R$  1,00  (urn  real)  cada,  totalmente  subscrjtas  em  raz5o  da  convers5o  de  quotas  da  Sociedade  em  ac6es,

deliberada   na  Assembleia   Geral   de  Transformacao   realizada  em   21  de  dezembro  de  2022,   perfazendo  o

montante global  de  R$100.000,00  (cem  mil  reais),  na  data  de emissao.

QUALIFICA€AO  DO  SUBSCRITOR

Nome / Raz5o Social: CPF/MF ng:

FLORENCIO  PONTE  CABRAL JIJNIOR 277 . 229 .488-98

ENDERECO:

Rua  Fortunato  Ferraz,  n.9 250,  apto.12,  83

BAIRRo; C'DADE: u.F.: PA'S: CEP:

Vila  Anast5cio sao  paulo SP Brasil 05093-000

AC6ES SUBSCRITAS

ESPEclE QUANTIDADE PRECO  PORACAOEMRS VALOR TOTAL EM  RS

ordinarias 100.000 R$  1,00 R$  100.000,00

PRAZO  DE  INTEGRALIZACAOFORMA DE PAGAMENTO lJl{A£U U[ lN . [ul{ALI£A|Au

R$100.000,00 (Gem  mil  reais) em  moeda  corrente  nacional. Ate  21 de dezembrct de 2023.

Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condic6es expressas no presente boletim, sem qualquer

ressalva,

Sao  Paulo -SP,  21 de dezembro  de  2022.

Docusignad by:

PL4ran.a  Powlt, CAkwl Jrfuor

FLOR£NCIO  PONTE  CABRAL JONloR
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-     ANEXDV
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'-'     --VERTECOTECHS.A.      -:-

CNPJ/ME n9 40.257.639/0001-71

BOLETIM DE SUBSCRl¢AO DE AC6ES

CARACTERisTICAS  DA EMISSAO

Emiss5o de 100.000 (cem  mil)  a[6es orclinarias,  nciminativas,  sem valor nominal,  ao  preco unitario de emjss5o

de  R$  1,00  (urn  real)  cada,  totalmente  subscritas  em  razao  da  conversao  de  quotas  da  Sociedade  em  ac6es,
deliberada   na  Assembleia   Geral   de  Transforma€ao   realizada   em   21   de  dezembro  de  2022,   perfazendo  a

montante global  de  R$100.000,00 (cem  mil  reais),  na  data  de emissac>.

QULCQUALIFICA¢AO  DO  SUBSCRITOR

Name / Raz5o Social: CPF/MF ng:

MAU Rl'CI O  SCAN NAPI ECO 180.751.708-06

ENDERECO:

Rua  Miguel  Damha,  n.91394

BAIRRO: CIDADE: U.F,: PAis: CEP:

Residencial  Damha  1 Campo Grande MS Brasil 79046-140

AC6ES SUBSCRITAS

ESpfcIE QUANTIDADE PREC0  PORACAOEMRS VALOR TOTAL EM  RS

Ordinarias loo.000 R$  1,00 R$  loo.000,00

FORMA DE  PAGAMENTO                                                                 PRAZO DE  INTEGRALIZACAO

R$100.000,00 (cem  mil  reais)  em  moeda  corrente  nacional. Ate 21 de dezembro de 2023.

Declaro para todos c]s fins, que estou de acordo com as condie6es expressas no presente boletim, sem qualquer

ressalva.

Sao  Paulo -SP,  21  de dezembro de 2022.

LSceuslgnedby
MAURicIO SCANNAPIECO
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-:    :--,     ANEX0Vl
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-``      -`VERTECOTECHS.A.

CNPJ/ME n9 40.Z57.639/0001-71

B0LETIM  DE SUBSCRICAO DE AC6ES

CARACTERfsTICAS  DA EMISSA0

Emiss5o  de  50.000  (cinquenta  mil)  ac6es  ordin5rias,  nominativas,  sem  valor  nominal,  ao  pre¢o  unit5rjo  de

emissao de  R$  1,00  (urn real)  cada, totalmente subscritas  em  razao da  conversao de quotas da Sociedade  em

a¢6es,  deliberada  na Assembleia  Geral  de Transforma¢ao realizada  em  21  de dezembro de 2022,  perfazendo o

montante global  de  R$50.000,00 (cinquenta  mil  reais),  na  data  de emissao.

QUALIFICACAO  DO SUBSCRITOR

Name / Razao Social: CPF/MF n9:

MILTON  INSUELA  PEREIRA JIJNIOR 157.577.901-30

ENDERECO:

Avenida Alvorada,  n.g  195

BAIRRo: CIDADE: U.F.: PAI`S: CEP:

Centro Campo Grande MS Brasil 79002-520

ACOES SUBSCRITAS

ESPEclE QUANTIDADE PRE¢O  PORAC^OEMRS VALOR TOTAL EM  RS

Ordinarias 50.000 F\f  1,00 R$ 50.000,00

FORMA DE PAGAMENTO                                                                 PRAZO DE INTEGRALIZACAO

R$50.000,00 (cinquenta  mil  reais)  em  moeda  corrente nacional. Ate 21 de dezembro de 2023.

Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condi¢6es expressas no presente boletim, sem qualc|uer

ressalva.

S5o  Paulo -SP,  21  de  dezembro  de 2022.

L#icLu#ivby(tsu"pe#dwjuM&K
MILTON  INSUELA PEREIRA JONloR
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Docusign  Envelope  lD:  023EC33C4BA6-4E60-A14F-F4563119753J..,.

:     :---ANEX®VEl
---'VERTECotECH:S,A.       '=:`---

CNPJ/ME n9 40.257.639/0001-71

TERMO DE  POSSE

Neste ato,  BRUNO NUNES  BOLZAM,  brasileiro,  solteiro,  empresario,  portador da  C6dula  de
ldentidade   R,G.   n9   24523277-1   SSP/SP   e   inscrito   no   CPF/ME   sob   n9   273.521.398-69,
residente  e  domiciliado   na   cidade  de  Campinas,   Estado  de  Sao   Paulo,   na  Avenida  Joao
Scarparo  Netto,  n9  240,  Condomi'nio  Avalon,  Ed.  Praca  Cavaleiros,  apto.  8,  Santa  Genebra,
CEP  13080-655, declara:  (i)  estar apto a  exercer o cargo  para  o qual foi eleito;  (ii)  que nao se
encontra  impedido  para  exercer  o  respectivo  cargo,  nao  estando  presentes  quaisquer  dos
impedimentos  de  que  trata  o  artigo  147  da   Lei  n9  6.404,  de  15  de  dezembro  de  1976,
conforme alterada, ou condenacao criminal, ou sob os efeitos de tal condenacao, a uma pena

que impeca, mesmo que momentaneamente, ter acesso a cargos pllblicos, ou ainda que nao
h5   qualquer   condenac5o    por   crime   falimentar,    de    prevarica€5o,    peita    ou   suborno,
concussao,  peculato,  ou  contra  a  economia  popular,  contra  o  sistema  financeiro  nacional,
contra as normas de defesa da concorrencia, contra as rela€6es de consumo, a fe ptiblica ou
a   propriedade,   enfim   nao   estar  incurso   em   crime   que   o   impeca   de   exercer  atividade
mercantil  ou  em  ciualquer  outro  impedimento  legal;  e  (iii)  que  empregar5,  no  exerclcio  de
suas fun§6es na  Companhia, o cuidado e diligencia que todo homem ativo e  probo costuma
empregar na administrag5o dos seus pr6prios neg6cios; e toma posse como Diretor da VERT
ECOTECH S.A.,  para  o c|ual foi  eleito  na Assembleia  Geral  de Transformacao realizada em  21
de dezembro de  2022,  com todos os  poderes,  direitos e obriga€6es que  lhes sao atribuidos
pelas leis e  pelo  Estatuto Social  da  Companhia.

Sao  Paulo -SP,  21 de dezembro de  2022.
Docuslgned  by:

BRUN0 NUNES BOLZAM
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ANEXO VIII

VERT  ECOTECH  S.A.

CNPJ/ME n9 40.257.639/0001-71

TERMO  DE POSSE

Neste  ato,  ALEXANDRE  CHIACHIRI  RODRIGUES  SILVA,  brasileiro,  casado  sob  o  regime  da
comunh5o    parcial    de    bens,    engenheiro,    portador   da    C6dula    de    ldentidade    R.G.    ng
32.537.445-4 SSP/SP,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n9  218.825.448-11,  residente  e  domiciliado
na cidade de  Campinas,  Estado de Sao  Paulo,  na  Rua  Heitor Ernesto 5artori,  n9 730,  bloco 3,
apto.  21,  CEP  13080-657,  declara:  (i)  estar apto  a  exercer o  cargo  para  o  qual  foi  eleito;  (ii)

que  nao  se  encontra  impedido  para  exercer  o  respectivo  cargo,  nao  estando  presentes
quaisquer dos  impedimentos de que trata  o artigo  147 da  Lei  n9 6.404,  de  15  de dezembro
de  1976,  conforme  alterada,  ou  condenaeao criminal,  ou  sob os efeitos de tal  condenac2io,
a  uma  pena  que  impe¢a,  mesmo que  momentaneamente,  ter acesso  a  cargos  pdblicos,  ou
ainda  que  nao  ha  qualquer  condenac5o  por  crime  falimentar,  de  prevaricac5o,  peita  ou
suborno,  concussao,  peculato,  ou  contra  a  economia  popular,  contra  o  sistema  financeiro
nacional,  contra  as  normas de defesa  da  concorrencia,  contra  as  relac:6es de consumo,  a f6

pllblica  ou   a   propriedade,   enfim   nao  estar  incurso  em  crime  que  o  impeca   de  exercer
atividade  mercantil  ou  em  qualquer  outro  impedimento  legal;  e  (iii)  que  empregara,  no
exercicio  de  suas  fun€6es  na  Companhia,  o  cuidado  e  diligencia  que  todo  homem  ativo  e

probo costuma empregar na administra€2io dos seus pr6prios neg6cios;  e toma  posse como
Diretor da VERT ECOTECH S.A.,  para o qual foi  eleito na Assembleia Geral de Transforma€5o
realizada em 21 de dezembro de 2022, com todos os poderes, direitos e obrigac5es que lhes
sao  atribuidos  pela5  leis e  pelo  Estatutc] Social  da  Ccimpanhia.

Sao Paulo -SP,  21 de dezembro de 2022,

[£;s:ddrcfurfunftytwssiho
ALEXANDRE  CHIACHIRI  RODRIGUES SILVA
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- ' -  -' ' '    AN-Exdrx `

VERT  ECOTECH  S.A.

CNPJ/ME no 40.257.639/0001-71

TERM0 DE  POSSE

Neste  ato,  ANDRE  LUIZ  JARDINI  MUNHOZ,  brasileiro,  casado  sob  o  regime  de  separacao
total  de  bens,  engenheiro  mecanico,  portador da  Cedula  de  ldentidade  R.G,  n918.458.438-
3 SSP/SP,  inscrito  no CPF/ME sob  o n9172.866.828-06,  residente e domiciliado na cidade de
Campinas,  Estado  de  Sao  Paulo,  na  Rua  Vanderlei  Martinghi Junior,  n9  293,  Alphaville  Dom
Pedro  3,  CEP  13097-261,  declara:  (i)  estar  apto  a  exercer  o  cargo  para  o  qual  foi  eleito;  (ii)

que  nao  se  encontra  impedido  para  exercer  o  respectivo  cargo,  nao  estando  presentes
quaisquer dos impedimentos de  que trata o artigo  147 da  Lei  n9 6.404,  de  15  de dezembro
de  1976,  conforme  alterada,  ou  condena€ao criminal,  ou  sob os efeitos de tal  condenat:ao,
a  uma  pena  que  impe€a,  mesmo  que  momentaneamente, ter acesso  a  cargos  pdblicos,  ou
ainda  que  nao  ha  qualquer  condena¢5o  por  crime  falimentar,  de  prevaricac5o,  peita  ou
suborno,  concussao,  peculato,  ou  contra  a  economia  popular,  contra  o  sistema  financeiro
nacional,  contra  as normas  de defesa  da  concorrencia,  contra  as  relac6es de  consumo,  a f6

publica  ou   a   propriedade,  enfim   nao  estar  incurso  em  crime  que  o  impe€a  de  exercer
atividade  mercantil  ou  em  qualquer  outro  impedimento  legal;  e  (iii)  que  empregara,  no
exerci'cio  de  suas  fun€6es  na  Companhia,  o  cuidado  e  diligencia  que  todc]  homem  ativo  e

probo costuma  empregar na administra€ao dos seus pr6prios neg6cios;  e toma  posse como
Diretor da VERT ECOTECH S.A.,  para o qual foi  eleito na Assembleia Geral de Transformacao
realizada em 21 de dezembro de 2022, com todos os poderes, direitos e obrigac6es que lhes
saci atribuidos  pelas leis e  pelo  Estatuto Social  da  Companhia.

Sao  Paulo -SP,  21 de dezembro de 2022.

[prD#sioied:y,Loffu,
ANDRE  LUIZ JARDINI  MUNHOZ
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ANEX0 X
VERT  ECOTECH  S.A.

CNPJ/ME n9 40.257.639/0001-71

TERMO  DE POSSE

Neste   ato,    FLORENclo   PONTE   CABRAL   JONloR,    brasileiro,   casado   sob   o   regime   da
comunhao  parcial  de  bens,  contador e  engenheiro  da  computac2io,  portador  da  Cedula  de
ldentidade   R.G.   n9   27.223.639-1   SSP/SP,   inscrito   no   CPF/ME   sob   o   n9   277.229.488-98,
residente  e  domiciliado  na  cidade  de  S5o  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  na  Rua  Fortunato
Ferraz,  n9  250,  apto.12,  83,  Vila  Anastacio,  CEP 05093-000,  declara;  (i)  estar apto  a  exercer
o  cargo  para  o  qual  foi  eleito;  (ii)  que  nao  se  encc)ntra  impedido  para  exercer  o  respectivo
cargo,  nao estando  presentes quaisquer dos impedimentos de que trata o artigo  147 da  Lei
n9  6.404,  de  15  de dezembro  de  1976,  conforme  alterada,  ou  condena¢5o  criminal,  ou  sob
os efeitos de tal condena€ao,  a  uma  pena  que  impe¢a,  mesmo que  momentaneamente, ter
acesso  a  cargos  pt]blicos,  ou  ainda  que  nao  ha  qualquer condena€ao  por crime falimentar,
de  prevaricac2io,  peita  ou  suborno,  concussao,  peculato,  ou  contra  a  economia  popular,
contra o sistema financeiro nacional,  contra as normas de defesa da concorrencia, contra as
relac6es de consumo,  a f6  pdblica  ou  a  propriedade,  enfim  nao estar incurso em  crime que
o impega de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento legal; e (iii) que
empregara,  no  exercicio  de  suas  fun€5es  na  Companhia,  o  cuidado  e  diligencia  que  todo
homem  ativo  e  probo  costuma  empregar  na  administragao  dos  seus  pr6prios  neg6cios;  e
toma  posse coma  Diretor da VERT ECOTECH S.A.,  para  o qual foi  eleito  na Assembleia  Geral
de Transformag5o  realizada  em  21 de dezembro  de 2022,  com toclos os poderes,  direitos e
obrigag6es que  lhes sao atribuldos pelas leis e  pelo  Estatuto Social  da  Companhia.

SSo  Paulo -SP,  21 de dezembro de 2022.
Docuslgnod by:

phovwlb pond utnd, )Lfuwi

FLOR£NCIO  PONTE CABRAL JIJNIOR
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•:-~.--AN-Exb`Xl-

VERT ECOTECH  S,A.

CNPJ/ME n9 40.257.639/0001-71

TERMO DE  POSSE

Neste  ato,  MAURfcIO SCANNAPIECO,  brasileiro,  casado sob  o  regime  da  comunhao  parcial
de  bens,  medico,  portador  da  C6dula  de  ldentidade  R.G.  nQ  22.259.331  SSP/SP,  inscrito  no
CPF/ME  sob  o  n9  180.751.708-06,  residente  e  domiciliado  na  cidade  de  Campo  Grande,
Estado  do  Mato  Grosso  do  Sul,  na  Rua  Miguel  Damha,  n91394,  Residencial  Damha  1,  CEP
79046-140,  declara:  (i)  estar  apto  a  exercer  o  cargo  para  o  qual  foi  eleito;  (ii)  que  nao  se
encontra  impedido  para  exercer  o  respectivo  cargo,  nao  estando  presentes  quaisquer  dos
impedimentos  de  que  trata  o  artigo  147  da   Lei  ng  6.404,  de  15  de  dezembro  de  1976,
conforme alterada, ou condenacao criminal, ou sob os efeitos de tal condenacao, a uma pena

que impeca, mesmo que momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou ainda que nao
ha    qualquer   condena€5o    por   crime   falimentar,    de    prevaricacao,    peita    ou   suborno,
concussao,  peculato,  ou  contra  a  economia  popular,  contra  o  sistema  financeiro  nacional,
contra as normas de defesa da concorrencia, contra as relac6es de consumo, a f6 pdblica ou
a   propriedade,   enfim   nao   estar   incurso   em   crime   que   o   impe€a   de   exercer   atividade
mercantil  ou  em  qualquer  outro  impedimento  legal;  e  (iii)  que  empregara,  no  exerc`cio  de
suas fun€6es na  Companhia, o cuidado e diligencia que todo homem ativo e  probo costuma
empregar na administrasao dos seus pr6prios neg6cios; e toma posse como Diretor da VERT
ECOTECH S.A.,  para  o qual foi eleito na Assembleia  Geral  de Transforma¢ao  realizada em  21
de dezembro de  2022,  com todos os poderes,  direitos e obrigag6es que  lhes s5o atribuidos

pelas leis e pelo  Estatuto Social  da  Companhia.

Sao  Paulo -SP,  21 de dezembro de 2022.
Docusigned  by:

RfcIO SCANNAPIECO
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:_I.     ANEXOX5,

ESTATUTO SOCIAL DA
VERT ECOTECH  S.A.

CNPJ/ME  nQ 40.257.639/0001-71

cApiruLO I -DENOMiNACAO, SEDE, OBiFTO  E DURACAO

Artigo 19. A VERT ECOTECH  S.A ("Companhia'')  a  uma  sociedade  por a€6es fechada,  que se
rege  pelo  presente  estatuto  social  (o  "Estatuto")  e  pelas  disposi[6es  legais  que  lhe  sao
aplicaveis.

Artigo29.  A   Companhia   tern   par   objeto   social:   (i)   provimento   de   informacao   t6cnico-
cientifica, aconselhamento e consultoria na area de compensag5o de carbono; (ii) prestacao
de  servicos  de  assessoria  e  consultoria  na  area  ambiental;  (iii)  gest5o  e  intermedia£2io  de
bens e ativos intangiveis, como bols6es de C02 e creditos de carbono;  (iv) desenvolvimento
e  implantac5o  de  projetos  ambientais,.  (v)  realiza€5o  de  testes  e  analises  t6cnicas  na  area
ambiental;  (vi)  consultoria  em  tecnologia  da  informacao;  (vii)  treinamento  em  inform5tica

(viii)  desenvolvimento e  licenciamento de programas de  computador;   (ix) suporte t€cnico e
manutencao na area de tecnologia da informa€ao;  (x) web design;  (xi) tratamento de dados,

provedores  de  servicos  de  aplicacao  e  servigos  de  hospedagem  na  internet;  (xii)  portais,
provedores   de   ccintetldo   e   outros  servi€os  de   infclrma¢ao   na   internet;   (xiii)   agencia   de
publicidade;   (xiv)   consultc}ria   em   publicidade;   (xv)   marketing   direto;   (xvi)   promo€5o   de
vendas;  (xvii)  prctdu¢ao  de  filmes  para  publicidade;  e  (xviii)  prepara€5o  de  dc)cumentos  e
servicos especializados de apoio administrativo.

Artigo 39.  A Companhia tern sede  na  cidade  de  Campinas,  Estado  de Sao  Paulo,  na  Avenida
Jose Rocha  Bomfim, n9 214,  Bloco a, cj. 214, Loteamento Center Santa Genebra, CEP 13080-
650,  podendo,  por  deliberacao  dos  acionistas  representando  a  maioria  do  capital  social,
abrir,  transferir  ou  extinguir  filiais,  escrit6rios  ou   representag6es  em   qualquer  parte  do
territ6rio nacional  e no exterior.

Artigo 49.  A Companhia tern prazo indeterminado de duragao.

cApiruLO ii -cApiTAL sociAL E Ac6Es

Artigo 59.  0  capital  social  da  Companhia  6  de  R$1.000,000,00  (urn  milh5o de  reais) dividido
em  1.000.000 (urn milhao)  de ag5es ordinarias  nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo  Unico.  Cada  a¢5o  confere  a  seu  titular  o  direito  a  urn  voto  nas  deliberac6es  da
Assembleia  Geral.

cApiruLO Ill  -DA AssEMBLEiA GERAL

Artigo 69.   Os Acionistas reunir-se-ao,  ordinariamente,  em Assembleia  Geral, a ser realizada
em   ate  120  (cento  e  vinte)  dias  contados  do  encerramento  de  cada   exercicio  social   e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo7g.   A   Assembleia   Geral   sera   convocada   pelo   Diretor   Presidente   da   Companhia,
observadas as demais hip6teses previstas na  Lei nQ 6.404/76.

Paragrafo Unico. A convocasao da Assembleia Geral sera dispensada se todos os acionistas,
devidamente representados,  estiverem  presentes a tal Assembleia.
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Artigo 89.   A Assembleia  Geral  se--r5-iTTstalad-are  pr.esidida bG'r` pe`ssoa  indicada  por acionistas
representando a  maioria  do capital  social  da  Companhia.  0  presidente da Assembleia  Geral
escolhera   o   secretario   da   Assembleia.   As   deliberag6es   em   Assembleia   serao   sempre
aprovadas  pelos  acionistas  representando  a  maioria  do  capital  social,  equivalente  a  50%

(cinquenta  por  centct)  do  capital  social  da  Companhia  mais  uma  a¢5o  representativa  do seu
capital  sc]cial.

cApiruLO lv -DIRETORiA

Artigo   99.   A   Companhia   serf   administrada   por   uma   Diretoria   composta   de   5   (cinco)
membros eleitos pela Assembleia Geral para ocupar o cargo de  Diretores, pelo peri'odo de 3

(tr€s) anos, permitida a reeleigao, podendo ser destitui'dos de seus cargos, a qualquer tempo,
com   ou   sem  I.ustificativa,   pelos  acionistas   representando   a   maioria   do  capital   social.   A
Diretoria  sera   composta   por  urn  Diretor  Presidente   (Chief  Executive  Officer  -  CEO),   urn
Diretor  Financeiro  (Chief  Financial  Officer  -CFO),  urn  Diretor  de  lnovagao  (Chief  Innovation
Officer -CIO),  urn  Diretor  Cient`fico  (Chief Scient  Officer  -CSO)  e  urn  Diretor  de  Gest5o  de
Relacionamento  (Chief Relationship  Officer -CRM).

Par5grafo 19.  0  prazo de gest2io estender-se-a  ate a  investidura dos  novos administradores
eleitos.

Paragrafo 29.  Os diretores sao dispensados da  prestac2io de garantia de gestao.

Par5grafo 39.  Os diretc)res ser3o empossados mediante a assinatura  de termos de posse no
Livro de Atas de  Reuni5es da  Diretoria.

Art.10.   A  Diretoria  reunir-se-5  na  sede  social,  sempre  que  necessario,  por  cc]nvocac5o  de

qualquer dos  seus  membros,  expedida  com,  pelo  menos,  5  (cinco)  dias de antecedencia,  a
qual  indicara  a  hora  e  dia  da  reuniao,  bern  como  especificar5  todas  as  mat6rias  a  serem
debatidas,  nao sendo admitida  a  inclusao de  itens genericos.

Par5grafo  19.  As  reuni6es  instalar-se-ao  com  a  presenca  de,  pelo  menos,  3  (tres)  dos  seus
membros e as decis6es serao tomadas  pela  maioria dos presentes.

Paragrafo 29.  0 Diretor Presidente tera, al6m do voto pessoal, o de desempate.

Par5grafo 39.  0  Diretor que,  por qualquer motivo,  nao possa comparecer a reuniao, podera
manifestar o(s) seu(s) voto(s) por escrito, protocolado j.unto a Companhia ate a hora prevista
para  a sua  instalasao.

Paragrafo 49. No caso cumulativo de empate e de ausencia do Diretor Presidente, a reuniao
sera  suspensa,  dela  sera   lavrada  ata  parcial  que  contenha  as  manifestac6es  de  voto  ja
ocorridas,   a   qual   sera   enviada   ao   Diretor   Presidente,   que,   a  vista   das   raz6es  de  voto
manifestadas   pelos  demais   diretores,   clara   o  voto  de  desempate,  tamb6m   por  escrito,
protocolado  junto  a  Companhia  dentro  de  5  (clnco)  dias  uteis,  contados  a  partir  do  dia
seguinte aquele em que o Diretor Presidente tenha  recebido a ata  parcial dos trabalhos.

Paragrafo 59. Os votos por escrito poder5o ser manifestados mediante telefax ou mensagem
eletr6nica  protocolados  nos  prazos e condig6es mencionados junto  a  Companhia,  devendo
em tais casos  o interessado fazer entregar a  Companhia  o  original  do  mesmo  dentro de  10

(dez)  dias  corridos.

Paragrafo 69,  Das reuni6es serao lavradas atas no livro pr6prio, com o resumo dos assuntos
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tratados  e  a  transcri¢ao  das  decis5`e-s~adotadas,  bern  coma  da.i  raz6es  dos  votos  vencidos

quando assim  requerido por quein~ b's-Eenha`manifestado .-.. `

Paragrafo  79.  Os  diretores  deverao se  abster de votar  naquelas  mat6rias  em  que tiverem
interesse  pessoal  que conflite  com os da  Companhia.

Art.11.  Compete a  Diretoria,  alem  das atribui€6es que  lhe  confere a  lei:

(a)          estabelecer   a   estrutura    administrativa    nao   estatutaria   da   Companhia,   criar    e
extinguir  cargos  e  fun¢5es  n5o  estatutarios  e  fixar  os  niveis  de  remunera€5o  do

pessoal,  em  consonancia  com  as diretrizes aprovadas pela Assembleia  Geral;

(b)          deliberar  sobre  a  aliena¢5o  de  bens  do  ativo,  com  a  finalidade  de  substitui-Ios  ou
renova-los, bern como deliberar sobre aquisic5o, aliena€5o ou oneracao de quaisquer
bens   do   ativo   permanente   da   Companhia,   de   valor   unit5rio   ou   conjunto   ate
R$100.000,00  (Gem  mil  reais);

(c)           executaros programasaprovadospelaAssembleia Geral e acatarasdiretrizes porela
tra€adas;

(d)          contratar empr€stimos efinanciamentos banc5rios para a  companhia; e

(e)          autorizar   que   urn   Diretor   ou   urn   procurador   com   poderes   especiais   pratique,
isoladamente,   qualquer   ato   especifico   em   nome   da   Companhia,   observadas   as
limitag6es aqui  previstas,

Art.12. Em caso de renuncia ou impedimento de qualquer diretctr sera o mesmo substituido
cc>nforme decisao da Assembleia  Geral,

Art.13.  Exceto  pelo disposto  no  §1°  abaixo,  a  representa€ao  ativa  e  passiva  da  Companhia,
em  juizo  ou  fora  dele,  em  especial  em  quaisquer  atos  que  obriguem  a  Companhia,  sera
sempre exercida (I) mediante a assinatura de 2 (clois) Diretores em conjunto, sendo urn deles
necessariamente  o  Diretor  Presidente  e  o  outro  necessariamente  o  Diretor  Financeiro,  ou

(ii)    pelo    Diretor   Presidente    em    conj.unto    com    urn   procurador;    ou    (iii)    por   2    (dois)
procuradores   em   conjunto,   sendo   o(s)   instrumento(s)   de   mandato   necessariamente
outorgado(s)  pelo  Diretor  Presidente em  conjunto com  o  Diretor Financeiro  da  Companhia.

Paragrafo lQ. Todos os atos relacionados com  movimentacao financeira tais como, abertura
e   fechamento   de   contas   bancarias,   requisigao   de   cheques,   assinatura   de   cheques   ou
quaisquer outros documentos para  movimentacao de fundos,  compromissos de  compras e
assunc5o   de   di'vidas,   serao   necessariamente   assinados   (i)   pelo   Diretor   Presidente   em
conjunto  com  o  Diretor  Financeiro,  ou  (ii)  pelo  Diretor  Presidente  em  conjunto  com  urn

procurador;  ou  (iii)  por 2 (dois) procuradores em conjunto.

Paragrafo   29.   Os   instrumentos   de   mandato   ser5o   sempre   outorgados   pelo   Diretor
Presidente  e  pelo  Diretor Financeiro  da  Companhia,  em  conj.unto,  e  nao  poderao ter prazo
superior   a   1   (urn)   ano,   salvo   aqueles   para   fins   I.udiciais,   que   poderao   ser   por   prazo
indeterminado. Os instrumentos de mandato dever5o conter uma descri¢ao pormenorizada
dos poderes outorgados aos procuradores da  Companhia.

CApiTUL0 V -CONSELHO  FISCAL

Artigo  14.  0  Conselho  Fiscal  da  Companhia  e  6rgao  de funcionamento  nao  permanente  e
Podera Ser instalado nos termos da Lei das S.A.  Na hip6tese de vir a ser instalado o Conselho
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Fiscal, seus membros dever5o sei: e:art.os pe5a ?sS;mbleia G-eral:  nos termos da  Lei das S.A.

CApl'TULO Vl  -EXERcfcIO SOCIAL,  DEMONSTRAC6ES  FINANCEIRAS E  DISTRIBUICAO  DE
LUCROS

Artigo  15.   0  exercl'cio  social   coincidirf  com  a  ano  civil,   inicianclo-se  em  01  de  janeiro  e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo  16.  Ao  fim  de  cada   exercicio  ser5o  elaboradas  as  demonstrac6es  financeiras  da
Companhia,   com   observancia  das  disposi€6es  legais  vigentes.  Os  lucros  liciuidos  obtidos
ter5o  a  aplica€ao  que  lhes  for  determinada  pela  Assembleia  Geral,  garantida  a  todos  os
acionistas sua  participac5o  proporcional.

Paragrafo 19.  A Companhia podera, por delibera€ao em Assembleia Geral, levantar balancos
mensais, trimestrais ou  semestrais  e  distribuir dividendos  a  custa  dos  lucros  apurados  nos
referidos balan€os.

Paragrafo  29.  Os  acionistas  terao  direito  a  receber,  como  dividendo  obrigat6rio,  em  cada
exerclcio,  urn  percentual  equivalente  a,  no  minimo,  25%  (vinte  e  cinco  par  cento)  do  lucro
lI'quido  do  exerci'cio.

Paragrafo 39.   0 dividendo previsto neste artigo nao sera  obrigat6rio no exerc`cio social em
que  a  administracao   informar  a  Assembleia   Geral  Ordinaria  ser  ele   incompati'vel  com  a
situa¢2io financeira  da  Companhia.

Paragrafo 49.   Os lucros que deixarem de ser distribu`dos nos termos do paragrafo 29 deste
artigo serao registrados como reserva  especial  e, se nao forem  absorvidos por prejuizos em
exerci'cios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira
da  Companhia  assim o  permitir.

cApiruLO vii -LIQuiDACAO

Artigo  17.  A  Companhia  se  dissolvera  e  entrara  em  liquidac:ao  nos  casos  previstos  em  lei,
cabendo  a  Assembleia  Geral  estabelecer  a  modo  de  liquidag5o  e  eleger  o  liquidante,  e  o
Conselho  Fiscal,  quando  instalado,  que  devera funcionar no  per`odo  de  liquidasao, fixando-
lhes os poderes e  remuneraEao.

cApiruLO vlll -LEGisLACAO APLicAVEL E FORO

Artigo 18.  Este  Estatuto Social  e  regido  pelas  leis da  Republica  Federativa  do  Brasil.

Artigo 19. Fica eleito o Foro da cidade de S2io Paulo, Estado de Sac Paulo, para dirimir duvidas
e controv6rsias oriundas deste  Estatuto Social.

cApiruLO ix -Disposlc6Es FiNAis

Artigo 20. Aos  casos omissos  e  as  hip6teses nao  previstas neste  Estatuto  reger-se-ao  pelas
disposi¢6es da  Lei  n9 6.404/76.

***
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