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Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. denominada “Companhia” é uma sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua dos Pinheiros, n°
1.673, 12° andar, Ala Norte, Sala ll, Pinheiros, autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), tendo como principais objetivos
a administracao de recursos de terceiros, administracéo de fundos de investimento, prestacao de servicos de consultoria e assessoria
financeira e servigos relacionados com o mercado de capitais e tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Saude (CIA.
SAUDE), que detém 49% da participac&o, e a controladora direta EMABE Participagbes S.A. (Emabe), sociedade holding de controle
dos antigos controladores da Sul América S.A. (SASA), por meio do usufruto de 51% das agdes ordinarias instituido pela CIA SAUDE.

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragdes financeiras estdo sendo divulgadas em conformidade ao artigo
294 da Lei n° 6.404/1976, com redagao dada pela Lei Complementar n°® 182/2021, que permite as companhias fechadas com receita
bruta anual de até R$78.000 realizar suas publicag6es previstas de forma eletronica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituracdo Digital — SPED.

1.1. Associagdo SulAmérica e Rede D’Or

Em 23/02/2022, a SASA, entéo controladora indireta da Companhia e a Rede D’Or Séo Luiz S.A. (“Rede D’Or”) informaram aos seus
respectivos acionistas e ao mercado em geral que celebraram, nesta data, apés as devidas aprovagbes de seus Conselhos de
Administracao e opiniao favoravel do Conselho Fiscal da SASA, o Acordo de Associagdo e o Instrumento de Protocolo e Justificagao
de Incorporagdo da SASA pela Rede D’Or (“Protocolo e Justificagcdo”), por meio dos quais acordaram os termos e condi¢cdes de uma
operacao de combinagéo de negdcios entre as duas companhias, com a unificagao de suas bases acionarias, por meio da incorporacao
da SASA pela Rede D’Or, (“Operagéo”), nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404/1976 e da Instrugdo CVM 565/2015,
resultando (i) na extingdo da SASA, que serd sucedida pela Rede D’'Or em todos os seus bens, direitos e obrigagdes; e (ii) no
recebimento, pelos acionistas da SASA, de novas agdes ordinarias de emissdo da Rede D’Or em substituicdo as agdes ordinarias ou
preferenciais da SASA aos titulares na data de consumagao da Incorporagao (“Acionistas SASA”).

A Operagéo engloba dois lideres do mercado de saude no Brasil, juntando a maior rede hospitalar a uma das principais seguradoras
independentes do Pais. A combinacao entre as companhias baseia-se em fundamentos estratégicos para expansao e alinhamento dos
seus ecossistemas de saude, incluindo os negécios de salde, odonto, vida, previdéncia e investimentos, em favor de todos os clientes,
beneficiarios e parceiros de negdécio.

A Operagdo estava sujeita a condicdes precedentes previstas em contrato e as aprovagfes das Assembleias Gerais das duas
companhias e seus 6rgéos reguladores competentes.

Em 14/04/2022, a Operacéo foi submetida e aprovada pelas Assembleias Gerais da SASA e da Rede D’Or.
Em 10/08/2022, a Operacéo foi aprovada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Em 07/11/2022, a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) decidiu pela aprovagao da
Operacdo sem restricdes. Esta decisdo foi publicada no dia 08/11/2022, quando se iniciou o prazo de 15 dias para eventuais
manifestacBes de terceiros ou avocacao do Tribunal do CADE. Ap6s manifestacdes de terceiros interessados, em 14/12/2022 ocorreu
a sesséo de julgamento em que o Tribunal do CADE aprovou, sem restrices, a Operacao.

Em 19/12/2022, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou, com restri¢cées, o pedido de aprovacao prévia relativo a
transferéncia do controle acionario das sociedades controladas pela SASA para a Rede D’Or, no contexto da Operacéo.

e Abstencdo de representante da Rede D’Or no Conselho de Administragdo da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
(Qualicorp) em voto de deliberagao exclusivas de assuntos das operadoras do Grupo SulAmérica;

. N&o comercializag@o exclusiva pela Qualicorp dos produtos do Grupo SulAmérica e nem dos produtos do Grupo SulAmérica
exclusivamente pela Qualicorp;

. Realizagéo de medidas de saneamento econémico-financeira de controlada do grupo; e

° Monitoramento da operacao por 2 anos a partir da data de sua aprovacgéo.
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Em 20/12/2022, os Conselhos de Administracdo de ambas as companhias se reuniram e, diante do (i) implemento das condi¢bes
precedentes aplicaveis, e (i) da aprovacdo do Conselho de Administracdo da SASA de constituic&o pela CIA. SAUDE de usufruto sobre
os direitos de voto de 51% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia em favor da Emabe. com vigéncia atrelada a obtencédo da
aprovacao da Operacéo pelo BACEN, autorizaram a imediata consumagé&o da Operagao.

Uma vez implementada e concluida a Operagéo, portanto, os Acionistas SASA migraram para a base acionaria da Rede D’Or, que
segue como uma companhia aberta listada no Novo Mercado da B3 — Bolsa, Brasil, Balcdo. A Rede D’Or, por sua vez, assumiu o
controle das sociedades atualmente controladas, direta ou indiretamente, pela SASA.

2. Apresentacéo das demonstracdes financeiras

As demonstragfes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN e incluem a legislacdo societaria, as normas e instruces do BACEN e os
pronunciamentos, orientagGes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pelo BACEN e estdo sendo apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF).

Adicionalmente, as demonstragfes financeiras estdo sendo apresentadas conforme determinado pela Resolugdo BCB n° 2/2020 e
Resolugao CMN n° 4.818/2020, que entraram em vigor a partir 01/01/2021.

O Conselho de Administracdo aprovou a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 28/03/2023.

3. Principais praticas contabeis

As préticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragées
financeiras.

3.1. Resumo das préticas contabeis

As préticas contabeis mais relevantes adotadas sao:
e O resultado das operacdes é apurado pelo regime de competéncia;
e Os direitos realizaveis e as obrigacOes exigiveis apds 12 meses sao classificados no ativo e passivo néo circulante, respectivamente;
e Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria séo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contrato; e

e Os créditos tributérios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Ativos financeiros circulantes e realizaveis a longo prazo

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados séo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valorizacBes e desvalorizagcdes desses titulos e valores mobiliarios séo
reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nessa categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos documentada.

Em 31/12/2022 e 31/12/2021, a Companhia n&o possuia opera¢des com instrumentos financeiros derivativos.

3.2.2. Titulos e valores mobiliarios disponiveis para a venda

Titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “mantidos até o
vencimento” ou “empréstimos e recebiveis” sdo classificados como “disponivel para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos no periodo, reconhecidos no resultado. Valorizagbes e desvalorizagbes néo realizadas séo reconhecidas em
conta especifica no patrimonio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas ou o valor recuperavel
apresenta reducdo, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patrimonio liquido.

3.2.3. Mantidos até o vencimento

Titulos e valores mobiliarios que a Companhia possui a intengdo e a capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até o
vencimento, sao contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que séo reconhecidos no resultado.
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3.2.4. Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros representados pelas contas a receber, mensurados inicialmente pelo valor justo,
acrescido dos custos das transacgdes. Esses ativos financeiros séo mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por
redugdes ao valor recuperavel.

3.3. Investimentos — participacdes societarias

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela reducéo ao valor recuperavel, combinado com o fato que as participacGes
acionarias em coligadas e controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.4. Imposto de renda e contribuigc&o social corrente e diferido

As provisGes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos séo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstracdes financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracédo as
expectativas da Administragdo sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferengas temporarias, cujas
expectativas estao baseadas em proje¢oes elaboradas e aprovadas para periodos em até 05 anos.

Para efeito de apresentacéo nas demonstra¢des financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estéo relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

3.5. Provisdes para acdes judiciais

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos
judiciais de natureza fiscal. Os valores sao constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagao
do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento
Juridico interno e pela Administragdo da Companhia.

3.5.1. Civeis e trabalhistas

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas séo consideradas semelhantes e usuais, isto &, aqueles processos judiciais cujo
autor é cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente e relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagao
do grau de risco, os valores de provisdo sao constituidos tendo como base a aplicacdo de percentuais estatisticos calculados a partir da
andlise dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas de
exposi¢do ao risco. O calculo leva em consideragéo, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda
e o desembolso financeiro.

Caso o processo judicial civel seja classificado como especial, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Processos Especiais da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sédo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, sendo mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se
que, dada a individualidade e particularidade destas acgdes, ndo € possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos em outros
casos.

A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados como especiais em razao da realizacao de
acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, portanto, os valores de provisao para os casos de perda provavel sdo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido.

Em todos os casos, as provisdes séo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos civeis séo
atualizados mensalmente pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), com incidéncia de juros de 10,58% ao ano (10,79% em
/2021). J& os processos trabalhistas sao atualizados considerando o indice de correcdo monetaria individualizado por processo, de
acordo com as regras de modulag@o estabelecidas pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Neste caso, 0s processos podem ser
atualizados apenas pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacio e Custddia (SELIC), ou pelos indices indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) ou Taxa Referencial (TR), com incidéncia de
juros de 10,58% ao ano (10,79% em 2021). Os processos previdenciarios, por sua vez, sdo atualizados apenas pela SELIC.

As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel, assim como as
trabalhistas, estéo contabilizados no passivo n&o circulante na rubrica “Outras obrigagdes - provisdes”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica propria, e sdo atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, pela SELIC para os depésitos
previdenciarios, conforme legislagéo vigente.

3.5.2. Fiscais

As provisdes para as acdes judiciais relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacéo
judicial, s&o reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislac&o vigente, e sdo contabilizadas com
base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administracdo sobre o provavel resultado dos processos judiciais. As
provisdes séo constituidas quando a Administragdo avalia que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos
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processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou
inconstitucionalidade de tributos, contribui¢des e outras obrigacdes de natureza fiscal séo provisionados independentemente da avaliagéo
acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrac¢des financeiras, na rubrica
de “Outras obrigagdes - provisdes”, no ndo circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados em rubrica prépria,
no ativo néo circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislagéo vigente.

3.6. Beneficios a empregados

Os beneficios compreendem o Plano de Contribuicdo Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), seguro
salde e seguro de vida.

Os custos com o PGBL sao reconhecidos nos resultados pelo valor das contribui¢cdes efetuadas. Os compromissos com seguro saude e
seguro de vida sdo provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos atuariais, de acordo com o Método da Unidade de
Crédito Projetada e outras premissas atuariais.

3.7. Incentivos em acdes

A Companhia concedia incentivos em acdes da SASA a seus administradores. Os planos eram compostos por outorgas de opgoes
bonificadas, onde o executivo adquiria uma quantidade de a¢gGes em tesouraria da SASA, com direito a bonificacdo. Tanto as acdes
adquiridas quanto as bonificages de agdes possuiam caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos e o
restante com caréncia de 5 anos.

O valor justo do plano era mensurado pela Companhia com base na Ultima cotacdo da agdo da SASA antes da outorga. Os valores
relacionados ao plano de incentivo em a¢des foram contabilizados na rubrica “Despesas administrativas”, com um correspondente
langamento na rubrica “Outras obrigagdes — diversas”. Periodicamente, a Companhia reembolsava a SASA pelos incentivos em agoes
dados a seus executivos (vide nota 12.2).

Em 23/12/22, o plano foi encerrado em fungéo da conclusao da combinagéo de negdcios entre a SASA e a Rede D’Or, conforme citado
na nota 1.1.

3.8. Dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administracéo, ao se manifestar sobre as demonstracdes financeiras,
apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos declarados pelo Conselho
de Administracdo é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério €
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras.

3.9. Estimativas

A preparacéo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para instituicoes financeiras requer
que a Administracao faga estimativas, julgamentos e utilize premissas que afetam a aplicacao das praticas contabeis e o registro dos
ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informag6es sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os
resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas
estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstra¢fes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados ao valor do
desembolso provavel refletidos na provisao para agfes judiciais e a apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros e créditos
tributérios.

Revisdes continuas séo feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos, que porventura surjam s&o
efetuados no resultado do periodo em que as revisées ocorrem.

Informacgdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas notas explicativas de titulos e valores mobiliarios (nota 5), créditos
tributarios de impostos e contribuicdes (nota 7.1) e provisGes para ac¢des judiciais (nota 13).

3.10. Depéositos judiciais e fiscais

Os depésitos judiciais e fiscais sdo classificados no ativo realizavel a longo prazo e os rendimentos e as atualizacdes monetérias sobre
esse ativo séo reconhecidos no resultado.
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3.11. Normas e interpretacdes novas e revisadas

3.11.1. Normas Internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicacdo das normas novas e revisadas que néo tiveram efeitos ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstra¢gdes
financeiras.
e Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido (altera¢des ao IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022;

. Contratos onerosos — Custo de cumprir um contrato (alteragdes ao IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022;

. Resolugdo CMN n° 4.817, de 29/05/2020 — Critérios para mensuracao e reconhecimento contabeis de investimentos em coligadas,
controladas e controladas em conjunto — Em vigor a partir de 01/01/2022;

. Resolucao BCB n° 33, de 29/10/2020 — Dispbe sobre os procedimentos para a divulgacdo em notas explicativas de informacgdes
relacionadas aos investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto pelas instituicbes autorizadas a funcionar pelo
BACEN — Em vigor a partir de 01/01/2022; e

. Resolugdo CMN n° 4.924, de 24/06/2021 — Dispde sobre os principios gerais para reconhecimento, mensuracao, escrituragédo e
evidenciacdo contabeis pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN — Em vigor a partir
de 01/01/2022.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda néo efetivas em 31 de dezembro de 2022 e ndo adotadas de
forma antecipada pela Companhia.

Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios iniciados ap6s 31 de dezembro de 2022 e n&o deverao ter um impacto material
nas demonstragoes financeiras da Companhia ou ndo séo aplicaveis as suas operacoes:

. Classificagéo de passivos como circulantes ou néo circulantes (alteragdes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;
. Politicas contabeis, mudangas nas estimativas contabeis e erros (alteragées ao IAS 8) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

e Divulgagao de politicas contabeis e apresentacdo das demonstragoes financeiras (alteragées ao IAS 1) — Em vigor a partir de
01/01/2023;

e  Tributos diferidos relacionados a ativos e passivos (alteragdes ao IAS 12) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

. Resolugdo CMN n° 4.975 de 16/12/2021 — DispGe sobre os critérios contabeis aplicaveis as operacdes de arrendamento mercantil
pelas instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN - Em vigor a partir de 01/01/2025; e

e  Resolucdo CMN n° 4.966 de 25/11/2021 — Disp8e sobre 0s conceitos e o0s critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros,
bem como para a designagéo e o reconhecimento das relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) pelas instituicoes financeiras e
demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN — Em vigor a partir de 01/01/2022, em relagéo ao art. 24, aos arts. 76 a 78 e
ao inciso XIX do art. 80, e a partir de 01/01/2025 em relac&o aos demais dispositivos.

Adocéo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 (IFRS 09) em 1° de janeiro de 2025.

A Resolugdo CMN n° 4.966, de 25/11/2021, disp8e sobre 0s conceitos e 0s critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem
como para a designagao e o reconhecimento das relag6es de protecdo (contabilidade de hedge) pelas instituiges financeiras e demais
instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN, buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis previstas no COSIF em relacéo
aos padrdes internacionais.

A maioria dos dispositivos da nova Resolugdo entrara em vigor em 1° de janeiro de 2025, com algumas ag6es de implantacéo e reportes
a partir de 1° de janeiro de 2022. A Companhia ja iniciou as avaliagbes de impacto e alteracdes necessarias para atender sua
implementagéo e sobre a identificagdo e tratamento dos impactos esperados, 0s quais serdo objeto de divulgacéo especifica nas notas
explicativas as demonstra¢des financeiras do exercicio de 2024, conforme requerido pelo art. 76 dessa Resolugéo.

A Companhia esta avaliando internamente as alteragfes que a nova Resolugédo traz e projetou a implementacéo ao longo dos anos de
2022, 2023 e 2024, estando aptas para aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2025. Abaixo o resumo referente ao plano para a
implementacdo da regulamentacédo contabil preparado pela Companhia, que foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em
27/05/2022, o qual ficou a disposigdo do BACEN até 31 de dezembro de 2022 conforme a Resolugdo CMN n° 5.019/2022.

Durante 2022, a Companhia efetuou as seguintes atividades dentro do alcance da nova Resolu¢do para a primeira fase de
implementacao: elaboragdo e aprovacéo dos modelos de negécio da Companhia para gestao de ativos financeiros; implementacéo do
teste de SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), que € um conceito novo trazido pela norma; modelagem de Impairment, de
acordo com a nova Resolug@o, nos ativos financeiros e nas contas a receber da Companhia; adequagdes e atualizagcdes na
parametrizacao contabil dos sistemas; avaliagdo dos impactos nas demonstragdes financeiras; e avaliagdo dos impactos junto a area de
riscos corporativos da Companhia e a outras normas do BACEN.

Considerando as implementagdes acima, a Companhia realizou uma avalia¢&o inicial do potencial impacto da adocéo da Resolugdo em
suas operagdes e demonstracdes financeiras e nao identificou impactos significativos até o momento, considerando que as praticas
contabeis adotadas pela Companhia ja se encontravam, substancialmente, consistentes com os requerimentos pela nova Resolucao.

No decorrer dos proximos anos, até a data de entrada em vigor da norma, a Companhia trabalhara com o plano de implementacao,
considerando as seguintes atividades: conclusdo dos ajustes na parametrizagdo contabil; e revisdo dos possiveis impactos da
implementagéo.

O CPC ainda nédo emitiu pronunciamento contabil ou altera¢&o nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS,
assim como o BACEN, nédo aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adogdo antecipada dessas IFRS ndo
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é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN.

4. Gerenciamento deriscos

O processo de gestao de riscos (‘Enterprise Risk Management — ERM”) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacéo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados
esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operagées em cenarios
inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes.

A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas
internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:

e Identificacdo dos riscos
Processo de identificacéo e priorizac&o dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos.
e Quantificacdo dos riscos

Os riscos priorizados sdo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus
possiveis impactos.

e Resposta aos riscos

De acordo com os resultados do processo de quantificagdo e alinhado com o apetite a riscos vigentes, s@o elaborados planos de
acao de resposta aos riscos.

e Monitoramento e reporte

As informag6es de cada risco e os respectivos planos de agéo de resposta sdo monitorados e gerenciados através de indicadores e
relatérios elaborados pela area de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidade de Neg6cio, ao Comité de Riscos (CoRi), Comité de
Auditoria e Gestéo de Riscos e Conselho de Administragdo, de acordo com periodicidade minima pré-definida ou sempre que julgar
necessario.

Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patrimdnio de Referéncia em relagdo ao Patrimdnio de Referéncia Exigido, requerido
mensalmente pelo regulador.

As diretrizes e 0 monitoramento do processo de ERM da organizacéo sdo estabelecidos pelo Conselho de Administragéo, que também
tem como responsabilidade definir o Apetite a Riscos da Companhia. O Apetite a Riscos tem por objetivo criar fronteiras para assuncéo
dos riscos pela Companhia, levando em consideragéo suas preferéncias, tolerancias e limites.

E papel do Comité de Riscos e da Diviséo de Riscos corporativos, reportar ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do programa de gestdo de riscos
corporativos.

O Gestor de Riscos tem como fungéo ser o ponto focal de todas as agfes relacionadas a gestéo dos riscos corporativos na empresa
além de ser o elo com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o
perfil de riscos e os niveis de exposi¢cao da Companhia.

A area de controles internos sob a responsabilidade do Gestor de Riscos da Companhia tem a funcao de realizar avaliacdes continuas,
através de testes de eficacia, para se certificar da presenca e do funcionamento dos controles.

O programa de gestao de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestao de Riscos,
conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o IIA (The Institute of Internal Auditors), o
Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagfes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e
facilitam uma forte governanca e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha) &
iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apés a primeira gestéo do risco,
sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha. Esta segunda gestao
do risco (22 linha) retroalimenta entéo o processo de primeira gestéo estabelecendo avaliacdes independentes e complementares sobre
0s riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apds a atuacé@o da primeira linha, o objetivo da segunda linha é identificar e
quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderdao produzir desvios nos resultados dos negoécios.
Responsavel também por estabelecer uma visdo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e integracdo entre as
metodologias de gestéo de riscos utilizadas em cada uma das operagdes da Companhia. Por ultimo, h4 uma verificagcéo independente
realizada pela auditoria interna da primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas
as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha).
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O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esté exposta. A Companhia desenvolveu
dicionario proprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagdo com as seguintes categorias: riscos de mercado,
riscos de crédito, riscos operacionais e legais.

As andlises e informagdes contidas nas proximas sec¢des objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada
categoria de risco, explicitando como cada uma das categorias impacta nos negécios da Companhia e os procedimentos adotados para
o controle e mitigagdo dos mesmos.

4.1. Riscos de mercado

Os riscos de mercado sé@o decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroeconémicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizagao de maneiras distintas.

A gestéo dos investimentos da Companbhia € realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica
estabelece e descreve as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestéo dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes
e regras de diversificacdo visando que a alocacdo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da
Companhia de cumprir suas obrigages. Como determinacdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestéo de cada carteira
deve contemplar, dentre eles:

e Metas de rentabilidade;

e Limites de risco;

e Prazos maximos para alocagao dos ativos; e
e Liquidez minima exigida.

Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz 0 acompanhamento da alocagdo e desempenho dos ativos com base nas suas
estratégias de forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periédicos.

Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizados Teste de Estresse (Stress Test)
na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do Apetite a Risco de mercado estabelecido. Os limites
de VaR e do Teste de Estresse sdo revisados anualmente e definidos conforme Apetite a Riscos da Companhia.

4.2. Riscos de crédito

Os riscos de crédito estdo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los
nos termos em que foi acordado.

Os limites relativos as aplicacoes financeiras sé@o estabelecidos através de um Comité de Crédito que se reline mensalmente, podendo
haver convocagdes extraordinarias quando necessario.

A composicao da carteira da Companhia € segmentada em Letra Financeira do Tesouro (LFT) e cotas de fundo de investimentos
administradas por instituicao de primeira linha, ndo pertencente ao grupo.

Vale ressaltar que a Companhia néo investe diretamente em crédito privado, tendo alocado sua carteira em titulos publicos e fundos
classificados como renda fixa.

A carteira € composta de investimentos de baixo risco e de curto prazo, investidos em quase sua totalidade em titulos publicos federais

e fundos com perfil semelhante, caracterizando, desta forma, um perfil conservador e de alta liquidez, classificando como insignificante
os riscos de crédito e mercado.

4.3. Riscos operacionais

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Companhia.

O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolucao dindmica dos
negoécios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagoes.

Neste sentido, a Ouvidoria da Companhia desempenha um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta comp6e a
segunda linha da organizag&o, contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e
criando solugGes para que a experiéncia do cliente seja positiva.

A gestao dos riscos operacionais é realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagdo, avaliagdo dos
riscos e controles e na resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administragéo.

Além disso, a area de Controles Internos da suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia dos controles relacionados
aos riscos operacionais.
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O processo de identificac@o de riscos operacionais e seus respectivos controles é realizado em reunides com os pontos focais de cada
macroprocesso. Apos o processo de identificacdo dos riscos operacionais, € realizada avaliagcdo qualitativa desses riscos além das
avaliagBes dos seus respectivos mitigadores, incluindo testes de controle dos riscos classificados como médio e alto. Esta metodologia
também contempla avaliagéo financeira dos riscos identificados, sempre que possivel, utilizando-se os dados constantes nas base de
dados da Companhia.

Utilizando-se as avaliagfes qualitativa e quantitativa dos riscos, classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco médio
e risco baixo.

4.4. Riscos legais e compliance

Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de
multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de acdes de 6érgdos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de
decisdo desfavoravel em processos judiciais.

4.4.1. Gestdo dos riscos legais

Com uma visao corporativa, o departamento juridico da organizagéo, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisdo em todos
os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos
judiciais da organizag&o. A area juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além de
sugestdes de como evitar riscos legais nas operagoes.

4.4.2. Gestdo dos riscos de compliance

A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinages dos 6rgaos reguladores e
fiscalizadores, mediante elevados padroes de integridade, exceléncia ética e aderéncia a legislagao e normas internas.

O objetivo desta estrutura € agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento
das leis e regulamentacéo aplicaveis aos negécios, por meio da conscientizacéo de conduta legal, ética e transparente, que favorega os
interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, bem como que previna e detecte violacdes as leis e regulamentacéo através
da identificagao e gestdo do risco de compliance, assim como facilite a defesa das posi¢c6es relativas a compliance da organizacéo
perante os 6rgaos reguladores.

45. Analise de sensibilidade

A tabela a seguir apresenta a andlise de sensibilidade de variacdo da receita, obtida através da taxa dos fundos de investimentos sob
Administragdo da Companhia. A analise foi aplicada sobre o PL sob administracao do més atual, desconsiderando dupla contagens e
uma estimativa de taxa de administragcdo média anual.

Foram consideradas trés hipoteses, “provavel”; “remoto”; e “improvavel”, aplicados sobre a condi¢do de perda de PL sob AUM.

As hipéteses consideradas contemplam redugdes de -3%, -6% e -9% no PL.

2022 2021

Perda Estimativa de Perda Estimativa de
% de Queda Esperada Receita <> Receita % de Queda Esperada Receita <> Receita
Provéavel 3% (2.954) 95.498 -3% 3% (3.044) 98.431 -3%
Remoto 6% (5.907) 92.545 -6% 6% (6.088) 95.387 -6%
Improvavel 9% (8.861) 89.591 -9% 9% (9.132) 92.343 -9%

4.6. Gestao de capital

A SulAmérica monitora e reporta a sua administracdo mensalmente sua solvéncia através de relatorios gerenciais, indicando quando
necessario a adequacéo de capital. Como avaliagdo dos possiveis impactos em capital, séo realizados testes de estresse com o objetivo
de simular eventos severos e condi¢gfes extremas de mercado.

O BACEN, por meio do Regulamento Anexo Il & Resolug&o n° 2.099, de 17/08/1994, com a redacéo dada pela Resolugéo n°® 2.607, de
27/05/1999, regulou os critérios de apuragao dos limites minimos de patrimoénio liquido compativeis com o grau de risco da estrutura dos
ativos (Acordo de Basiléia) e limites maximos de diversificagao de risco e de aplicacéo de recursos no ativo ndo circulante (imobilizado)
e por meio das Resolucdes n°® 4.192 e n°4.193, de 01/03/2013 e alteracdes posteriores, regulou os critérios para a apuracao do Patrimonio
de Referéncia Exigido (PRE) bem como os procedimentos para o calculo da parcela referente ao Risco Operacional. A Companhia optou
pela abordagem do indicador basico e esta enquadrada nos referidos limites das resolugdes supracitadas.

A tabela, abaixo, demonstra a aderéncia do Patriménio da Companhia ao capital regulatério exigido.

Descricéo 2022 2021
Patrimonio de referéncia 93.932 91.696
Patriménio de referéncia exigido 10.965 11.538
Margem limite de compatibilizagcéo 82.967 80.158
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5. Titulos e valores mobiliarios

2022
Titulos para
negociacéo
Valor avaliado pela Valor de
Descricao curva mercado/contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 82.797 82.797 82.797
Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos 82.797 82.797 82.797
Total 82.797 82.797 82.797
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 82.797
Circulante 82.797
2021
Titulos para Disponivel para
negociacédo venda
Valor avaliado Valor de Valor avaliado pela Valor de Taxa média
Descrigdo pelacurva mercado/contabil curva mercado/contabil de juros Total
Titulos de renda fixa - publicos - - 51.753 51.387 51.387
Letras financeiras do tesouro - - 51.753 51.387 SELIC 51.387
Cotas de fundos de investimentos 10.082 10.082 - - 10.082
Cotas de fundos de investimento ndo exclusivos 10.082 10.082 - - 10.082
Subtotal 10.082 10.082 51.753 51.387 61.469
Percentual total - contabil 16,40% 83,60% 100,00%
Total 61.469
Circulante 61.469
2022
Mais de 1 Mais de 2 Mais de 5
Sem anoeaté2 anoseaté5 anoseaté Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descricéo vencimento Até 1 ano anos anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda)  contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagdes financeiras 82.797 - - - - - 82.797 82.797 - 82.797
Titulos para negociacéo 82.797 - - - - - 82.797 82.797 - 82.797
2021
Mais de 1 Mais de 2 Mais de 5
Sem anoeaté2 anoseaté5 anoseaté Mais de  Valor de Valor de Ganho ou Valor
Descricéo vencimento Até 1ano anos anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda)  contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagdes financeiras 10.082 - - 51.753 - - 61.835 61.469 (366) 61.469
Titulos para negociacéo 10.082 - - - - - 10.082 10.082 - 10.082
Disponivel para venda z z - 51.753 : : 51.753 51.387 (366) 51.387

5.1. Anadlise de sensibilidade das aplicacdes

As métricas de risco utilizadas na elaboragdo das analises de sensibilidade das aplica¢des financeiras sao:

e A metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico utilizando nivel de confianca de 95% e ponderag&o maior para 0s retornos
mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um
intervalo de confianga. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e
correlagcdo. Sao avaliados também os prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente, a
carteira de investimentos é monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

. DVO01(dollar-value ou value for one basis-point), que € uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco
de mercado dos ativos de renda fixa, verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilagdo de um basis-point
(ou seja, 0,01%) na taxa de juros. Para a apuracao dos valores para renda variavel, considera-se a variacao de 1% na posicao.

Em 31/12/2022 e 2021, o célculo do ganho ou perda esperada em um dia no resultado e no patriménio liquido através da metodologia
VaR e da metodologia DV01, tem efeito zero.

5.2. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira séo avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos negociados em mercados ativos e indices
divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
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Balcao (B3).
Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo:
@) Nivel 1:

Precgos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(i) Nivel 2:

Informacgdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de precos); e

(iii) Nivel 3:

Premissas que ndo sédo baseadas em dados observaveis de mercado (informacdes ndo observaveis, modelos baseados em
metodologias proprias), para o ativo ou passivo.

Nivel 1
Titulos de renda fixa - pablicos

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado secundario da ANBIMA.

Nivel 2
Cotas de fundos de investimentos

Calculados de acordo com os critérios de marcagao a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada.

2022

Descrigcéo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Titulos para negociacéo - 82.797 82.797

Disponivel para venda - - -
Total - 82.797 82.797

2021

Descrigéo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Titulos para negociag@o S 10.082 10.082

Disponivel para venda 51.387 - 51.387
Total 51.387 10.082 61.469

, .
6. Outros créditos —rendas a receber
Descricéo 2022 2021
Taxa de administracéo - fundos 2.313 2.681
Taxa de performance - fundos 2.239 2.392
Carteira administrada 501 574
Dividendos a receber = 3.040
Total 5.053 8.687
s . . , = . -y, . . . .

7. Créditos tributéarios e previdenciarios e tributos diferidos
Descri¢éo 2022 2021
Impostos e contribuicdes a compensar (nota 7.1) 1.659 1.796
Créditos tributarios (nota 7.2) 1.471 3.789
Débitos tributérios (nota 7.2) (1.190) (1.044)
Total 1.940 4.541
Circulante 1.484 1.601
Né&o circulante 456 2.940
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Saldo em Atualizacédo Baixa / Saldo em
Descricéo 01/01/2021 Adicao monetaria Compensacéo 31/12/2021
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 386 109 5 (146) 354
Contribuicéo Social Sobre o Lucro - CSLL 448 73 3 (82) 442
Programa de Integragdo Social - PIS 74 106 26 (49) 157
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 330 579 159 (225) 843
Total 1.238 867 193 (502) 1.796
Circulante 1.601
Né&o circulante 195
Saldo em Atualizacao Baixa/ Saldo em
Descrigcéo 31/12/2021 Adicao monetaria Compensacéo 31/12/2022
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 354 606 66 (867) 159
Contribuicéo Social Sobre o Lucro - CSLL 442 348 41 (549) 282
Programa de Integragdo Social - PIS 157 42 - 3) 196
Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 843 193 - (14) 1.022
Total 1.796 1.189 107 (1.433) 1.659
Circulante 1.484
Né&o circulante 175
7.2. Créditos tributarios de impostos e contribui¢cdes
Em 31/12/2022 e 2021, os créditos tributarios séo compostos da seguinte forma:
Saldo em Saldo em
Descricao 01/01/2021 Constituicdo Realizacdo 31/12/2021
Provisdo para ac¢es judiciais e obrigacdes fiscais 4.813 115 (3.922) 1.006
Provisdes 1.077 1.200 (1.077) 1.200
Amortizacéo de agio 1.197 - (1.197) -
Perda com ajuste a valor de mercado 251 359 (464) 146
Participagdes nos lucros 330 1.437 (330) 1.437
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 7.668 3.111 (6.990) 3.789
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social 791 - (791) -
Total dos créditos tributarios 8.459 3.111 (7.781) 3.789
Atualizacdes de depositos judiciais (995) (49) - (1.044)
Total dos débitos tributarios (995) (49) - (1.044)
Total 7.464 3.062 (7.781) 2.745
Saldo em Saldo em
Descricéo 31/12/2021 Constituicéo Realizacéo 31/12/2022
Provisdo para agoes judiciais e obrigagdes fiscais 1.006 37 (74) 969
Provisdes 1.200 232 (1.068) 364
Perda com ajuste a valor de mercado 146 - (146) -
Participacdes nos lucros 1.437 68 (1.367) 138
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 3.789 337 (2.655) 1.471
Total dos créditos tributarios 3.789 337 (2.655) 1471
Atualizacdes de dep6sitos judiciais (1.044) (146) - (1.190)
Total dos débitos tributarios (1.044) (146) - (1.190)
Total 2.745 191 (2.655) 281

As realizagbes dos créditos tributarios de diferengas temporarias relacionadas, principalmente, as provisdes para agdes judiciais e
obrigagdes fiscais, dependem de decisao definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orgamentos de
resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia, comportam integralmente a realizacdo dos créditos tributarios
constituidos sobre as diferengas temporarias e possuem expectativa de realizacdo em até 05 anos.

O valor presente dos créditos tributarios detidos pela Companhia, considerando as respectivas datas de realizacbes destes créditos,
projetadas de acordo com o estudo de rentabilidade futura aprovado pela Administragcdo da Companhia é de R$1.097.

Os valores apresentados no quadro abaixo representam os créditos tributarios nao registrados contabilmente, em sua maioria composta
por amortizagdes de agio em investimentos, em fungdo da auséncia de perspectiva de realizagdo dos montantes amortizados.

Descricéo Base Ativo fiscal diferido ndo reconhecido
Diferencas temporérias - IRPJ 14.171 3.543
Diferencas temporarias - CSLL 14.211 2.132
Total 28.382 5.675
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8. Investimentos

As principais movimentag6es no investimento até 31/12/2022 foram:

M
SulAmérica

Sul América

Investimentos Gestora de

Recursos S.A. 010 Participagdes S.A. Total

Saldo em 01/01/2021 14.362 88.819 103.181
Amortizacéo do agio e mais valia - (4.914) (4.914)
Equivaléncia patrimonial (a) 17.833 (14.172) 3.661
Dividendos adicionais propostos (12.148) - (12.148)
Dividendos intermediarios (1.260) - (1.260)
Dividendos obrigatérios (3.040) - (3.040)
Saldo em 31/12/2021 15.747 69.733 85.480
Amortizacéo do agio e mais valia - (4.914) (4.914)
Equivaléncia patrimonial (a) 17.643 (10.282) 7.361
Dividendos adicionais propostos (12.899) - (12.899)
Dividendos intermediarios (15.750) - (15.750)
Transferéncia para passivo a descoberto (b) - 9.906 9.906
Saldo em 31/12/2022 4.741 64.443 69.184
(a) A equivaléncia patrimonial da O10 Participagdes S.A. esta sendo contabilizada com um més de defasagem; e
(b) O montante de R$9.906 relativo ao passivo a descoberto da O10 Participagdes S.A., esta registrado na rubrica “Outras obrigagdes - Diversas”.

2022

Sul América
Investimentos Gestora

Descrigcéo de Recursos S.A. 010 Participacdes S.A. Total
Ativo 19.175 42.356
Passivo 13.907 81.987
Patrimonio liquido 5.268 (39.631)
Receita liquida 53.704 2.028
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio 19.604 (34.811)
Percentual de participacéo (%) 90% 25%
Valor contabil do investimento (a) 4.741 (9.906) (5.165)
Agio - 52.065 52.065
Mais valia - 12.378 12.378
Quantidade de ag¢des ordinarias 1.537.196 10.396.306
(a) O montante de R$9.906 relativo ao passivo a descoberto da O10 Participagbes S.A., esta registrado na rubrica “Outras obrigagées - Diversas”.

2021

Sul América
Investimentos Gestora de

Descricéo Recursos S.A. 010 Participacdes S.A. Total
Ativo 38.613 31.994
Passivo 21.821 30.494
Patriménio liquido 16.792 1.500
Receita liquida 53.727 3.275
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio 19.110 (48.593)
Percentual de participacéo (%) 90% 25%
Valor contébil do investimento 15.747 375 16.122
Agio - 55.453 55.453
Mais valia - 13.905 13.905
Quantidade de ag¢des ordinarias 1.537.196 10.396.306
Descricéo 2022 2021
Provisdo para imposto de renda e contribuicéo social 2.916 50
Impostos e contribui¢des a recolher 1.085 1.098
Total 4.001 1.148
Circulante 4.001 1.148
10. Outras obrigac0es — provisdes
Descricéo 2022 2021
Participacdes de funcionarios e encargos sociais a pagar 4.143 7.523
Provis6es para passivos de agoes civeis, trabalhistas e obrigagdes legais (nota 13.2) 2.775 2.867
Outras 628 1.082
Total 7.546 11.472
Circulante 4771 8.605
N&o circulante 2.775 2.867
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11. Outras obrigacdes — diversas

M
SulAmérica

Descrigcéo 2022 2021
Incentivo de acdes - 3.184
Outras (a) 10.355 158
Total 10.355 3.342
Circulante 10.355 3.342
a) A variacao refere-se ao montante de R$ 9.906 relativo ao passivo descoberto da O10 participacdes S.A em 31/12/2022.
12. Partes relacionadas
12.1. Transacoes
Ativo Passivo
Descricéo Categoria Controladora 2022 2021 2022 2021
Sul América S.A. (Incorporada
pela Rede D'Or, conforme nota 1.1) Controladora
(a) (b) indireta Sulasapar Participacoes S.A. - - - 3.184
Sul América Santa Cruz
Rio's Capitalizacéo S.A. (b) Ligada Participactes S.A. 2 B - -
Sul América Companhia de
Seguro Saude (b) (f) (h) Controladora Traditio Companhia de Seguros 384 336 3 156
Sul América Investimentos
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Gestora de Recursos S.A. (g) Controlada Mobiliarios S.A. - 3.040 - -
Sul América Seguros de
Pessoas e Previdéncia S.A. (b) Sul América Companhia de
(f) (e) Ligada Seguro Saude 240 133 7 7
Traditio Companhia de Seguros Controlada Saepar Servicos e Participacées
(b) (f) indireta S.A. 1 4 S 2
Sul América Santa Cruz Sul América Companhia de
Participacoes S.A. (b) Ligada Seguro Saude 85 105 - -
Sul América Servicos de Saude Sul América Companhia de
S.A. (b) (c) (f) Ligada Seguro Saude 8 - 67 135
Sul América Odontolégico S.A. Sul América Companhia de
(f) Ligada Seguro Saude 2 - - -
Total 717 3.621 80 3.484
Receita
Semestre findo  Exercicio findo ~ Semestre findo  Exercicio findo
Descricdo Categoria Controladora em 2022 em 2022 em 2021 em 2021
Sul América S.A. (Incorporada
pela Rede D’Or, conforme nota 1.1) Controladora
(b) indireta Sulasapar Participacoes S.A. 5 14 14 23
Sul América Santa Cruz
Rio's Capitalizacéo S.A. (b) Ligada Participagdes S.A. 13 30 18 37
Saepar Servicos e Participacbes Controladora
S.A. (b) indireta Sul América S.A. - - - 6
Sul América Companhia de
Seguro Saude (b) Controladora Traditio Companhia de Seguros) 1.915 3.870 2.178 4.464
Sul América Seguros de Sul América Companhia de
Pessoas e Previdéncia S.A. (b) Ligada Seguro Saude 733 1.426 672 1.186
Traditio Companhia de Seguros Controlada Saepar Servicos e Participacdes
(b) indireta S.A. 19 42 23 43
Sul América Santa Cruz Sul América Companhia de
Participacdes S.A. (b) Ligada Seguro Saude 470 966 576 1.173
Sul América Servicos de Saude Sul América Companhia de
S.A. (b) Ligada Seguro Saude 11 11 - -
Orama Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (i) Coligada Outros 159 248 191 381
Controladores, Pessoas Chave
ou com Influéncia Significativa,
seus respectivos familiares e
suas respectivas empresas
relacionadas (j) Outros Outros 44 87 40 69
Total 3.369 6.694 3.712 7.382
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Despesa

Semestre findo  Exercicio findo  Semestre findo  Exercicio findo
Descricéo Categoria Controladora em 2022 em 2022 em 2021 em 2021
Sul América Companhia de Traditio Companhia de Seguros
Seguro Saude (d) (h) Controladora (nova denominacéo da SALIC) 37) (277) (268) (511)
Sul América Seguros de Sul América Companhia de
Pessoas e Previdéncia S.A. (e) Ligada Seguro Saude (40) (79) (40) 77)
Sul América Servicos de Saude Sul América Companhia de
S.A. (c) Ligada Seguro Saude (149) (511) (312) (616)
Orama Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (i) Coligada Outros (2) (18) (33) 77)
Controladores, Pessoas Chave
ou com Influéncia Significativa,
seus respectivos familiares e
suas respectivas empresas
relacionadas (i) Outros QOutros - (45) - (42)
Total (227) (930) (653) (1.323)

(a) Refere-se a reembolso as empresas da Sulamérica que pagaram seus funcionarios com Plano Geral de Compras de Agdes (Stock Options) de emissdo da Sulamérica S.A;
(b) Valor referente a taxa de administracéo e gestdo de 0,25% sobre o valor da carteira de ativos administrados, cuja liquidagéo é efetuada mensalmente;
(c) Valor referente ao seguro satde dos funcionarios da Companhia;
(d) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Nova Matriz e Pinheiros entre companhias do Grupo;
(e) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores;

(f) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizacéo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;

(g) Valor referente a dividendos a ser distribuido ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;
(h) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia;
(i) Valores referente a prestagao de servigos; e
(j) Valor da taxa de gestéo e administracéo, recebida pela SAMI e SAGA, de fundos exclusivos em que o pessoal-chave é cotista.

Até 31/12/2022, a Companhia pagou dividendos a controladora CIA. SAUDE no montante de R$15.750 (R$13.574 em 2021).
Adicionalmente, a Companhia recebeu dividendos no montante de R$31.689 (R$13.408 em 2021) da companhia SAGA.

12.2. Remuneracgao da Administracéo

O pessoal-chave da administragdo inclui os membros do Conselho de Administracdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores

Estatutarios. A remuneragéo paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Beneficios de curto prazo a Beneficios pés- Incentivo de
administradores emprego acdes(a) Total
Contas a pagar
2022 1.929 - - 1.929
2021 2.759 - 3.184 5.943
Despesas
Exercicio findo em 31/12/2022 (1.932) (135) (2.592) (4.659)
Semestre findo em 31/12/2022 (215) (69) (2.239) (2.523)
Exercicio findo em 31/12/2021 (6.127) (128) (965) (7.220)
Semestre findo em 31/12/2021 (3.771) (64) (668) (4.503)
(a) Despesareembolsada a SASA referente a incentivo em agdes a seus executivos (vide nota 3.7).
13. Depositos judiciais e provisdes para acdes judiciais
13.1. Depositos judiciais
Os saldos dos depositos judiciais estdo contemplados na rubrica “Outros créditos — depositos judiciais” no ativo realizavel a longo
prazo e sdo compostos conforme demonstrado a seguir:
Descricéo 2022 2021
Tributérias:
COFINS 5.643 5.341
PIS 992 939
Imposto de renda 77 73
Outros 183 175
Trabalhistas e civeis:
Acdes trabalhistas 38 36
Total 6.933 6.564
N&o circulante 6.933 6.564

13.2. Movimentac0Oes das provisdes para acoes judiciais

Os saldos das provisdes para passivos de agdes civeis, trabalhistas e obrigagbes legais
obrigagdes — provisdes” (vide nota 10).
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A movimentac&o das agoes judiciais da Companhia estd demonstrada a seguir:

Saldos em Atualizacéo Pagamentos / Saldos em
Descricéo 01/01/2021 Adicdes monetaria baixas 31/12/2021
Civeis e trabalhistas:

Trabalhistas (a) 9.805 - 443 (10.248) -
Subtotal 9.805 - 443 (10.248) -
Tributérias:

PIS 324 - 5 - 329

COFINS 1.570 - 25 - 1.595

Honorarios 920 9 19 (5) 943
Subtotal 2.814 9 49 (5) 2.867
Total 12.619 9 492 (10.253) 2.867
N&o circulante 2.867

(a)  Encerramento do processo nimero 00081003520065020039, apés impugnacdo do laudo pericial contébil juntado aos autos, tendo ocorrido o pagamento da condenagdo
remanescente junto com o valor referente ao depdsito realizado em garantia.

Saldos em Atualizagéo Pagamentos / Saldos em
Descricéo 31/12/2021 Adicdes monetaria baixas 31/12/2022
Tributérias:
PIS 329 - 16 - 345
COFINS 1.595 - 76 - 1.671
Honorarios 943 19 65 (268) 759
Subtotal 2.867 19 157 (268) 2.775
Total 2.867 19 157 (268) 2.775
Né&o circulante 2.775

13.3. Obrigacdes fiscais

IRPJ

A Companhia impetrou Mandado de Segurancga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributacéo pelo IRPJ,
supostamente, incidente sobre receitas provenientes da correcdo com base na variagdo da Taxa SELIC, de indébitos tributarios apurados
nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do Supremo Tribunal Federal, sob
0 abrigo do Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributagédo pelas
exacdes do IRPJ. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte das
autoras do Mandado de Seguranga. Tendo em vista a distribuicao de ac&o especifica com vistas a garantir o pleno aproveitamento dos
indigitados direitos subjetivos, conexos com tal disputa tributaria, franqueou-se a Companhia a prerrogativa, no decorrer do ano de 2021,
de reconhecer o beneficio econdmico proveniente desta mesma disputa judicial. O reconhecimento do beneficio econdmico a que
fazemos alusdo neste paragrafo foi corroborado pela posicéo firmada pelos advogados que patrocinam esta disputa, que reputam como
provavel a realizagdo do aludido ganho, e encontra-se em ideal consonancia com as disposi¢des consignadas no Oficio IBRACON
Circular n°® 09/2021

CSLL

A Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributacéo pela
CSLL, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da correcdo com base na variagao da Taxa SELIC, de indébitos tributarios
apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do Supremo Tribunal
Federal, sob o abrigo do Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a
tributagdo pelas exacdes da CSLL. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicao dos beneficios
por parte das autoras do Mandado de Seguranga. Tendo em vista a distribuicdo de acé@o especifica com vistas a garantir o pleno
aproveitamento dos indigitados direitos subjetivos, conexos com tal disputa tributaria, franqueou-se a Companhia a prerrogativa, no
decorrer do ano de 2021, de reconhecer o beneficio econémico proveniente desta mesma disputa judicial. O reconhecimento do
beneficio econdmico a que fazemos aluséo neste paragrafo foi corroborado pela posicao firmada pelos advogados que patrocinam esta
disputa, que reputam como provavel a realizagdo do aludido ganho, e encontra-se em ideal consonancia com as disposicdes
consignadas no Oficio IBRACON Circular n° 09/2021

COFINS / PIS

A Companhia questiona judicialmente a legalidade da contribuicdo da COFINS e do PIS nos moldes previstos na Lei n° 9.718/1998,
que determina a apuracdo das bases de célculo mediante o computo da totalidade das suas receitas, entendendo como devido o
produto das vendas de mercadorias e/ou servigos, requerendo sob a forma de compensagao ou restituigdo, os créditos correspondentes
aos valores pagos a esse titulo. Com a promulgagado da Lei n® 11.941/2009, que revogou a ampliagdo da base de calculo sobre outras
receitas, passou, a partir da competéncia de 06/2009, a recolher as contribuicdes somente sobre a receita de sua atividade principal.
Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda com base na receita da atividade principal e
possivel a perda da demanda referente a ampliacdo da base de célculo (outras receitas), que ndo esta provisionado por nédo se tratar
de uma obrigacé&o legal. Os valores relativos ao PIS e COFINS sobre a receita da atividade estéo integralmente provisionados.
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13.4. Contingéncias

Em 31/12/2022, o valor total em discussdo dos processos fiscais cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pelos
advogados que patrocinam as causas e pela Administragdo é de R$25.963 (R$22.808 em 2021), composto principalmente por auto de
infracéo lavrado contra a Companhia, em que se questiona a dedutibilidade da amortizagdo de agio oriundo de incorporagdo da Sul
América Investimentos S.A., nos anos calendarios 2008 a 2010 e PIS e COFINS incidentes sobre a Receita Financeira.

Em 31/12/2022, o valor total em discuss@o dos processos judiciais trabalhistas especiais, cuja probabilidade de perda é classificada
como “possivel” é de R$2.234 (R$2.104 em 31/12/2021).

14. Patriménio liquido

14.1. Capital social

O capital social da Companhia, em 31/12/2022 e 2021, é de R$137.875, dividido em 46.249.559 a¢es ordinarias nominativas, sem valor
nominal e totalmente integralizado, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24/07/2019. Sao assegurados
aos acionistas dividendos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em consonancia com a legislacdo em
vigor.

14.2. Reservas de lucros

O total das reservas de lucros da Companhia, em 31/12/2022, é de R$10.934 (R$14.347 em 2021), composto, basicamente, por reserva
estatutaria e pela constituicdo da reserva legal, que é calculada com base no lucro liquido apurado em cada balango, sendo destinados
5% para a constituicao da reserva legal, até que alcance 20% do capital social.

14.3. Distribuicdo de dividendos

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29/03/2021, R$4.814 para distribuicdo do
dividendo obrigatério, correspondente a 25% do lucro liquido anual ajustado, pagos aos acionistas a razdo de R$0,10 (em reais) por
acédo, em 30/03/2021.

Em 25/10/2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a distribuicéo de dividendos intercalares, no montante de R$8.760, com
base no saldo de conta de lucro apurado em 30/09/2021, a razdo de R$0,19 (em reais) por acdo, para pagamento a acionista a partir
desta data, cuja parte do montante foi imputada aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio findo em 31/12/2021. Esta deliberagao
foi ratificada pelo Conselho de Administragdo, em 29/12/2021, de forma a corrigir a natureza dos dividendos para distribuicdo de
dividendos intermediarios.

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29/04/2022, R$1.073 para distribuicdo do
dividendo obrigatério, correspondente a 25% do lucro liquido anual ajustado e R$3.220 para distribuicdo de dividendo complementar,
aos quais foram imputados parte dos dividendos intermediarios declarados e pagos em 25/10/2021, conforme rerratificado em
29/12/2021, nao tendo havido, desta forma, saldo de dividendo a ser pago a acionista.

Em 27/05/2022, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a distribuicdo de dividendos intermediarios, no montante de R$6.750, com
base no saldo das reservas de lucro da Companhia, existentes em 31/12/2021, a razédo de R$0,15 (em reais) por acdo, pagos em
27/05/2022. O dividendo intermediario declarado podera ser imputado, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, aos dividendos
minimos obrigatérios devidos aos acionistas da Companhia relativos ao exercicio social que se encerrara em 31/12/2022.

Em 24/10/2022, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante de R$9.000, com
base no lucro apurado no balanco patrimonial de 30/09/2022, a razéo de R$0,19 (em reais) por agao, pagos em 25/10/2022. O dividendo
intercalar declarado podera ser imputado, ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria, aos dividendos minimos obrigatérios devidos
aos acionistas da Companhia relativos ao exercicio social que se encerrara em 31/12/2022.

15. Distribuicdo do resultado

Descricdo 2022 2021
Lucro antes dos impostos e participagdes 20.477 15.864
(- ) Impostos e contribuicdes (6.843) (6.521)
(- ) Participacoes (1.297) (4.824)
Lucro liquido do exercicio 12.337 4.519
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (617) (226)
Lucro liquido ajustado 11.720 4.293
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 2.930 1.073
(-) Dividendos intermediarios pagos e imputados aos dividendos obrigatérios 2.930 1.073
Saldo dos dividendos obrigatérios - -
Dividendos intermediarios pagos 3.820 -
Dividendos intercalares pagos 4.970 3.220
Total dos dividendos 11.720 4.293
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16. Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios

O resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios totaliza R$9.294 no exercicio findo em 31/12/2022 (R$2.827 em 31/12/2021)
e R$5.532 no segundo semestre de 2022 (R$2.014 no segundo semestre de 2021), e é composto basicamente por rendimentos de

titulos de renda fixa — publicos e de cotas de fundos de investimentos.

17. Receita de prestacao de servico

Semestre findo

Exercicio findo

Semestre findo

Exercicio findo

Descricdo

em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021 em 31/12/2021

Administracdo de fundos de investimento

Administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios
Taxas de performance

Total

13.763 27.784 14.980 29.947
3.234 6.698 3.744 7.453
2.639 4.113 1.339 7.578

19.636 38.595 20.063 44.978

18. Despesa de pessoal

Em 31/12/2022 e 31/12/2021, no item pessoal proprio, estdo incluidas as remuneragdes, os encargos e os beneficios a
administradores. As despesas com pessoal préprio totalizam R$15.586 em 31/12/2022 (R$16.751 em 31/12/2021), R$7.982 no

segundo semestre de 2022 (R$9.300 no segundo semestre de 2021).

19. Outras despesas administrativas

Semestre findo

Exercicio findo

Semestre findo

Exercicio findo

Descricéo em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021 em 31/12/2021
Processamento de dados (1.218) (2.233) (994) (2.201)
Repasse de comissao (788) (1.801) (1.105) (2.299)
Servicos de custddia (1.409) (3.000) (1.626) (3.251)
Propaganda e publicidade (1.500) (1.759) (893) (1.089)
Servico técnico especializado (589) (1.060) (606) (1.091)
Aluguéis (260) (491) (260) (494)
Transporte (319) (603) (83) (101)
Material e manutenc¢éo de bens (24) (39) (53) (53)
Depreciacdes e amortizacdes (2,556) (5,111) (2,544) (5,070)
Outras despesas (616) (1.392) (384) (1.100)
Total (9.279) (17.489) (8.548) (16.749)

20. Qutras receitas operacionais

Semestre findo

Exercicio findo

Semestre findo

Exercicio findo

Descricéo em 31/12/2022 em 31/12/2022  em 31/12/2021 em 31/12/2021
Atualizacdo monetéria de depositos judiciais 210 406 98 200
Outros 954 1.019 783 1.418
Total 1.164 1.425 881 1.618

21. Outras despesas operacionais

Semestre findo

Exercicio findo

Semestre findo

Exercicio findo

Descricéo em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021 em 31/12/2021
Variacdo monetéria de passivos contingentes - - 38 38
Juros e multa de mora dedutivel 5) (23) (6) 7)
Juros e multa de mora indedutivel (51) (92) (80) (533)
Outros 1 (237) (8) ®
Total (55) (342) (56) (510)
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22. Reconciliacdo de imposto de renda e contribuicéo social

Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/2022 em 31/12/2021
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuicédo
Descricéo renda social renda social
Lucro liquido antes da proviséo para imposto de renda e de contribuicéo social 20.477 20.477 15.864 15.864
Despesas de imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas oficiais (5.119) (3.276) (3.966) (3.173)
Diferenca de aliquota contribuicdo social - 118 - 793
Aliquota nominal 25% 16% 25% 20%
Correntes:
Adicdes:
ProvisGes indedutiveis - - (123) (74)
Despesas nao dedutiveis (152) (96) (54) (33)
Amortizacdo de agio (1.229) (758) (725) (469)
Outras - - (1.229) (736)
Subtotal (1.381) (854) (2.131) (1.312)
Exclusdes:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial 1.840 1.120 915 549
Reversao da provisao para acées judiciais e obrigacées fiscais 23 16 2.438 1.463
Reversao de provisdes ndo dedutiveis 523 312 - -
Atualizacao de depositos judiciais 92 57 30 18
Reversdo da provisdo sobre participagdo nos lucros 417 265 1.221 732
Beneficio fiscal - Inovagéo tecnolégica 4 S - -
Outras 462 278 - -
Subtotal 3.361 2.051 4.604 2.762
Prejuizo fiscal e base negativa:
Compensagdes 213 116 303 182
Reducéao de incentivos fiscais 247 - 30 -
Despesas com imposto de renda e contribuigédo social corrente (2.679) (1.845) (1.160) (748)
Diferidos:
Reverséo - Crédito tributério prejuizo fiscal / base negativa - - (501) (289)
Reversao - Créditos tributarios sobre diferencas temporarias (1.358) (814) (2.359) (1.416)
Débitos tributarios sobre atualizac6es de depositos judiciais (92) (55) (30) (18)
Despesas com imposto de renda e contribui¢céo social diferido (1.450) (869) (2.890) (1.723)
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social (4.129) (2.714) (4.050) (2.471)
Aliquota efetiva 20,16% 13,25% 25,53% 15,58%
Aliquota efetiva combinada - 33.41% - 41.11%
Semestre
Semestre findo findo em
em 31/12/2022 31/12/2021
Imposto de  Contribuicéo Imposto de  Contribuigé&o
Descricéo renda social renda social
Lucro liquido antes da provisdo para imposto de renda e de contribui¢éo social 10.901 10.901 134 134
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas oficiais (2.725) (1.839) (33) (27)
Diferenca de aliquota contribuicéo social - 118 - 7
Aliquota nominal 25% 16% 25% 20%
Correntes:
Adicoes:
Provisdes para acdes judiciais e obrigacdes fiscais 17 10 112 68
Provis6es indedutiveis - - (123) (74)
Despesas nédo dedutiveis (127) (81) (32) (20)
Amortizacao de agio (615) (389) - -
Outras - - (1.272) (789)
Subtotal (725) (460) (1.315) (815)
Exclusdes:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial 823 510 (860) (516)
Reversao da proviséo para agoes judiciais e obrigacdes fiscais 23 16 2.438 1.463
Reversao de provisdes ndo dedutiveis (73) (46) (331) (199)
Atualizacéo de depésitos judiciais 51 32 21 13
Reversao da proviséo sobre participagdo nos lucros 326 210 719 431
Beneficio fiscal - Inovacéo tecnolégica (1) - - -
Outras 31 7 - -
Subtotal 1.180 729 1.987 1.192
Prejuizo fiscal e base negativa:
Compensacdes 15 9 (198) (107)
Reducéao de incentivos fiscais 212 - 9) -
Despesas com imposto de renda e contribuicéo social corrente (2.043) (1.443) 432 250
Diferidos:
Constitui¢do - Crédito tributario prejuizo fiscal / base negativa - - 3 2
Reversao - Créditos tributarios sobre diferengas temporarias (128) (76) (1.550) (930)
Débitos tributarios sobre atualiza¢des de depdsitos judiciais (51) (30) (21) (13)
Despesas com imposto de renda e contribuicéo social diferido (179) (106) (1.568) (941)
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social (2.222) (1.549) (1.136) (691)
Aliguota efetiva 20,38% 14,21% 847,76% 515,67%
Aliquota efetiva combinada - 34,59% - 1363,43%
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23. Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes

alocados diretamente no patriménio liquido

2022
Descricéo Ativos financeiros disponiveis para venda Total
Base de célculo 365 365
Imposto de renda (91) (91)
Contribuicéo social (55) (55)
Total (146) (146)
Liquido 219 219

2021
Descrigdo Ativos financeiros disponiveis para venda Total
Base de célculo 262 262
Imposto de renda (66) (66)
Contribuicéo social (39) (39)
Total (105) (105)
Liquido 157 157

24. Administracao de fundos de investimentos e carteiras

administradas

Os patrimodnios liquidos, em 31/12/2022, dos fundos de investimento e carteiras administradas pela Companhia somados aqueles geridos
pela sua controlada SAGA totalizavam R$ 54.695.539 (R$48.321.771 em 2021), sendo R$18.606.291 (R$15.987.363 em 2021)
provenientes da Rede D'or. e suas controladas, e R$36.089.248 (R$32.334.408 em 2021) provenientes de clientes institucionais (fundos

de penséao, seguradoras e empresas), distribuidores externos e clientes pessoa fisica
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