RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Aos Senhores Acionistas e demais Interessados,

O presente Relatdrio de Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 visa atender a previsao do
art. 133, inciso | e art. 243, ambos da Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Inicialmente, registra-se que, em 20 de agosto de 2022, teve inicio a uma nova fase do
Grupo Jodo Santos, a partir da eleicdo e nomeacdo de administradores profissionais para a
holding, Nassau Administragdo e Participagdes Ltda. A nova diretoria eleita, paulatinamente,
passou a integrar a administracdo das demais empresas que compdem o Grupo, processo
gue, no exercicio em questao, findou em 16 de dezembro.

A inauguracdao de um novo paradigma para as empresas do Grupo Jodao Santos trouxe o
desafio da restauracdo da legalidade, cumprimento de atos obrigatérios de prestacdo de
contas, diligéncias contabeis, juridicas e fiscais.

Nesse prisma, a fim de assegurar o cumprimento dos objetivos empresariais, foram
identificados os principais meios de recuperagcdao, quais sejam: captacdo de recursos,
reestruturacdo organizacional e de governanca corporativa, realinhamento do passivo,
sobretudo o tributario, com a possibilidade de ser firmada transacdo individual com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

Sob o prisma da reestruturagdo, € digno de nota a outorga de procuracgdo a escritério de
advocacia para protocolo de pedido de Recuperacdo Judicial da Nassau Administracdo e
Participacdes Ltda, em litisconsércio com outras 42 (quarenta e duas) sociedades. A
distribuicao do processo ocorreu em 21 de dezembro de 2022, perante 152 Vara Civel da
Capital (Recife), Segdo B, sob o n? 0169521-37.2022.8.17.2001, sendo deferido em 23 de
dezembro de 2022.

VISAO GERAL DO GRUPO

O Grupo Jodo Santos iniciou suas atividades em 1934 no segmento sucroalcooleiro, na
cidade de Goiana-PE, com a compra da Usina Sant’Ana de Aguiar, tendo, mais adiante, no
ano de 1937, incorporado ao Grupo a Usina Santa Teresa.



Ja no ano de 1951, o Grupo tomou os primeiros contornos do que veio a se tornar um dos
maiores conglomerados industriais do Pais, quando foi fundada a “Fabrica de Cimento
Nassau” (ltapessoca Agroindustrial S.A.), que esteve em pleno funcionamento por mais de
meio século.

A época de sua constituicdo, a Fabrica de Cimentos Nassau era a maior unidade do ramo
instalada no Nordeste, com capacidade de producdo de 300 (trezentos) toneladas de
cimento/dia. Nos anos subsequentes, outras 12 (doze) fabricas de cimento foram fundadas
em 11 (onze) Estados do Pais.

Em 1960, o Grupo Jodo Santos assumiu o controle acionario da Barbara S.A., fabrica de
cimento portland localizada em Cachoeiro do Itapemirim/ES, mudando o nome para Itabira
Agroindustrial S.A., consolidando assim a presenga do Grupo no setor cimenteiro e partindo
para conquistar o mercado do Sudeste.

A titulo de exemplo, no ano de 2008, o Grupo Jodo Santos era o segundo maior produtor e
despachante de cimento das regides Norte e Nordeste e segundo maior da regido Sudeste.

Em 1972 o Grupo Jodo Santos entrou no mercado de celulose e papel, com a aquisicdo da
Companhia Industrias Brasileiras Portela (atual Cepasa). Posteriormente, o Grupo adquiriu a
Itapagé S/A — Celulose, Papéis e Artefatos, no municipio de Coelho Neto/MA.

Apds acucar, cimento e celulose, o Grupo Jodo Santos diversificou sua area de atuac¢do ainda
mais, ao ponto de, na década de 90, ser formado, também, por empresas dos ramos do
agronegocio (a exemplo da Itaguatinga Agro Industrial S/A, Itaberaba Agropecudria Ltda. e
Itabuna Agropecuaria Ltda), comunicacdo (Nassau Grafica do Nordeste S/A, Nassau Editora,
Radio E Televisdo Ltda. e Tribuna Publicidade Ltda., e servicos, como, por exemplo, na area
de Taxi Aéreo e Logistica (Sociedade de Taxi Aéreo Weston Ltda).

Deste modo, conclui-se que a identidade empresarial do Grupo Jodo Santos promoveu sua
solidez e criou a robustez necessaria a obtencdo de crédito no mercado financeiro.

Atualmente, de forma consolidada, possui atuagdo em 14 (catorze) Estados e emprega,
aproximadamente, 4.130 (quatro mil cento e trinta) colaboradores, além de gerar uma
receita anual aproximada de RS 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais).

Contudo, o cenario de crise presente em todo pais ocasionou o aumento do desemprego, a
diminuicdo do consumo e um forte movimento inflacionario, além de afetar diretamente o
setor industrial em que o grupo se encontra, impactando significativamente nos resultados
do Grupo Jodo Santos, o qual vem demonstrando constantes prejuizos acumulados.



Nesse sentido, a significativa queda de resultado dos ultimos anos, aliada a fatores
macroeconomicos, trouxe o aumento na dificuldade de captagdo de recursos, o que, por sua
vez, incrementou um passivo ja considerdvel, com juros e encargos expressivos, que
prejudicaram os fluxos de caixa do grupo, agravando ainda mais a crise enfrentada.

Ndo obstante este aumento, e seu impacto nas finangas do grupo, as receitas ndo cresceram
na mesma propor¢ao, apenas acompanhando, em muitos anos, a reposi¢cdo da inflacdo, o
gue demonstra a crescente disparada da propor¢do das despesas operacionais frente as
receitas liquidas.

Ademais, o passivo do grupo se encontra em uma tendéncia de alta, iniciada de forma mais
ampla no ano de 2020, periodo mais critico de enfrentamento ao SARS-CoV-2, em que
severas medidas de contencdo precisaram ser tomadas em todo o mundo, causando
negativos impactos econémicos, como, entre outros, a crescente disparada do cambio, da
inflagdo e dos juros.

Nesse prisma, a assuncdo de dividas, associada a falta de capital de giro causada pela
amortizacdo do passivo, num cenario manifestamente hostil como o enfrentado (SARS-CoV-
2), constituiu fator prejudicial ao desenvolvimento dos negdécios do Grupo Jodo Santos.

Deste modo, a equagdo econdmico-financeira outrora estabelecida pelo Grupo Jodo Santos
para cumprimento de suas obrigacdes foi alterada substancialmente, diante do cenario
macroeconomico estabelecido no pais, associado ao seu elevado endividamento.

Apesar dos percalgos, o Grupo Jodo Santos definiu por enfrentar, a luz da nova gestao, a
conducdo de sua retomada estratégica e operacional, com notavel esforco gerencial,
administrativo e financeiro, na clara determinacdo de superar os efeitos nefastos da crise
gue lhe afetou.

Entretanto, o elevado endividamento, inclusive contingente, em conjunto com a dificuldade
de geragao de caixa, dificulta a consecugdao desse objetivo maior, que é justamente a sua
recuperacao para manutencdo da atividade econémica, dos empregos e do recolhimento de
tributos; sem o suporte da legislacdo aplicavel.

E, diante da possibilidade de se reposicionar no mercado, enxergou-se, na atual legislagao
de recuperagao de empresas, uma possibilidade real de obter o soerguimento do negécio
do grupo e de novas oportunidades geradas a partir de uma gestdao moderna e propositiva,
o que viabilizard a satisfacdo das obrigacdes inadimplidas perante seus credores.



Em gque pese o Grupo Jodo Santos se encontre em situacdo de crise, possui, ainda, plena
capacidade de se recuperar e de restabelecer seu normal funcionamento, mantendo a
geracao de empregos e o recolhimento de tributos.

Tal conclusdo embasa-se em varios fatores que, em analise meticulosa, evidenciam a
viabilidade financeira do grupo, dentre os quais destacam-se:

a) Recuperagdo da atividade econdmica. A atividade econémica deve intensificar sua
recuperacao nos préximos anos. De acordo com o Boletim Focus de 05 de dezembro de
2022, elaborado pelo Banco Central do Brasil (BC) com base nas projeces de instituicdes
financeiras para os principais indicadores econémicos, a expectativa de crescimento do PIB
em 2022 é de 3,05%, de 0,75% em 2023 e de 1,71% em 2024, com claro viés de alta,
perspectivas que apontam o fim da recessdo no pais em decorréncia da COVID-19 e a
retomada do crescimento.

b) Taxa Selic. A Selic encontra-se atualmente em 13,75%, o que segue mantido até o final de
2022. A previsdo para 2023 é que alcance 11,75% a.a e de 8,50% em 2024. Uma Selic baixa,
além de reduzir o custo financeiro, faz com que o custo de oportunidade dos investimentos
no mercado financeiro caia, tornando os retornos dos ativos imobilidrios mais atrativos e
consequentemente mais valorizados.

c) Reconhecimento no mercado. Com mais de oito décadas de experiéncia, o Grupo Jodo
Santos desenvolveu uma atividade sélida e conceituada em todo o territério nacional.

d) Retomada da confianga no setor. Apds uma forte redugao entre 2020 e o inicio de 2021, o
indice de Confianca da Construcdo, elaborado pela Fundacdo Getllio Vargas (FGV),
apresenta trajetoéria de recuperacgdo no ano de 2022.

e) Nova Diretoria do Grupo Jodo Santos alinhada com as melhores praticas de gestdo e
condugdo da solugdo para a crise que ora resta demonstrada no panorama econdémico-
financeiro das empresas do Grupo.

Dessa forma, o Grupo Jodo Santos segue apto a reagir com grande rapidez as demandas do
mercado, mantendo sua posi¢ao de uma das lideres em seus respectivos segmentos de
atuacao.

Cumpre ressaltar que o Grupo Jodo Santos as condicOes para equacionar o desequilibrio
econdmico financeiro a que vem suportando, manter a atividade social e a preservagdo dos
empregos gerados, o recolhimento dos tributos, além de otimizar os custos operacionais,
racionalizando os investimentos na busca de melhor eficiéncia e equalizagao de seu fluxo de
pagamento.



Assim, resta evidente que a solucdo da crise que aflige o Grupo Jodo Santos passa
necessariamente por um estdgio de equilibrio dos interesses publicos, coletivos e privados,
para garantir o desenvolvimento econémico e social, e a manutengdo de suas atividades
comerciais que possuem plena capacidade de continuidade.

SUSTENTABILIDADE

Atuacdo com responsabilidade ambiental, econ6mica e social, de forma equilibrada,
respeitando o direito a vida plena das geracGes atuais e contribuindo para a preservacao das
futuras é um pilar para as empresas do Grupo Jodo Santos.

Pautado no principio da sustentabilidade, o Grupo Jodo Santos comprometido com o
desenvolvimento social, com respeito as culturas locais, priorizando o uso de recursos
naturais renovaveis e com utilizacdo responsavel e eficiente dos recursos econémicos,
atendendo as geracdes atuais e preservando os direitos das geracdes futuras;

Zelamos para que todos os seus colaboradores desenvolvam uma consciéncia
socioambiental e contribuam para a preservacio do meio ambiente dentro e fora da
empresa.

Busca-se atuar de forma a minimizar os impactos socioambientais dos seus
empreendimentos, por meio dos melhores esforgos, buscando o restabelecimento do
equilibrio ambiental em seus aspectos fisicos, bioldgicos, sociais e culturais na sua area de
convivéncia.

Destarte, na consecucdo das atividades sociais diversas, é basilar a utilizacdo de maneira
consciente, racional, responsavel e sustentavel dos recursos naturais indispensaveis para o
desenvolvimento dos seus negécios, respeitando a biodiversidade.

Para o exercicio vindouro, estimamos, Incorporar critérios socioambientais aos processos de
gestdo da empresa e nas suas relacdes com parceiros de negdcios e fornecedores.

PARTICIPAGOES SOCIETARIAS, CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS

No ano de 2022, ndo houve constituicdo de subsididrias nem aquisicao de controle ou
participacdo acionarias em sociedades empresarias nem alienagdes correspondentes. Em
observancia ao artigo 118, da Lei n2. 6.404./76, vale registrar que as Sociedades Anénimas
do Grupo Jodo Santos sdo de Capital Fechado, e que ndo adquiriram debéntures de propria
emissdo, bem como n3o realizaram Acordo com Acionistas.



DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

A Companhia encontra-se inoperante hd varios anos, razdo pela qual foi impossivel
promover uma politica de investimentos ou distribuicdo de dividendos.

Para o futuro, o objetivo é executar o plano de recuperacdo judicial e retomar a producao,
aproveitando as vantagens competitivas do posicionamento geografico e das reservas
minerais de calcdrio.

Considerando que o Parecer da Auditoria Independente foi inconclusivo a respeito das
demonstracgGes financeiras, reproduzimos abaixo alguns dos destaques financeiros a fim de
indicar a posi¢ao contabil das principais linhas de resultados.

ITAPICURU AGRO
INDUSTRIAL S/A: 2021 2022 VARIACAO
(Em R$ mil)
RECEITAS OPERACIONAIS 0 0 n.d.
LUCRO/PREJUiZO LIQUIDO (9.464) (4.330) -54%
ATIVO CIRCULANTE 110.726 110.028 -1%
ATIVO NAO CIRCULANTE 721.569 721.569 0%
ATIVOS TOTAIS 1.257.954 1.261.057 0%
PASSIVO CIRCULANTE 199.279 200.650 1%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 484.786 492.575 2%

NOTAS EXPLICATIVAS

Em anexo.



