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RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Conforme as disposi¢des legais, nos, administradores da TOOQ TECHNOLOGY S/A (a seguir
denominada somente “TO0Q”) submetemos a apreciacao dos acionistas o seguinte relatorio,
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2022:

Objeto

A TOOQ, constituida em 10 de agosto de 2022, tem como objeto o Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis; Suporte técnico, manutengao e
outros servicos em tecnologia da informacao; Desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador ndo-customizaveis; e Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica.

Contexto

0 volume de transa¢des na bolsa brasileira (mercado onde a TOOQ esta inserida) tem crescido
de maneira consistente, independentemente do desempenho do mercado de agdes. Além disso,
o volume de transacdes pode continuar crescendo, independente de um cendario de aumento ou
queda dos precos destes ativos.

As estratégias da TOOQ tém consolidado seu posicionamento de ser um player estratégico para
o mercado de HFT no Brasil.

Além de ter um papel extremamente importante na redugdo dos custos de transacdo e na
melhoria da liquidez dos mercados, estima-se que o tamanho do mercado de HFT representa
uma parcela significativa do volume total de negociacao nos mercados financeiros dos Estados
Unidos, podendo chegar a 60% ou mais em certos tipos de ativos, como a¢des e futuros.

No Brasil, o mercado de HFT vem crescendo nos ultimos anos, mas estima-se que ainda
represente menos de 25% total do mercado.

Comercial

Nossa estratégia para TOOQ se posicionar no mercado foi de expandir e diversificar tanto a base
de clientes quanto os produtos oferecidos. Como consequéncia, a companhia obteve éxito na
ampliacdo da base de clientes de recorréncia e alongou o leque de produtos oferecidos aos
clientes, gerando mais linhas de receita.

Uma estratégia adicional que impulsionou o crescimento da TOOQ foi a contratacao estratégica
de profissionais-chave, que desempenham papéis criticos no desenvolvimento da base de
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clientes e na criacao de produtos e propriedade intelectual da empresa. A estruturagdao do Plano
de Incentivo a Longo Prazo da companhia é uma medida paralela fundamental e eficaz para
manter estes profissionais.

Dentre os clientes prospectados ao longo do ano, vale mengdo ao contrato de desenvolvimento
firmado com a BLK SISTEMAS FINANCEIROS LTDA, empresa subsidiaria da B3, colocando a
companhia em uma posigdo estratégica para o préximo ciclo de tecnologia da bolsa das SBE.

Investimentos

Nao houve aporte durante o periodo do exercicio.
Administrativo

A empresa foi submetida a um processo de reorganizagdo societaria por meio de conversao de
seu tipo societario, convertendo-se de Sociedade Limitada em Sociedade Anonima de Capital
Fechado. A estruturagdo como S/A propiciou a companhia exercer melhores praticas de
Governang¢a. Ap6s o arquivamento do instrumento de alteracdo e do Estatuto Social
consolidado, a diretoria da empresa passou a ser composta pelos seguintes membros:

Diretor-Presidente: RONALDO SOUZA MOURA
Diretor administrativo-financeiro: EVERSON AUGUSTO MUHLMANN

Nao ha Conselho de Administracao e nem Conselho Fiscal eleito.
Resultados Financeiros

Receita liquida: R$ 4.537.645,00
Despesas totais: R$ 3.612.105,00

Consideracdes finais

Durante o periodo em questdao, houve um aumento significativo no nimero de contratos
celebrados, resultando em uma maior demanda por equipamentos, contratagdo de prestadores
de servicos, emissdo de licengas e outros custos necessarios para atender as necessidades dos
clientes. Consequentemente, o aumento das receitas provenientes dos novos contratos resultou
em um aumento proporcional das despesas da companhia.

As estratégias da companhia para o exercicio seguinte se mantém semelhantes as adotadas no
ultimo.
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A diretoria da TOOQ esta a disposicdo para esclarecer possiveis duvidas.

RONALDO SOUZA MOURA
Diretor-Presidente
CPF: 305.484.368-86

EVERSON AUGUSTO MUHLMANN
Diretor administrativo-financeiro
CPF: 025.765.559-00



