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VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.
CNPJ/MF n2 14.336.330/0001-67
NIRE 35300566424

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 24 de fevereiro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da
VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n2 1560, 12 andar, conjunto 104, Torre
Gaivota, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: As formalidades de convocacdo foram dispensadas nos
termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acbes”), em razdo da presenca de acionistas representando a totalidade do

capital social da Companhia, conforme Lista de Presenca que integra a presente ata como Anexo
1.

3. MESA: Foi eleito como presidente da reunido o Sr. ANTONIO EDUARDO DE CARVALHO
BRIGAGAO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.842.886-
9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 065.681.068-87, residente e domiciliado
na cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Rua Professor Horacio Berlinck, n2 541,
Butant3, CEP 05505-040, que indicou a Sra. MARIA ELISABETE FRAZATTO BRIGAGAO, brasileira,
casada, portadora da Cédula de Identidade RG n2 4.795.586, expedida pela SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n2 274.364.408-70, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, no Estado de
Sao Paulo, na Rua Professor Horacio Berlinck, n 541, Butantd, CEP 05505-040, para secretariar
a reunido.

4, ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a consigna¢do da renuncia apresentada
por um dos membros da Diretoria da Companhia; (ii) a criagcdo e instalacdo do Conselho de

Administracdo da Companhia; (iii) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia; (iv) a criagdo do capital autorizado da Companhia; (v) a emissdo de bbnus de
subscricdo pela Companbhia; (vi) a altera¢do e consolidagdo do estatuto social da Companhia; e
(vii) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios para
dar efeito as deliberagdes ora tomadas.

5. DELIBERACOES: Uma vez instalada a assembleia e analisadas as matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou
restricoes:

(i) Consignar o reconhecimento e a aceitagdo da renuncia apresentada pela Sra. Maria
Cecilia Frazatto Brigagdo Cabral, brasileira, casada sob o regime de comunhado parcial de
bens, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n2 9.800.992-
8, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2274.360.158-26, residente e
domiciliada na cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua dos Trés Irmaos, n?
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(i)

839, apto. 81, Vila Progredior, CEP 05615-190, ao cargo de Diretora Vice-Presidente da
Companhia, nos termos da carta de rendncia que integra esta Ata como Anexo Il.

A Companhia e a Diretora renunciante outorgam entre si a mais ampla, rasa, geral,
irretratavel e irrevogdvel quitacdao, em relagdo ao exercicio do cargo ora renunciado, nada
mais tendo a reclamar, a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, a qualquer titulo.

Aprovar a criagao e instalacio de um Conselho de Administracdo da Companhia,
composto por 3 (trés) membros efetivos a serem eleitos e destituidos em assembleia geral
para mandatos de 1 (um) ano, que tera as atribui¢cdes previstas no Artigo 142 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Em razao do ora deliberado, aprovar a inclusdao de uma nova Sec¢ao Segunda ao Capitulo
IV do estatuto social da Companhia, renumerando-se os artigos subsequentes, bem como
a alteracdo da redacdo dos Artigos 122 e 132 do Estatuto Social, para estabelecer
atribuicGes que passam a ser de competéncia do Conselho de Administracdo, os quais
passam a vigorar com a seguinte redacao:

“CAPITULO IV

Artigo 12°. A administracdo da Companhia competird a Diretoria e ao
Conselho de Administragdo, com as atribui¢cbes previstas em lei, neste Estatuto
Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

SECAO PRIMEIRA
DA DIRETORIA

Artigo 13°. A Diretoria da Companhia serd composta por, pelo menos, 2
(dois) e, no mdximo, 3 (trés) membros, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no
pais, acionistas ou ndo, sendo 1 (um) Diretor Presidente; e até 2 (dois) Diretores
Vice-Presidentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administra¢do, observados
os termos e condigcées estabelecidos em acordo de acionistas arquivado na sede
social da Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitidas
reeleigdes.

Pardgrafo Primeiro. Todos os diretores serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura dos respectivos termos lavrados em livro proprio, estando os
mesmos dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungoes.

Pardgrafo Segundo. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se
estenderd até a investidura dos respectivos sucessores.

Pardgrafo Terceiro. A remuneracdo aplicavel aos diretores serd deliberada
pela Assembleia Geral para cada exercicio.
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Pardgrafo Quarto.Na auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer diretor,
suas fungobes serdo exercidas tempordria e cumulativamente pelo diretor a ser
designado pelo Conselho de Administra¢do, sendo que, no caso de vacdncia de
cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo serd deliberada pelo Conselho de
Administra¢do em reunido a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da
vacdncia, observados os termos e condicbes estabelecidos neste Estatuto Social e
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

(...)

SECAO SEGUNDA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18. O Conselho de Administragdo serd composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, a serem eleitos e destituidos pelos
acionistas em assembleia geral, com mandato de 1 (um) ano, prorrogdvel até a
investidura de seus sucessores, e terd as atribuicdes previstas no Artigo 142 da Lei
das Sociedades por A¢ées.

Pardgrafo Primeiro. Em caso de vacdncia de qualquer cargo do Conselho de

AdministracGo, em decorréncia de morte, rentncia, destituicdo ou outras hipoteses
previstas em lei, os acionistas elegerdo seu substituto em assembleia geral
especialmente convocada para este fim, a realizar-se dentro de 30 (trinta) dias
contados da ocorréncia do evento que provocou a vacdncia.

Pardgrafo Sequndo. O Conselho de AdministracGo reunir-se-d sempre que

convocado por qualquer de seus membros, na sede da Companhia ou em qualquer
outra localidade escolhida, sendo permitida, ainda, a realizagcdo e/ou participa¢do
por videoconferéncia, utilizando sistema ou plataforma digital para esta finalidade,
que possa emitir relatdrio a respeito da realizagdo das reuniées e desde que todos
0s membros assinem a ata respectiva ao final da reunido. As atas das reunides seréGo
lavradas em livro proprio.

Pardgrafo Terceiro. As reunibes do Conselho de Administragdo serdo

convocadas por meio de carta registrada, correio eletrénico ou qualquer outra
forma escrita com comprovante de recebimento, expedida por qualquer de seus
membros, com pelo menos 8 (oito) dias uteis de antecedéncia, devendo dela constar
o local, dia e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Pardgrafo Quarto.A convocaglo prevista no pardgrafo anterior serd dispensada

sempre que estiver presente a reuni@o a totalidade dos membros em exercicio do
Conselho de Administra¢do, sendo considerado presente a reunido o membro do
Conselho que enviar aos demais membros seu voto, por escrito, com relagdo as
matérias a serem discutidas em tal reunido.
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(iif)

Pardgrafo Quinto. Para que as reunibes do Conselho de Administra¢do possam se
instalar e validamente deliberar, serd necessdria a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que tiver enviado
seu voto por escrito.

Pardgrafo Sexto. As resolucbes do Conselho de Administracéo serdo tomadas por

maioria de votos dos membros presentes as reunibes, ressalvadas as hipdteses em
que a lei exigir quérum qualificado para aprovagdo.”

Aprovar a eleicdo das pessoas abaixo indicadas para ocupar os cargos de membros do
Conselho de Administragdao da Companhia, os quais terdo mandato de 1 (um) ano a partir
da presente data:

(a)  Sr. Antonio Eduardo de Carvalho Brigagao, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo universal de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n2
2.842.886-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 065.681.068-87,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, a Rua
Professor Horacio Berlinck, n2 541, Butantd, CEP 05505-040, ao cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo da Companbhia;

(b)  Sra. Maria Elisabete Frazatto Brigagdo, brasileira, casada, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 4.795.586, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2
274.364.408-70, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, no Estado de Sao
Paulo, na Rua Professor Horacio Berlinck, n2 541, Butanta, CEP 05505-040, ao cargo
de Membro do Conselho de Administracdo de Companhia; e

(c)  Sra. Maria Cecilia Frazatto Brigagdo Cabral, brasileira, casada sob o regime de
comunhdo parcial de bens, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 9.800.992-8, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n? 274.360.158-26, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, no Estado de
Sao Paulo, na Rua dos Trés Irmdos, n? 839, apto. 81, Vila Progredior, CEP 05615-
190, ao cargo de Membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdao da Companhia ora eleitos tomaram posse de
seus cargos na presente data mediante assinatura dos respectivos termos de posse que
integram esta Ata como Anexo lll, por meio dos quais declararam, na forma dos Artigos
147 e 149 da Lei das Sociedades por Agdes, que: (i) ndo estdo impedidos por lei especial,
ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) atendem ao
requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades
por AcGes; (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (iv)
indicaram, para os fins do Artigo 149, § 29, da Lei das Sociedades por Agdes, que
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

6.

receberdo eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdao no endereco da sede da Companhia.

Aprovar a criacdo do capital autorizado da Companhia, a fim de autorizar o aumento do
capital social até o limite de RS 6.819.906,21 (seis milhdes, oitocentos e dezenove mil,
novecentos e seis reais e vinte e um centavos), independentemente de qualquer alteragdo
do estatuto social da Companhia, mediante deliberacdo da Assembleia Geral da
Companhia.

Em razdo do ora deliberado, aprovar a inclusdo de um Paragrafo Unico ao Artigo 42 do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacgao:

“Artigo 4°. O capital social é de RS 1.129.000,00 (um milhéo, cento e vinte e nove
mil reais), dividido em 1.129.000 (um milhdo, cento e vinte e nove mil) agcées

ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Unico. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o

limite de RS 6.819.906,21 (seis milhdes, oitocentos e dezenove mil, novecentos e
seis reais e vinte e um centavos), independentemente de qualquer alteracdo deste
Estatuto Social, mediante deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia.”

Aprovar a emissdo de bénus de subscricao pela Companhia, os quais conferirdo aos seus
titulares direito de subscrever agGes ordinarias nominativas, emitidas pela Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, de acordo com os termos e condi¢Ges descritos na
minuta de certificado de emissao de bonus de subscri¢cao que integra a presente Ata como
Anexo IV.

Os acionistas desde ja renunciam expressamente a seus respectivos direitos de
preferéncia na subscricdo dos bonus de subscricdo a serem emitidos pela Companhia,
conforme aplicavel.

Consolidar o estatuto social da Companhia para refletir as delibera¢Ges ora aprovadas, o
qual passara a vigorar com a redag¢do constante do Anexo V a presente Ata.

Autorizar a Diretoria da Companhia a realizar todas as medidas necessdrias para dar

cumprimento as deliberagdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos,
assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias.

LAVRATURA: Os acionistas autorizaram a lavratura desta ata na forma de sumario, nos

termos Artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

7.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa pelo tempo

necessario a lavratura da ata, a qual foi, a partir de entdo, lida, aprovada e assinada por todos
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os presentes, mediante assinatura eletronica e ferramenta de validagdo nos termos da Medida
Provisdria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, sendo expressamente atribuida validade a este
documento, bem como as assinaturas e a pdgina de certificacdo, que fardo parte integrante
deste instrumento.

A presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio.

<Documento assinado eletronicamente>

S3do Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

DocuSigned by: DocusSigned by:

Antsnio Edusrda de Carvalbo Brigasio Mania. €lisabte Framatts Brigaazs
Antonio Eduardo de Carvalho Brigagao Maria Elisabete Frazatto Brigagao
Presidente Secretaria

[Pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Vale Saude, Administradora de
Cartées S.A. realizada em 24 de fevereiro de 2023, as 10:00 horas]
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ANEXO |

LISTA DE PRESENCA

VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.
CNPJ/MF n2 14.336.330/0001-67
NIRE 35300566424

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2023

Acionistas

Assinaturas

ANTONIO EDUARDO DE CARVALHO BRIGAGAO

DocuSigned by:

Anténio Eduardo de Carvallo Brigagio

8A8B1D72CA23480.

MARIA CRISTINA FRAZATTO BRIGAGAO FATIO

Maria (riina Framatts Brigpgse ¥atio

8E066614D94E417.

MARIA CECILIA FRAZATTO BRIGAGAO CABRAL

DocuSigned by:

ML (E(UL FRIZLTTS: BRELEAS (LK

3EBF44A05425492

DocuSigned by:

Anténio Eduardo de Carvallo Brigagio

8A8B1D72CA23480.

DocuSigned by:

Mania, Elisabete Framalte Brigaaie

F31B291D23CD441

Antonio Eduardo de Carvalho Brigagao
Presidente

Maria Elisabete Frazatto Brigagao
Secretaria

—
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ANEXO Il

CARTA DE RENUNCIA
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S3o Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

A
VALE SAl:lDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.
(entregue em mdos)

Rentincia ao cargo de Diretora Vice- Presidente
Prezados Senhores,

Eu, Maria Cecilia Frazatto Brigagdo Cabral, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial
de bens, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n2 9.800.992-8,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n? 274.360.158-26, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Rua dos Trés Irmaos, n2 839, apto. 81, Vila
Progredior, CEP 05615-190, apresento, em carater irrevogavel e irretratavel, minha rendncia ao
cargo de Diretora Vice - Presidente da Vale Saude, Administradora de Cartdes S.A., sociedade
por ac¢des de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 14.336.330/0001-67 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35300566424,

com sede na cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, a Avenida Queiroz Filho, 1560,
conjunto 104, Torre Gaivota, Vila Hamburguesa (“Companhia”).

Declaro, por oportuno, que nada tenho a receber, reclamar ou repetir, em juizo ou fora dele, a
qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, da Companhia e seus acionistas, em razdo do cargo ao
qual ora renuncio, e outorgo a Companhia, aos seus acionistas e seus administradores, a mais
ampla, geral, completa, plena, irrevogdvel, irretratavel, ampla e rasa quitacdo, para nada mais
reclamar ou receber, por si ou por seus sucessores, a qualquer tempo, seja a que titulo for, em
juizo ou fora dele, em virtude de qualquer ato ou fato relacionado ao exercicio do cargo na
administragdo da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a remuneragao de qualquer
natureza, representada por honordrios, bonus de retengdo, indenizagao por impedimento de
competicdo, participacdo em resultados, saldrios ou ainda qualquer verba relacionada, ou ainda
qualquer outro tipo de remuneragao pecuniaria, ou beneficio de qualquer espécie ou natureza,
em decorréncia, direta ou indiretamente, do exercicio de cargo na administracdo da Companhia
ou qualquer outra fungdo nela exercida, ainda que de carater funcional.

Atenciosamente,

DocuSigned by:

MARL CECUL FRUATTE BRELEAS (1EKI|,

3EBF44A05425492

MARIA CECILIA FRAZATTO BRIGAGAO CABRAL
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ANEXO I

TERMOS DE POSSE

10
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TERMO DE POSSE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.
CNPJ/MF n2 14.336.330/0001-67
NIRE 35300566424

Eu, Ant6nio Eduardo de Carvalho Brigagao, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo
universal de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n? 2.842.886-9, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 065.681.068-87, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, no Estado de S3ao Paulo, na Rua Professor Horacio Berlinck, n2 541, Butanta, CEP
05505-040, tomo posse do cargo de Presidente do Conselho de Administra¢do da Vale Saude,
Administradora de Cartoes S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 14.336.330/0001-67, e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300566424, com sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de
Sdo Paulo, a Avenida Queiroz Filho, 1560, conjunto 104, Torre Gaivota, Vila Hamburguesa
(“Companhia”), para o qual fui eleito em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de
fevereiro de 2023, com mandato de 1 (um) ano a contar de referida data, com todos os poderes,
direitos e deveres atribuidos por lei e pelo estatuto social da Companhia.

Declaro, na forma dos Artigos 147 e 149 da Lei das Sociedades por Acdes, que: (i) ndo estou
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) atendo ao
requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
Aco0es; (iii) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos |
e Il do § 32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) indico, para os fins do Artigo
149, § 29, da Lei das Sociedades por Agdes, que receberei eventuais citagdes e intimagbes em
processos administrativos e judiciais relativos aos cargo ora assumido no enderego da sede da
Companhia.

S3o Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

DocuSigned by:

Anténio Edvardo de Carvallo Brigagio

8ABR1D72CA23480

Antonio Eduardo de Carvalho Brigagao
Presidente do Conselho de Administragao

11
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.
CNPJ n2 14.336.330/0001-67
NIRE 35300566424

Eu, Maria Elisabete Frazatto Brigagao, brasileira, casada, portadora da Cédula de Identidade RG
n? 4.795.586, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 274.364.408-70, residente e
domiciliada na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sado Paulo, na Rua Professor Horacio Berlinck,
n? 541, Butantd, CEP 05505-040, tomo posse do cargo de Membro do Conselho de
Administracdo da Vale Saude, Administradora de Cartdes S.A., sociedade por a¢des de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.336.330/0001-67, e com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35300566424, com sede na
cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, a Avenida Queiroz Filho, 1560, conjunto 104, Torre
Gaivota, Vila Hamburguesa (“Companhia”), para o qual fui eleita em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 24 de fevereiro de 2023, com mandato de 1 (um) ano a contar de
referida data, com todos os poderes, direitos e deveres atribuidos por lei e pelo estatuto social
da Companhia.

Declaro, na forma dos Artigos 147 e 149 da Lei das Sociedades por Agdes, que: (i) ndo estou
impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) atendo ao
requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes; (iii) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos |
e Il do § 32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agbes; e (iv) indico, para os fins do Artigo
149, § 29, da Lei das Sociedades por Acdes, que receberei eventuais citagdes e intimaces em
processos administrativos e judiciais relativos aos cargo ora assumido no enderego da sede da
Companhia.

S3do Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

DocuSigned by:

Mania, Elisabete Framalte brigaaie

F31B291D23CD441

Maria Elisabete Frazatto Brigagao
Membro do Conselho de Administracao
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.
CNPJ/MF n2 14.336.330/0001-67
NIRE 35300566424

Eu, Maria Cecilia Frazatto Brigagdo Cabral, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial
de bens, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n2 9.800.992-8,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 274.360.158-26, residente e domiciliada na
cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Rua dos Trés Irmaos, n? 839, apto. 81, Vila
Progredior, CEP 05615-190, tomo posse do cargo de Membro do Conselho de Administracao da
Vale Saude, Administradora de Cartdes S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 14.336.330/0001-67, e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300566424, com sede na cidade de S3o Paulo,
no Estado de Sdo Paulo, a Avenida Queiroz Filho, 1560, conjunto 104, Torre Gaivota, Vila
Hamburguesa (“Companhia”), para o qual fui eleita em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 24 de fevereiro de 2023, com mandato de 1 (um) ano a contar de referida data,
com todos os poderes, direitos e deveres atribuidos por lei e pelo estatuto social da Companhia.

Declaro, na forma dos Artigos 147 e 149 da Lei das Sociedades por Agdes, que: (i) ndo estou
impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) atendo ao
requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes; (iii) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos |
e Il do § 32 do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agbes; e (iv) indico, para os fins do Artigo
149, § 29, da Lei das Sociedades por Acdes, que receberei eventuais citagdes e intimaces em
processos administrativos e judiciais relativos aos cargo ora assumido no enderego da sede da
Companhia.

S3do Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

DocuSigned by:

MARL CECUL FRUATTE BRELEAR (1EKI|,

3EBF44A05425492

Maria Cecilia Frazatto Brigagao Cabral
Membro do Conselho de Administracao
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ANEXO IV

MINUTA DE CERTIFICADO DE EMISSAO DE BONUS DE SUBSCRIGAO

BONUS DE SUBSCRICAO

CERTIFICADO N2 [e]

Emissora:

VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A., sociedade andnima de capital fechado
inscrita no CNPJ sob o n? 14.336.330/0001-67, e com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300566424, com sede na cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n2 1560, 12 andar, conjunto 104, Torre
Gaivota, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000, neste ato representada nos termos de seu

Estatuto Social (“Companhia”).

Titular:

[*], [qualificacdo] (“Titular”).

1 Autorizagao

1.1 Os bonus de subscricdo descritos neste Certificado foram emitidos por colocacgdo
privada, na forma do artigo 75 e seguintes da Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e conforme deliberado pela Assembleia

Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de fevereiro de 2023 (“Assembleia Geral de

Emissdo”).
1.2 Os atuais acionistas da Companhia anuiram a emissdo destes Bonus de Subscricdo e a

subscricdo das agbes decorrentes de seu exercicio nos termos aqui previstos, tendo
expressamente renunciado ao direito de preferéncia que |Ihe assiste em favor do Titular.
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2 Objeto

2.1 O presente Certificado representa, constitui e formaliza a emissdo de [®] b6nus de
subscricdo (“Bénus de Subscricdo”), os quais conferem ao seu Titular o direito de subscrever

integralmente, uma Unica vez, a mesma quantidade de a¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia representativas de [¢]% ([®] por cento) do capital social da
Companhia, em bases totalmente diluidas, pelo preco de emissdo de RS 10,01 (“Novas Acdes”),
mediante apresentacdo deste Certificado e do pagamento do Preco de Exercicio, conforme
estabelecido abaixo.

2.2 Nenhuma acdo fraciondria serd emitida quando do exercicio dos Bénus de Subscricdo.
Qualquer agdo fracionaria sera arredondada para 1 (uma) agdo.

3 Preco de Aquisicao

3.1 Os Bonus de Subscricdo foram emitidos pela Companhia conforme deliberado na
Assembleia Geral de Emissdao e adquirido pelo Titular, na forma do artigo 77 da Lei das
Sociedades por A¢des, mediante compensacdo de créditos que detinha contra a Companhia em
razdo do Contrato de Mutuo Conversivel celebrado em 22 de dezembro de 2017 (conforme
aditado) e/ou do Contrato de Mutuo Conversivel celebrado em 06 de abril de 2020 (“Mutuos
Conversiveis”), conforme aplicavel, no valor de RS [¢] ([*]).

3.2 O titular reconhece e declara que, nesta data, adquiriu outros bonus de subscricdo
emitidos pela Companhia, mediante compensac¢do do valor remanescente dos créditos que
detinha contra a Companhia em razao dos Mutuos Conversiveis, conforme aplicavel.

33 Em razdo da aquisicdo dos Bonus de Subscricdo descritos neste Certificado e demais
bonus de subscricdo descritos no item 3.2 acima, o Titular outorga a Companhia a mais ampla,
geral, irrestrita e irrevogdvel quitagdo de todas as obrigagdes assumidas pela Companhia por
meio ou em decorréncia dos Mutuos Conversiveis, declarando e garantindo o Titular que nada
mais tem a reclamar contra a Companhia, a qualquer tempo e por qualquer razdo, quanto aos
direitos e obrigacdes descritas em referidos instrumentos.

4 Prazo de Duragdo e Capital Social da Companhia

4.1 O prazo de duragado da Companhia é indeterminado.

4.2 O capital social da Companhia é, nesta data, de RS 1.129.000,00 (um milho, cento e
vinte nove mil reais), dividido em 1.129.000 (um milhdo, cento e vinte nove mil) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Nesta data, o capital social da Companhia esta
totalmente subscrito e integralizado. Cada a¢do ordinaria confere ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia.
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4.3 A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma de seu Estatuto Social, por deliberacdao da Assembleia Geral da Companhia, até o limite
de RS 6.819.906,21 (seis milhdes, oitocentos e dezenove mil, novecentos e seis reais e vinte e
um centavos), de acordo com o Artigo 42, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companbhia.

5 Exercicio dos Bonus de Subscrigao

5.1 O Titular poderd exercer os Bonus de Subscricdo a qualquer momento, no prazo maximo
de 4 (quatro) anos contados da presente data (“Prazo de Exercicio”), mediante entrega do

presente Bonus de Subscricdo a Companhia (sendo a data de entrega dos Bonus de Subscri¢cdo
a Companbhia considerada “Data de Exercicio”). Caso nao exercidos dentro do Prazo de Exercicio,

os Bonus de Subscricdo serdo considerados automaticamente extintos, deixando de conferir
qualquer direito, de qualquer natureza, ao Titular, o qual desde ja se obriga, de maneira
irrevogdvel e irretratavel, a entregar este Certificado a Companhia, imediatamente.

5.2 Em até 10 (dez) dias uteis contados da Data de Exercicio, devera ser realizada
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para aprovar o correspondente aumento do
capital social, dentro do limite do capital autorizado, e a emissdao das Novas A¢Ges em favor do
Titular, nos termos deste Certificado (“AGE de Exercicio dos Bonus de Subscricdo”).

5.3 O preco de exercicio da totalidade dos Bédnus de Subscri¢do serd de RS 1,00 (um real),
independentemente do nimero de agdes a serem emitidas em favor do Titular em virtude de
seu exercicio (“Preco de Exercicio”).

5.4 A subscricdo das Novas AcGes devera ocorrer na data de realizacdo da AGE de Exercicio
dos Bonus de Subscrigdo, com a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscri¢do das
Novas Ag¢des.

6 Disposi¢Oes Gerais

6.1 Os Bonus de Subscri¢do descritos neste Certificado poderao ser cedidos pelo Titular, a
qualguer momento dentro do Prazo de Exercicio, hipdtese em que o cessiondrio sub-rogar-se-a
em todos os direitos previstos neste Certificado. Em caso de cessdo, cedente e cessiondrio
deverdo assinar o respectivo termo de transferéncia e notificar a Companhia para que esta
providencie o registro da transferéncia no livro préprio.

6.2 A Companhia devera arcar com todas as despesas incorridas em razdo da emissdo das
Novas Agdes nos termos deste Certificado.
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6.3 Este Certificado e os Bonus de Subscricdo vinculam e beneficiam o Titular e os seus
respectivos sucessores.

6.4 As disposicOes deste Certificado serao regidas e interpretadas de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes do presente
Certificado ou dos Bénus de Subscricdo deverao ser solucionadas pelo foro da comarca de Sao
Paulo.

6.5 A Companhia e o Titular reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade
e eficacia deste Certificado, nos termos do artigo 219 da Lei n2. 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada e em vigor, assinado mediante utilizacdo de ferramenta de assinatura e
validacdo eletrénica nos termos da Medida Proviséria n2 2.200-2 de 24 de agosto de 2001,
ficando expressamente atribuida validade ao presente documento, bem como as assinaturas e
a pagina de certificacdo, as quais serdo parte integrante deste Certificado.

S3o Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

Companbhia:
VALE SAUDE ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A. VALE SAUDE ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.
Por: Antonio Eduardo de Carvalho Brigagdo Por: Maria Cristina Frazatto Brigagdo Fatio
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretora Vice-Presidente
Titular:
[NoME DO TITULAR]
Testemunhas:
Nome: [*] Nome: [*]
CPF: [e] CPF: o]
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ANEXO YV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL
DA
VALE SAUDE, ADMINISTRADORA DE CARTOES S.A.

CNPJ/MF 14.336.330/0001-67

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°9. A Vale Saude, Administradora de Cartdes S.A. é uma sociedade por agGes de
capital fechado, com prazo de duracdo indeterminado, regida pelo disposto no presente
estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial a Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e suas altera¢Ges posteriores (“Companhia”).

Artigo 29. A Companhia tem sede na Av. Queiroz Filho, n2 1.560, 1° andar, cj. 104, Torre
Gaivota, Vila Hamburguesa, Cidade e Estado de S3o Paulo, Brasil, CEP 05319-000, podendo abrir
e extinguir filiais, escritérios, agéncias, entrepostos, armazéns, depdsitos, representagdes ou
dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberagdo
dos acionistas.

Artigo 3¢9. A Companhia tem por objeto social a prestagdo de servigos de cartdo de crédito,
débito, pré-pago ou de desconto e congéneres, inclusive os servicos de credenciamento, de
administracdo de rede de estabelecimentos e de captura e transmissdo das transac¢des, todos
associados a area da saude e setores relacionados; desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis; consultoria em tecnologia da informacdo; e
tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na
internet.
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CAPITULOII

DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 49°. O capital social é de R$ 1.129.000,00 (um milh3o, cento e vinte e nove mil reais),
dividido em 1.129.000 (um milh3do, cento e vinte e nove mil) a¢gdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
RS 6.819.906,21 (seis milhdes, oitocentos e dezenove mil, novecentos e seis reais e vinte e um
centavos), independentemente de qualquer alteracdo deste Estatuto Social, mediante
deliberagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 5¢2. A cada acdo corresponde 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.
Artigo 62. A propriedade das acdes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista

no Livro de Registro de A¢cdes Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. As transferéncias de a¢des da Companhia deverdo observar os termos e
condicOes estabelecidos em lei, neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas
arquivado na sede social da Companhia, sob pena de cancelamento da transferéncia realizada.

CAPITULO Ill

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7¢°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que
sejam discutidos os assuntos previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, ou quando as disposi¢des da legislacdo aplicavel, do presente Estatuto Social
ou de eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia demandarem
deliberacao dos acionistas.

Paragrafo Unico. Os prazos, a forma dos editais de convocacdo, a sua publicagdo e as

formalidades da reunido da Assembleia Geral obedecerdo as disposi¢des da lei, deste Estatuto
Social e de eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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Artigo 8¢9. As reunibes da Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, serdo
convocadas, por meio de uma convocac¢do por escrito enviada a todos os acionistas, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, estando especificados data, hora e, conforme
aplicavel, local e/ou meio de comunica¢do para a realizacdo da reunido da Assembleia Geral,
bem como a ordem do dia, juntamente com cdpias, por meio fisico ou digital seguro, dos
relatdrios, propostas ou qualquer outra informacao relevante aos referidos assuntos, e serao
presididas pelo acionista detentor da maior quantidade de a¢Ges emitidas e em circula¢do, com
direito a voto, da Companhia, o qual, por sua vez, deverd indicar, dentre os presentes, o
secretdrio. Em caso de auséncia de tal acionista, os demais acionistas escolherdao, por maioria
simples, o presidente e o secretario da mesa.

Paragrafo Unico. As reunides da Assembleia Geral poderdo ser realizadas por meio
semipresencial ou digital, conforme disposto no pardgrafo Unico do Artigo 121 da Lei das S.A.
Para todos os fins legais, as reuniées da Assembleia Geral em formato digital serdo consideradas
como realizadas na sede da Companhia.

Artigo 99. Exceto quando o presente Estatuto Social ou a lei aplicavel exigir uma
porcentagem maior, o quérum de instalagcdo necessario para qualquer reunido da Assembleia
Geral, em primeira convocacdo, sera estabelecido com a presenca de acionistas (ou de seus
representantes devidamente constituidos por procuragdo) que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das a¢des emitidas e em circulagdo, com direito a voto. Caso tal quérum
nao seja alcangado quando da primeira convocagdo, a reunido da Assembleia Geral se realizard
5 (cinco) dias a partir da segunda convocacao escrita contendo os assuntos incluidos na primeira
convocacdo. As reunibes da Assembleia Geral realizadas em segunda convocacgdo instalar-se-do
com a presenga de qualquer nimero de acionistas (ou seus representantes devidamente
constituidos por procurac¢do) com direito a voto. Esta convocacgao ficara dispensada, no caso de
estarem presentes a reunido da Assembleia Geral a totalidade dos acionistas da Companhia.

Artigo 1092. A participacdo e a votacdo a distancia dos acionistas em reunido da Assembleia
Geral em formato semipresencial ou digital pode ocorrer mediante o envio de boletim de voto
a distancia e/ou mediante atuacdo remota, via sistema eletrénico.

Paragrafo Primeiro. A Companhia devera manter arquivados todos os documentos relativos
a reunido da Assembleia Geral em formato semipresencial ou digital, bem como a gravacao
integral dela, pelo prazo aplicavel a agcdo que vise a anula-la.

Paragrafo Segundo. Para todos os efeitos legais, considera-se presente na reunido da

Assembleia Geral em formato semipresencial ou digital, conforme o caso, o acionista:
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(i) gue a ela compareca ou que nela se faca representar fisicamente;
(ii) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia; ou
(iii) que, pessoalmente ou por meio de representante, registre sua presenga no sistema

eletronico de participagdo e voto a distancia disponibilizado pela Companhia.

Paragrafo Terceiro. Os livros societdrios apliciveis e a ata da respectiva reunido da
Assembleia Geral em formato semipresencial ou digital poderdo ser assinados isoladamente
pelo presidente e secretario da mesa, com certificado digital emitido por entidade credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil ou por qualquer meio que comprove
a autoria e integridade dos documentos em forma eletronica, que certificardo em tais
documentos os acionistas presentes e consolidarao, em Unico documento, a lista de presenca.

Paragrafo Quarto. Na ata da reunido da Assembleia Geral em formato semipresencial ou
digital deve constar ainformacdo de que ela foi semipresencial ou digital, informando-se a forma
pela qual foram permitidas a participacdo e a votacdo a distancia, conforme o caso, e a
declaracdo de que foram preenchidos todos os requisitos para a sua realizagdo.

Paragrafo Quinto. A ata da reunido da Assembleia Geral em formato semipresencial ou
digital, em sua versdo final, devera poder ser impressa em papel, de forma legivel e a qualquer
momento, por quaisquer acionistas.

Artigo 119, Ressalvado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social da
Companhia e em outros Artigos deste Estatuto Social, quando aplicdvel, as delibera¢des dos
acionistas reunidos em Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel dos acionistas que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agao do capital social votante
da Companhia, na data da deliberagao.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia Geral ndo computara voto proferido em

infracdo as disposi¢des contidas em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social, nos
termos do Artigo 118 da Lei das S.A.
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CAPITULO IV

Artigo 129, A administracdo da Companhia competird a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo, com as atribuicGes previstas em lei, neste Estatuto Social e em eventual acordo
de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

SECAO PRIMEIRA

DA DIRETORIA

Artigo 139. A Diretoria da Companhia serd composta por, pelo menos, 2 (dois) e, no
maximo, 3 (trés) membros, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no pais, acionistas ou ndo,
sendo 1 (um) Diretor Presidente; e até 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracdo, observados os termos e condi¢des estabelecidos em acordo
de acionistas arquivado na sede social da Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés)
anos, permitidas reeleicGes.

Paragrafo Primeiro.  Todos os diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
dos respectivos termos lavrados em livro préprio, estando os mesmos dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas funcgdes.

Paragrafo Segundo. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se estendera até a

investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo Terceiro. A remuneracado aplicavel aos diretores sera deliberada pela Assembleia

Geral para cada exercicio.

Paragrafo Quarto. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, suas
funcdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo diretor a ser designado pelo
Conselho de Administragdo, sendo que, no caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva
substituicdo sera deliberada pelo Conselho de Administragdao, em reunido a ser convocada no
prazo de 10 (dez) dias, contados da vacancia, observados os termos e condi¢Oes estabelecidos
neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da
Companhia.

22



DocuSign Envelope ID: 5229F947-5630-4849-BDEB-5EBOF7A3EB12

Artigo 149. Compete a Diretoria a representacdao da Companbhia, ativa e passivamente, bem
como a pratica de todos os atos necessdrios ou convenientes a administracdo dos negdcios
sociais de acordo com as suas atribuicdes, e sujeitos ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas em lei, neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede
social da Companhia.

Artigo 159. Observadas as disposi¢cOes contidas neste Estatuto Social e em eventual acordo
de acionistas arquivado na sede social da Companhia, a representacao da Companhia em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e repartices publicas federais, estaduais
ou municipais, compete, isoladamente, ao Diretor Presidente ou a quaisquer dos Diretores Vice-
Presidentes.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd, ainda, ser representada por procurador,
conforme vier a ser estabelecido nos respectivos instrumentos de mandato e na extensdo dos
poderes que contiverem, a serem outorgados, isoladamente, pelo Diretor Presidente ou
guaisquer dos Diretores Vice-Presidentes. Todas as procuracdes outorgadas pela Companhia,
com excecdo daquelas outorgadas a advogados para sua representacdo em processos judiciais
e administrativos, deverdo conter poderes especificos, terdo prazo de validade determinado e
vedardo o substabelecimento, sob pena de nulidade.

Artigo 169. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, conselheiro, diretor, procurador ou funcionario que
a envolverem em obrigacGes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social da
Companhia, tais como conceder fiangas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, salvo
guando expressamente autorizados por delibera¢do da Assembleia Geral.

Artigo 179. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdo do Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo constar da convocacdo a data,
horario e os assuntos que integrardao a ordem do dia. As atas correspondentes serdo lavradas
no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. As reunides da Diretoria serdo instaladas mediante
o comparecimento da maioria de seus membros. As decisdes das reunies da Diretoria deverdo
ser tomadas pela maioria qualificada dos votos dos membros presentes.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera deliberar pela convocagdo da Assembleia Geral,
guando julgar conveniente.
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SECAO SEGUNDA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 1892, O Conselho de Administragdo serd composto por 3 (trés) membros, acionistas
ou nao, residentes ou ndo no Pais, a serem eleitos e destituidos pelos acionistas em assembleia
geral, com mandato de 1 (um) ano, prorrogavel até a investidura de seus sucessores, e terd as
atribuicdes previstas no Artigo 142 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Primeiro.  Em caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracdo,
em decorréncia de morte, renuncia, destituicio ou outras hipéteses previstas em lei, os
acionistas elegerao seu substituto em assembleia geral especialmente convocada para este fim,
a realizar-se dentro de 30 (trinta) dias contados da ocorréncia do evento que provocou a

vacancia.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por
qualguer de seus membros, na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade escolhida,
sendo permitida, ainda, a realizagdo e/ou participagado por videoconferéncia, utilizando sistema
ou plataforma digital para esta finalidade, que possa emitir relatério a respeito da realizacdo das
reunides e desde que todos os membros assinem a ata respectiva ao final da reunido. As atas
das reunides serdo lavradas em livro préprio.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas por meio
de carta registrada, correio eletronico ou qualquer outra forma escrita com comprovante de
recebimento, expedida por qualquer de seus membros, com pelo menos 8 (oito) dias Uteis de
antecedéncia, devendo dela constar o local, dia e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Quarto. A convocagdo prevista no paragrafo anterior serd dispensada sempre
que estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de
Administracdo, sendo considerado presente a reunido o membro do Conselho que enviar aos
demais membros seu voto, por escrito, com relagdo as matérias a serem discutidas em tal

reunido.

Paragrafo Quinto. Para que as reunides do Conselho de Administragao possam se instalar
e validamente deliberar, sera necessdria a presenca da maioria de seus membros em exercicio,
sendo considerado como presente aquele que tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Sexto. As resolugdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas por maioria

de votos dos membros presentes as reunifes, ressalvadas as hipoteses em que a lei exigir
qudérum qualificado para aprovacgao.
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 199. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, somente sendo
instalado a pedido de qualquer acionista ou grupo de acionistas representando 5% (cinco por
cento) do capital votante da Companhia. Quando deliberada a sua instala¢do, o Conselho Fiscal
sera composto por 3 (trés) membros, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral, nos termos

da Lei das S.A.
CAPITULO VI
DO DIREITO DE PREFERENCIA
Artigo 209. O acionista, seus sucessores ou cessionarios autorizados, interessado em vender

suas acles ou direito de subscricdo de novas a¢des (“Acionista Ofertante”) ndo podera dispor

de, ou de qualquer maneira alienar ou transferir, direta ou indiretamente, a totalidade ou parte
de suas acbes ou direito de preferéncia para subscricdo de novas acoes (“Acdes Ofertadas”) sem,

primeiramente, oferecé-los aos demais acionistas (“Acionistas Ofertados”), os quais terdo o

direito de preferéncia na compra das A¢des Ofertadas (“Direito de Preferéncia”), na proporcdo

das suas participagdes no capital social da Companhia. Esta oferta serd realizada de acordo com
o procedimento descrito neste Capitulo VI e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Artigo 219. A oferta descrita neste Capitulo VI sera realizada por meio de notificacdo por
escrito (“Notificacdo de Evento Sujeito ao Direito de Preferéncia”), enviada pelo Acionista

Ofertante aos Acionistas Ofertados, em carater irrevogavel e irretratdvel, indicando a
quantidade de A¢des Ofertadas, seu preco em moeda corrente nacional, forma de pagamento,
prazo de validade da proposta, garantias reais e fidejussérias sobre a integralidade da proposta,
demais termos referentes a venda ou transferéncia proposta, bem como a qualificagdo completa
e informacdes sobre o respectivo comprador interessado (“Termos da Oferta”).

Artigo 229, Para exercerem o Direito de Preferéncia, os Acionistas Ofertados deverdo
contranotificar o Acionista Ofertante manifestando seu interesse em até 30 (trinta) dias,
contados da data de recebimento da Notificagdo de Evento Sujeito ao Direito de Preferéncia
pelo respectivo Acionista Ofertado (“Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia”).

Artigo 239. O Direito de Preferéncia deverd abranger todas, e ndo menos que todas as A¢des
Ofertadas, inclusive eventuais A¢des Ofertadas remanescentes em virtude de eventual renuncia
ao Direito de Preferéncia por qualquer dos Acionistas Ofertados (“Sobras”). Caso qualquer dos
acionistas ndo exerca o seu Direito de Preferéncia, de tal forma que restem Sobras, o Acionista
Ofertante devera notificar, dentro de 5 (cinco) dias, os outros Acionistas Ofertados (que, por sua
vez, exerceram seus respectivos Direitos de Preferéncia pelas A¢bes Ofertadas), os quais
deverdo manifestar, dentro de 10 (dez) dias, o seu interesse em adquirir tais Sobras, na
proporgao de suas participacdes no capital social da Companhia.
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Artigo 249. Caso qualquer dos acionistas (que exerceram o Direito de Preferéncia com
relacdo as Ac¢bes Ofertadas) ndo tenha interesse em subscrever a sua parte proporcional das
Sobras, poderdo elas ser subscritas exclusivamente pelos acionistas que optaram por exercer o
Direito de Preferéncia em relagdo as Sobras, sendo que a comunicagao a respeito da existéncia
de Sobras e de eventual interesse na subscricdo de tais Sobras devera observar o mesmo
procedimento de notificagdo descrito no Artigo 22 acima.

Artigo 259. Caso nenhum Acionista Ofertado exerca o Direito de Preferéncia com relacao as
Sobras, estas poderdo ser negociadas pelo Acionista Ofertante livremente com terceiros, desde
que em termos e condi¢cdes ndo menos favoraveis ao Acionista Ofertante do que os constantes
nos Termos da Oferta.

Artigo 269. Em 30 (trinta) dias contados da data de recebimento da Notificagcdo de Exercicio
do Direito de Preferéncia, os Acionistas Ofertados que houverem de fato exercido seu Direito
de Preferéncia e o Acionista Ofertante deverdo praticar todos os atos necessarios a transferéncia
das acBes Ofertadas do Acionista Ofertante para os respectivos Acionistas Ofertados. No
mesmo prazo, os Acionistas Ofertados deverdo pagar ao Acionista Ofertante, nas condicdes
ofertadas e em moeda corrente nacional, o preco das A¢des Ofertadas, que devera ser igual ao
preco ofertado por eventual terceiro interessado na aquisicdo das a¢des (“Preco do Direito de

Preferéncia”).

Artigo 279. Uma vez manifestado o interesse, por qualquer Acionista Ofertado, no exercicio
do Direito de Preferéncia, tal ato serd valido e vinculante com relacdo ao acionista que o fez, de
tal forma que a consumagdo da transferéncia e o pagamento das Ac¢bes Ofertadas
correspondentes serdo obrigatdrios. A transferéncia de A¢Ges Ofertadas ficara vinculada a
comprovagao de pagamento do Prego do Direito de Preferéncia.

Artigo 289. Caso os Acionistas Ofertados ndo exercam o Direito de Preferéncia, o Acionista
Ofertante podera negociar, ceder e transferir livremente todas as A¢des Ofertadas a um terceiro
interessado, no periodo subsequente de 30 (trinta) dias, contados do primeiro dia Util seguinte
ao término do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas Ofertados, desde
gue em estrita consonancia com os Termos da Oferta.

Artigo 299. Caso a venda ao terceiro interessado nao se concretize no periodo de 30 (trinta)
dias mencionado no Artigo 27 acima, e caso o Acionista Ofertante permaneca interessado em
dispor de suas acles, o procedimento estabelecido neste Capitulo VI devera ser novamente
observado.

Artigo 309. Equipara-se a alienacdo de acbes, para fins do exercicio do Direito de
Preferéncia previsto neste Capitulo VI, a alienacdo direta ou indireta do controle de qualquer
um dos acionistas pessoa juridica, caso aplicavel, ou a alienagdo direta ou indireta do controle
de sociedade que participe do capital de qualquer um dos acionistas pessoa juridica.
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Artigo 319. Os sucessores a qualquer titulo e/ou os herdeiros do acionista pessoa fisica,
sendo os sucessores “causa mortis” do acionista pessoa fisica apenas assim considerados uma
vez transitada em julgado a sentenga que homologou a partilha dos bens deixados pelo “de
cujus”, tanto na sucessao “causa mortis”, assim como por ocasido de divdrcio, dissolucao de
unido estavel, dissolucdo de sociedade de fato ou qualquer outro vinculo similar pautado pelo
direito de familia que possa ensejar a formacdo de patriménio em comunhdo ou condominio
entre um acionista e terceiros (“Sucessores de Acionista”), a critério dos demais acionistas,

poderdo ou ndo ser admitidos como parte em acordo de acionistas arquivado na sede social da
Companhia. Em ndo sendo admitidos, todos ou alguns deles, como parte de acordo de
acionistas, por decisdo dos acionistas remanescentes que representem 50% (cinquenta por
cento) mais 1 (uma) agdo do capital social votante remanescente da Companhia, estes estardo
obrigados a adquirir ou fazer com que terceiros adquiram, em 60 (sessenta) dias contados da
data da recusa da participacdo dos Sucessores de Acionista na Companhia, as a¢des que
couberem aos que nao foram admitidos, pelo valor patrimonial contdbil da participacao
societaria, conforme o disposto no Artigo 32 abaixo.

Artigo 329, Deverao ser submetidos ao mesmo procedimento do Artigo anterior e demais
disposicGes aplicdveis os herdeiros e sucessores a qualquer titulo do(s) acionista(s)
controlador(es) de veiculo de investimento que figure como um acionista, devendo sua
participacdo na Companhia ser avaliada e/ou adquirida pelos acionistas remanescentes nos
termos dos Artigos 30 e 32.

Artigo 339. O preco de aquisicdo ou venda das acdes dos Sucessores de Acionista sera
definido como o valor patrimonial contabil apurado para cada agado por avaliacdo realizada por
empresa de auditoria, contratada e paga pela Companhia.

Artigo 349. N3ao desejando, ainda assim, os Sucessores de Acionista que suas a¢des sejam
alienadas, poderdo eles permanecer como acionistas da Companhia, desde que se obriguem a
seguir as orientagOes de voto do(s) titular(es) da maioria das a¢Ges ordinarias com direito a voto
em quaisquer deliberacdes realizadas.

Artigo 359. Os Sucessores de Acionista, sempre que as agdes sejam partilhadas entre mais
de um sucessor, serdo considerados, para fins do exercicio dos direitos e cumprimento das
obrigacOes estipuladas neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia, em conjunto, como formando um Unico acionista, devendo nomear,
obrigatoriamente, entre si um representante perante os demais acionistas e agir em grupo pela
forma prevista neste Estatuto Social.

Artigo 369. Fica desde ja acordado entre os acionistas que o Direito de Preferéncia se
extingue por ocasido de oferta publica inicial para a abertura do capital da Companhia.
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Artigo 379. Qualquer transferéncia de acbes, de forma direta ou indireta, efou a
constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre as a¢bes, ndo prevista e/ou realizada em
desconformidade com este Estatuto Social ou eventual acordo de acionistas arquivado na sede
social da Companhia, serdo nulas de pleno direito.

CAPITULO VII

DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 389. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstragGes financeiras deverdo ser
preparados, e os acionistas elegerao os diretores, quando for o caso.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social.

Paragrafo Segundo.  Observadas as disposicées legais pertinentes, bem como as disposi¢es
previstas em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, a
Companhia devera distribuir anualmente, na forma de dividendos, juros sobre capital préprio
ou outra forma de remuneracdo aos acionistas (exceto saldrios por servicos prestados e
remuneragao variavel relacionada), o equivalente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado do exercicio anterior, nos termos do Artigo 202, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢des legais, terd a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em

periodos menores, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios,
inclusive para a distribui¢do de dividendos intermedidrios ou intercalares, mediante deliberacdo
de acionistas representantes da maioria absoluta do capital social, os quais, caso distribuidos,
serdo considerados para fins do calculo do dividendo minimo obrigatério, referido no Paragrafo
Segundo acima, observados os limites e procedimentos previstos na legislagao aplicavel.
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CAPITULO VIII

LIQUIDACAO

Artigo 399. A Companhia sé se dissolvera e se liquidard nos casos previstos em lei, ou
mediante deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral, observado o disposto em eventual
acordo de acionistas arquivado em sede social da Companhia.

Artigo 409. A Assembleia Geral fixara a forma de liquidacao, elegera o liquidante e, se for o
caso, instalard o Conselho Fiscal, elegendo seus membros, que deve funcionar durante o periodo
de liquidagdo, em cada caso, nos termos deste Estatuto Social. A apurag¢do de haveres deverd
ser realizada em todos os casos e hipdteses aplicdveis pelo seu valor patrimonial contabil.

CAPITULO IX

PRESTAGCAO DE INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

Artigo 419. A Companhia obriga-se, por meio da Diretoria (e os acionistas obrigam-se a fazer
com que a Companhia cumpra tais obrigacGes), a fornecer a todos os acionistas acesso a:

(i) todas as informacgdes relevantes sobre os negécios da Companhia; e

(ii) demonstrativos financeiros mensais, preparados de acordo com as normas contdbeis
vigentes no Brasil, e as métricas de desempenho empresarial (comercial, operacional ou de
natureza similar).

Artigo 429, Qualquer informagao adicional ndo contemplada nos reportes mensais também
podera ser requerida a administracdo da Companhia, que devera fornecer tais informagdes em
um prazo razoavel a ser acordado entre os acionistas.

CAPITULO X

LEI DE REGENCIA

Artigo 439, Este Estatuto Social e sua execugdo deverdo ser regulados em todos os aspectos
pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
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CAPITULO XI

DO JUiZO ARBITRAL E FORO

Artigo 449. Todo e qualquer litigio relativo a ou proveniente do presente Estatuto Social,
incluindo litigios relacionados a existéncia, validade, eficdcia ou nulidade de qualquer de suas
disposicGes, devera ser solucionado por arbitragem de forma obrigatdria, exclusiva e definitiva,
administrada pela camara de arbitragem online arbitranet (http://arbitranet.com.br/)
(“Arbitranet”), de acordo com o seu regulamento de arbitragem vigente na data de
apresentacdo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).

Artigo 459. O tribunal arbitral serd composto por 1 (um) arbitro, nomeado conforme o
disposto no Regulamento.

Artigo 469. A arbitragem ocorrera na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde
a sentenca arbitral também deverd ser proferida. O procedimento arbitral serd conduzido e a
sentenca arbitral proferida em lingua portuguesa. O procedimento arbitral e todas as
informacGes e documentos a ele relacionados ou nele apresentados estardo sujeitos a
confidencialidade.

Artigo 479. Elege-se o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir
quaisquer litigios relativos ou provenientes do Estatuto Social, apenas caso a Arbitranet deixe

de existir.
CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 489. Havendo o arquivamento de eventual acordo de acionistas na sede social da

Companhia, esta o observara e fard cumprir, nos termos do Artigo 118 da Lei das S.A,,
respeitando o exercicio ao direito de voto, restricdes a transferéncia de acGes da Companbhia,
direito de preferéncia, venda conjunta e demais disposi¢cGes de tal acordo de acionistas. A
Companhia indicard a existéncia do acordo de acionistas arquivado em sua sede social, quando
aplicavel, na pagina correspondente a cada acionista signatario do respectivo acordo no Livro
de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.
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Paragrafo Unico. Havendo o arquivamento de eventual acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia, esta estara a ele vinculada e qualquer transagdo realizada pela
Companhia ou pelos seus acionistas que sejam parte de tal acordo de acionistas em viola¢do aos
termos ali contidos sera considerada nula e invalida.
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