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Relatério da Administracao

Apresentamos o Relatério da Administracdo as Demonstracdes Financeiras da Mutual
Intermediacdo de Negdcios Pagamentos e Cobranca S.A. (“Mutual” ou “Companhia”) relativas
ao exercicio findo em 31 dezembro de 2021, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com observancia das normas e instrucées emanadas pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar como Correspondentes Bancarios.

A Mutual é uma fintech brasileira que busca otimizar o custo de crédito para pessoas fisicas e
juridicas, desenvolvendo solucoes para tomadores de recursos e para investidores usufruirem
de melhores resultados financeiros que as oportunidades atualmente disponiveis no mercado.

O setor financeiro brasileiro vem passando por um momento de grandes mudancas
relacionadas as tecnologias disruptivas que agilizam e reduzem o custo das transacoes,
melhorando a experiéncia dos consumidores de produtos financeiros. Na Mutual, perseguimos
criar valor através da entrega de uma experiéncia que encante nossos usudrios, investindo
continuamente em tecnologia, produtos e atendimento, e utilizando dos avancos tecnolégicos
gue possam ser aplicados na originacao e concessao de crédito.

Principais destaques
Os principais fatos que impactaram a performance da Mutual no exercicio de 2021 foram:
1. Obtencio de funding para suportar as atividades da Mutual:

A Mutual assegurou recursos para a continuidade de suas operacbes através da
conclusdo das tratativas para a venda de parte das acoes detidas pela Mutual na
subsididria Combate a Fraude em Agosto de 2021, em valor total de R$ 21 milhdes,
com o correspondente pagamento dividido em duas parcelas, sendo a primeira no valor
de R$ 17 milhées originalmente previstos para Ago-2021 e a segunda no valor de R$ 4
milhdes acordados para Julho de 2022. Até Dez-2021 a Companhia ainda ndo havia
recebido a totalidade do valor da primeira parcela, restando naquela data o equivalente
a aproximadamente R$ 5 milhdes do valor total acordado de R$ 17 milhées referente a
primeira parcela. A Mutual travou tratativas com o grupo comprador para sanar o
atraso no pagamento e alinhou que o valor restante da primeira parcela fosse
disponibilizado até o final do 1o. Trimestre de 2022. Como contrapartida para o atraso
na liquidacdo do valor total da Primeira Parcela, a Mutual negociou com os
Compradores adiantar o recebimento dos recursos da segunda parcela para data
anterior a devida originalmente, que era Julho de 2022. Estes recursos sdo a principal
fonte de capital de giro para a Mutual, visto a empresa apresentar receitas ainda em
patamares baixos e o investimento necessario para a execucdo de seu plano de
negdcios continuar elevado.
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2. Contratacdes de Profissionais e Desenvolvimento de produtos:

A empresa empreendeu diversas contratacdes em nivel de coordenacao e diretoria que
visam ao desenvolvimento dos novos produtos e melhoria dos produtos atuais,
previstos em seu roadmap: Scora, Mutual Solar (ferramenta para concessio de crédito
para painéis solares, Mutual Invest (ferramenta para alocacdo de investimento) ,
esteiras de crédito para Pessoa Fisica e Juridica, dentre outros.

A Companhia espera que novos produtos como o Scora iniciem operacoes no decorrer
do ano de 2022, bem como que as melhorias empreendidas nos produtos ja existentes
permitam que os mesmos aumentem a escala das operacdes progressivamente. A
Mutual empreendeu esforcos em 2021 para escalar especialmente os times de
tecnologia e crédito, de forma a acelerar o desenvolvimento de novos produtos e
construir novos motores de crédito e funcionalidades melhores que as ja existentes. A
Mutual conseguiu contratar pessoas seniores para as areas de Crédito (Diretor de
crédito), financas (CFO), Tl (CTO) e aumentou o nimero de colaboradores para 105 no
inicio de 2022, ainda que ao final do exercicio de 2021 tenha diminuido o ritmo de
contratacdes em virtude das incertezas quanto a disponibilidade de caixa para o
aumento de suas operacoes.

3. Parcerias financeiras para originacio de crédito:

A estratégia da Mutual é estabelecer parcerias com fundos de investimentos
interessados no investimento em crédito (especialmente FIDCs ou debéntures) e/ou
participar da estruturacio destes tipos de estruturas de investimento. A estruturacao
destas parcerias é primordial para a Mutual, visto que o interesse dos investidores em
seu marketplace de crédito (Mutual Invest) demonstrado até o momento indica que
possivelmente este ndo atenderd aos niveis desejados para as necessidades de
crescimento da Mutual.

Empreendemos muitos esforcos para negociar parcerias que propiciem funding para as
operacoes de crédito originadas pela Mutual, muito especialmente para a Mutual Solar
(empréstimos para instalacdo de painéis solares). Porém, ainda seguimos em
negociacoes, 0 que impactou nossas estimativas para o aumento do volume de
operacoes deste produto.

Iniciamos também esforcos para parcerias de funding para Crédito PF e Crédito PJ,
inclusive com o oferecimento de nossa ferramenta de concessao de crédito em formato
white-label para players que possuam funding e base de clientes para quem deseja
oferecer crédito, que também se encontram em fase de tratativas, sobre as quais ndo
podemos garantir ainda que teremos sucesso.
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4. Aquisicao de empresa e de ativos com foco em “Cobranca Digital”: Monest e Sintonia

Adquirimos o controle acionario de uma empresa de cobranca digital e a carteira de
clientes de pequena empresa de cobranca tradicional, tendo as negociacdes sido
finalizadas em Fevereiro de 2022. A Monest (da qual adquirimos o controle acionario) e
a Sintonia CWTEL (da qual a Monest assimilou a carteira de clientes e alguns
colaboradores) sdo baseadas em Curitiba-PR e eram coligadas, com acionistas em
comum. A Monest oferece ferramentas para empresas contratarem servicos de
cobranca 100% digitais, e a Sintonia, ainda que uma pequena empresa, possuia décadas
de experiéncia nas atividades de cobranca tradicionais e uma pequena, mas de longa
data carteira de clientes focada no setor educacional.

A aquisicdo da Monest envolveu o pagamento de R$ 1.071.000 (um milh3o e setentae
um mil reais), a vista, por 40% das acdes e a obrigacdo do provimento de empréstimo
conversivel de até cerca de R$ 1.222.000 (hum milhdo duzentos e vinte e dois mil
Reais), que podera ser convertido em adicionais 18,3% das acdes. Em seguida, a propria
Monest adquiriu a carteira de cobranca da Sintonia CWTEL. As empresas, de forma
consolidada, faturam atualmente o valor de cerca de R$ 45 mil a R$ 50 mil por més, e
ndo se encontram em equilibrio financeiro, visto que a Monest ainda esta
desenvolvendo parte de suas ferramentas, com prazo estimado para lancar seu produto
no mercado no final de 2022, momento a partir do qual temos expectativa que comece
aaumentar sua carteira de clientes.

Além da expectativa de crescimento das empresas - a proposta de valor é ser uma das
poucas empresas de cobranca com expertise tanto em ferramentas de “cobranca
digital, ideais para PMEs, quanto em servicos de cobranca tradicional, usualmente
demandados por grandes empresas - as sinergias entre as atividades da Monest e da
Mutual sdo muitas, visto que existe possibilidade de originacdo cruzada de clientes:
para empresas que pedem crédito na Mutual podem ser oferecidos servicos de
cobranca; empresas que buscam servicos de cobranca podem ser oferecidos crédito PJ
ou para geracao solar; individuos que estejam sendo cobrados pela Monest podem ser
oferecidos crédito Pessoa Fisica ou os servicos do Scora, etc. Entretanto, no curto prazo
(2022) ndo temos expectativa de aproveitamento intenso destas sinergias potenciais,
pela necessidade de foco de ambas empresas no desenvolvimento de seus respectivos
roadmaps. A Monest deve ter necessidade de recursos para suas atividades em valor
até adicional ao valor compromissado de empréstimo pela Mutual, o que deverd
acontecer ao final de 2022. Apesar de nosso otimismo para com as operacoes da
empresa, ndo podemos garantir que a Monest terd sucesso em seu plano de negécios
ou que conseguird atingir break-even financeiro, visto que a mesma ainda nao possui
market fit comprovado para seus produtos.

5. Performance financeira pior que a estimada
A performance financeira da Mutual ndo atingiu as expectativas que tinhamos no

comeco de 2021, principalmente em funcdo de ndo gerarmos os volumes de negécios
esperados e da necessidade de manter o investimento crescente nos produtos que
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possuem consideravel potencial de resultados dentro de nossa estratégia.

Apesar da originacao de oportunidades de investimento abaixo do esperado em 2021,
nossa decisdo estratégica é pela continuidade do desenvolvimento integral de nosso
portfélio de produtos, pelo mercado potencial que estes produtos significam, mas
temos que reforcar que esta estratégia implica na manutencido de investimentos
elevados, especialmente na contratacao e manutencao de equipes.

Estamos muito engajados em obter sucesso em nossos esforgos, mas ressaltamos a
perseguicdo de nosso ambicioso plano de negdcios requererd volume de recursos
adicionais aos que ja temos assegurados no presente momento, e também de
conseguirmos atrair funding para os titulos de crédito originados por nossas
ferramentas (crédito Pessoa Fisica, crédito Pessoa Juridica, Mutual Solar, etc).

Posteriormente ao encerramento do exercicio de 2021, a Companhia efetuou
recompras de acoes de suas proprias acdoes em duas ocasides, empreendeu mudancas
em sua diretoria estatutaria, aprovou a aquisicdo dos ativos e passivos de empresa
dedicada a comercializacdo de energia no segmento de baixa tensdo (Desperta
Energia), e aprovou aumento do investimento na subsididria Monest através de um
empréstimo potencialmente conversivel em acdes desta empresa. Estes eventos
subsequentes ao exercicio de 2021 podem ser resumidos da seguinte maneira:

§ Venda parcial do investimento na Combate a Fraude Tl S/A por R$ 21 milhdes, dos
quais R$ 12 milhdes foram recebidos através de conversio de mutuos realizados pelos
promitentes compradores ainda em 2021 (conforme Nota Explicativa n° 6), R$ 5
milhdes recebido em marco de 2022 e R$ 4 milhdes recebidos em novembro de 2022.

§ Recompra de 980.550 acdes proprias realizada em marco de 2022 no valor de R$
11.482.905,92.

§ Cancelamento de 1.963.947 acbes em abril de 2022, que se encontravam em
tesouraria.

§ Captacdo de mutuo no valor de R$ 40 milhdes, ainda ndo concluida em sua totalidade
no presente momento, com possibilidade de conversao na totalidade das em acoes da
empresa Combate a Fraude Tl SA (CAF), ainda em propriedade da Companhia. A
previsdo para disponibilizacdo da totalidade dos recursos é até o final do 1o trimestre
de 2023.

§ Recompra de 279.986 acoes préprias realizada em Dezembro de 2022 no valor de
R$2.105.494,72.

§ Mudancas na diretoria estatutaria da Mutual SA, com a substituicdo do Sr. Victor
Oliveira Fernandes pelo Sr. Paulo Barreiros.
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§ Aprovacdo de investimento adicional na subsididria Monest no valor de até R$ 1
milhao, a ser despendido a partir do final de 2022.

§ Aquisicio dos ativos e passivos da empresa Desperta Energia, dedicada a
comercializacdo de energia no segmento de baixa tensdo, visando complementar as
solucdes da Mutual voltadas para otimizar o mercado de energia brasileiro.

Destinacao de resultados e distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro
liguido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas na lei.

Desta forma, considerando o estagio das atividades da Companhia e visando assegurar
a continuidade e a sustentabilidade econémico financeira da Mutual, pautada em seus
objetivos estratégicos e operacionais, a administracdo, em ata de reunido de Conselho
na data de 30/01/2023, decidiu propor a destinacido do resultado relativo ao exercicio
de 2021 (Saldo de Lucro Acumulado em 31/12/2021 de R$ 17.596.818,02) da seguinte
forma:

- R$ 4.179.244,28 como dividendo minimo obrigatorio, correspondente a 25% da
base de dividendos;

- R$ 879.840,90 como reserva legal;

- R$ 12.537.732,84 como reserva de lucro.

Farao jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de acbes ordinarias

inscritos nos registros da Companhia na data da realizacdo da Assembleia Geral
Ordindria que apreciara a proposta da administracao.
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Relatério do auditor independente

Aos

Administradores e Acionistas

Mutual Intermediacado de Negdcios, Pagamentos e Cobranca S.A.
Rio de Janeiro-RJ

Opiniao sobre as demonstracoes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Mutual Intermediacao de Negdcios, Pagamentos
e Cobranca S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinidao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Mutual Intermediacio de
Negécios, Pagamentos e Cobranca S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracoes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, a Companhia se encontra em fase inicial de suas
operacoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O sucesso das operacoes futuras
depende do alcance das projecoes de resultado elaboradas pela Administracdo e,
principalmente, pela obtencado de financiamento e/ou apoio financeiro de seus acionistas. A
Administracado da Companhia, baseada em suas analises de viabilidade econdémica e financeira,
acredita que os resultados futuros serdo suficientes para proporcionar a recuperacao dos
investimentos que estdo sendo realizados. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a
este assunto.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes contabeis
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A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstracdes contabeis, a Administracio é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracio das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

e incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
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relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2022.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC2SP013846/F

Lo ko ol (2 Lo Gol
Monika Marielle Du Mont Collyer
Contador CRC 1 RJ 091300/0-6
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Balancos Patrimoniais

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS,

PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Ativo
Nota 12/31/2021 12/31/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.369 1.664
Contas a receber 4
Adiantamentos 2 3
Créditos com partes relacionadas 5 12
Ativo disponivel para venda 6 37.110
41.493 1.671
Realizavel a longo prazo
Créditos com partes relacionadas 5 2.779 1.041
Depositos judiciais " 8 4
2.787 1.045
Permanente 7
Imobilizado 162 172
Intangivel 700 473
862 645
3.649 1.690
Total do Ativo 45.142 3.361

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.

Passivo e Patrimonio Liquido

Nota 12/31/2021 12/31/2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 8 100 661
Obrigacodes trabalhistas 9 85 101
Impostos a recolher 10 168 18
Contas a pagar - 15
Adiantamento para venda de investimentos 6 12.000
Dividendos a Pagar 12 4.179
16.532 795
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Néao Circulante
Empréstimos e financiamentos

Patrimoénio Liquido

Capital Social

AFAC

Reservas de lucro (Prejuizos acumulados)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

8 121 261
121 261
12
15.071 6.544
7.907
13.418 (12.146)
28.489 2.305
45.142 3.361

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstrag¢ées contabeis.
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Demonstracoes do resultado do exercicio

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS,
PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Demonstragdes do resultado do exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020

Receita liquida de Venda 13 317 1.063
Custo dos Servicos Vendidos 14 (1.811) (951)
Resultado Bruto (1.494) 112
Despesas Operacionais
Despesas Comerciais 14 (453) (941)
Despesas com Pessoal 14 (632) (890)
Gerais e Administrativas 14 (2.681) (3.381)
Despesas Patrimoniais 14 (283) (255)
Outras Despesas Operacionais 14 (4) (282)
Ajuste a Valor Justo 6 36.027

31.974 (5.749)
Resultado antes do efeito financeiro 30.480 (5.637)
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras 15 68 94
Despesas Financeiras 15 (764) 199

(696) 293

Resultado antes do IR e CS 29.784 (5.344)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes (41) (8)
Resultado do exercicio 29.743 (5.352)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracao do resultado abrangente

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS,
PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020
Resultado do Exercicio 29.743 (5.352)
Outros Resultado Abrangentes - -
Resultado Liquido do Exercicio 29.743 (5.352)
Total de acoes 12.1 3.957.994 3.546.400
Resultado por acdo (em Reais) RS 7,51 -RS 1,51

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragcées contabeis.
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS,
PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Social Liquido

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de
dezembro de 2019

Aumento de Capital
Aporte de Capital

Resultado do Exercicio

Saldos em 31 de
dezembro de 2020

Aumento de Capital
Aporte de Capital
Resultado do Exercicio

Reserva Legal
Dividendos minimos
obrigatorios

Reservas

Retencao para
distribuicao futura

Saldos em 31 de
dezembro de 2021

para

Capital Reserva Retencao de Prejuizos Patrimonio

Nota Social AFAC Legal Lucros Acumulados Liquido
20 5.347 - - (6.794)  (1.427)
121 6.524 (5.350) 1.174
12.2 7.910 - 7.910
12.3 (5.352)  (5.352)
6.544 7.907 - - (12.146) 2.305
12.1 7.907 (7.907) -
12.2 620 620
12.3 29.743 29.743
12.3 880 (880) -
12.3 (4.179)  (4.179)
12.3 12.538  (12.538) -
15.071 - 880 12.538 - 28.489

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracoes do fluxo de caixa

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS, PAGAMENTOS

E COBRANCA S.A.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020

Resultado antes dos impostos 29.784 (5.344)
Ajustes dos itens que nao afetam caixa e equivalentes de
caixXa
Depreciagéo e amortizagédo 7 267 188
Baixa de Imobilizado 7,15 7
Venda de Imobilizado 15 (8)
Juros sobre empréstimos 8 10 2
Juros sobre mutuos passivos 8 720 (302)
Variagdo monetaria sobre mutuos 8 11 55
Juros sobre mutuos ativos 6 (12) (22)
Perda com operagdes de credito 15 4 282
Ajuste a Valor Justo 5 (36.027)
Resultado reconciliado (5.243) (5.142)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 4 (4)
Contas a pagar (15) 45
Obrigagdes trabalhistas (15) 50
Depositos Judiciais (4) (2)
IRPJ e CSLL (29) 8)
Demais impostos 138 (20)

79 61
Caixa liquido consumido proveniente das atividades
operacionais (5.164) (5.081)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Adigbes de Imobilizado e Intangivel 7 (484) (51)
Recebido pela alienagao de imobilizado 7 8
Concesséo de mutuos 5 (418) (1.368)
Recebimentos de mutuos 5 1.183 352
Contas pagas de coligadas 5 (2.507)
Compra de investimento 6 (1.083)
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Adiantamento pela venda de investimento 6
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades
de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacéo de empréstimos 8
Pagamento de empréstimos 8
Captacéo de mutuo 8
Pagamento de mutuo 8
Aporte de capital 121

Caixa liquido consumido (gerado) proveniente das atividades
de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Disponibilidades no inicio do exercicio

Disponibilidades no final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

12.000

8.691  (1.059)
- 234

(87) -
1.259 1.657
(1.994) (2.523)
- 7.910

(822) 7.278
2.705 1.138
1.664 526
4.369 1.664
2.705 1.138

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Notas Explicativas as demonstracoes financeiras

1. Contexto operacional

A Mutual Intermediacdo de Negodcios, Pagamentos e Cobranca Ltda.,
transformada em S.A. em julho de 2020, é uma fintech de empréstimos que
funciona como um marketplace entre investidores, instituicoes financeiras e
tomadores de crédito.

Fundada em 26 de fevereiro de 2016, tendo como objetivo principal
desburocratizar e tornar mais barato o acesso ao crédito por tomadores de
empréstimos e o0 acesso ao investimento em crédito privado por investidores.

A Companhia busca a automacao de varios procedimentos do processo de
concessao e intermediacao de empréstimos e investimentos em suas
plataformas através de técnicas de machine learning e inteligéncia artificial,
aliados ao uso do maior numero de dados relevantes provenientes de bureaus
de créditos e outras formas alternativas.

A Companhia lancou no ano de 2022 os produtos Mutual Solar e Scora que
vinham sendo desenvolvidos e testados desde 2021. Para estes objetivos, a
Companhia constituiu empresas com o intuito de vendé-las e, em 31 de
dezembro de 2021, ja se encontra em negociacao para a venda dos
investimentos disponiveis para venda. O sucesso das operacoes futuras
depende do alcance das projecées de resultado elaboradas pela administracao
e, principalmente, pela obtencao de financiamento e/ou apoio financeiro dos
acionistas.

1.1. Impacto pandemia COVID-19

A Administracao da Companhia vem acompanhando atentamente as
noticias acerca do virus Covid-19, assim como as reacoes dos mercados
em razao da possivel retomada do aquecimento da economia. Nao foram
observadas até a data da apresentacdao das demonstracoes contabeis
impactos relevantes nas principais areas de atuacao da Companhia. A
Administracao entende que a estratégia de negocio, prudente e sélida,
permitiu a Companhia avancar em diversas frentes e, até a data da
apresentacao das demonstracoes contabeis, nao foram identificados
impactos que pudessem modificar a mensuracao dos seus ativos e passivos
nas demonstracoes contabeis em 31 de dezembro de 2021, de forma
significativa e suas premissas de negocios.
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracoes contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, foram aprovadas e autorizadas para divulgacao pela Administracao da
Companhia em 28 de dezembro de 2022.

2.1. Declaracdo de conformidade com as normas brasileiras de
contabilidade

As demonstracoes contabeis sao de responsabilidades da Administracao e
foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que
englobam as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes (Lei n°
6.404/76) e suas alteracoes, os pronunciamentos técnicos,
interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), que tém, entre outras responsabilidades, o
direcionamento para convergéncia contabil com as praticas internacionais
de contabilidade (IFRS).

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes contabeis sao apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacoes financeiras foram
apresentadas em Milhares de Reais (RS mil) e arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, foram utilizadas estimativas
para contabilizar certos ativos e passivos. As demonstracoes contabeis da
Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selecao das vidas
Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos
contingentes e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variacoes em relacao as estimativas.

3. Principais praticas contabeis adotadas

a® Mutual



As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracoes
contabeis estao definidas a seguir: Tais praticas estao de modo consistente nos
exercicios apresentados.

3.1. Regime de escrituracao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo
historico. Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das
mutacles patrimoniais ocorridas no exercicio. A aplicacao desse regime
implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios e das receitas,
custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de
seu efetivo recebimento ou pagamento.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacoes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.

3.3. Instrumentos financeiros

3.3.1. Reconhecimento e mensuragao

Os instrumentos financeiros sao representados substancialmente por caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar. Os
instrumentos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido
dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto os
instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos
mensurados ao valor justo por meio do resultado, para os quais os custos
sdo registrados no resultado do exercicio.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos
apenas quando a Companhia se torna parte das disposicoes contratuais
dos instrumentos e sao reconhecidos pelo valor justo acrescido, para
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instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Apés o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos
financeiros como subsequentemente mensurados ao:

§ Custo amortizado: quando os ativos financeiros sao mantidos com o

objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos
contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto;

§ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):

3.3.2.

quando os ativos financeiros sao mantidos tanto com o objetivo
de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais
devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de
pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto;

Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos
financeiros nao sao mensurados pelo custo amortizado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sao
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sao designados a mensuracao pelo valor justo por
meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as
decisoes de compra e venda de tais investimentos, com base em
seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apos
reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sao
reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os
resultados de suas flutuacdes no valor justo.

Desreconhecimento

a. Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere e nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
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Companhia realiza transacées em que transferem ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, o0s ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

b. Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

3.4. Outros ativos circulantes

Registra os adiantamentos pagos a fornecedores nacionais e do exterior,
as compras para entrega futura e os adiantamentos concedidos a
funcionarios, relativos a salarios, férias, décimo terceiro salario,
vale-transporte, viagens.

3.5. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes disponiveis para venda sao ativos que a
Companhia ira recuperar seus beneficios por meio de alienacao, sendo
que nesse grupo se engloba também as controladas adquiridas
exclusivamente para revenda.

Como politica, em conformidade com os objetivos da Companhia em
construir produtos e solucoes para o mercado de crédito, os
investimentos realizados neste sentido sao ativos que desde sua
inicializacdo sao considerados ativos nao circulantes disponiveis para
venda.

Adicionalmente, as alienacdes dos ativos ndo circulantes disponiveis para

venda ocorrerao de acordo com o ciclo de desenvolvimento e
operacionalizacao de cada ativo, e sua prospeccao realizada nos diversos
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foruns nacionais e internacionais de investimentos em empresas do
segmento.

3.6. Imobilizado

0 imobilizado esta registrado ao custo histérico deduzido da depreciacao
acumulada, ajustados aos seus valores de recuperacao (Nota Explicativa
n° 7).

A depreciacao é calculada pelo método linear e leva em consideracao o
tempo estimado de vida util economica dos bens, revisada anualmente, e
ajustada de forma prospectiva, quando aplicavel.

Um item do imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio economico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor liquido do ativo) sao
incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

A Administracao efetua anualmente a analise de seus ativos e constatou
que nao ha indicadores de desvalorizacao dos mesmos. Além disso,
revisou a vida util dos bens e concluiu que as taxas de depreciacao
utilizadas permanecem adequadas, bem como estes sao realizaveis em
prazos satisfatorios.

3.7. Intangivel

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para ser utilizados.

As licencas de software sao reconhecidas pelo custo, menos a
amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao
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valor recuperavel, quando aplicavel. Esses custos sao amortizados
durante sua vida estimavel de cinco anos.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas em
alienacdes sao apurados comparando-se o valor da venda com o valor
residual contabil e sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

3.8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor de liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.

3.9. Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias

As obrigacdes trabalhistas e previdenciarias referem-se a valores de
encargos sobre folha de pagamento, todos com recolhimento no més
subsequente.

Sao registrados todos os tributos e contribuicoes a recolher originados no
decurso normal das atividades da Companhia.

3.10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
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ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante.

3.11. Outras contas a pagar

As outras contas a pagar sao compostas pelos adiantamentos recebidos
de clientes nacionais e do exterior, lucros e dividendos a pagar,
processos em curso a pagar circulantes, faturamento para entrega
futura, mercadorias e produtos de terceiros em poder do
estabelecimento, e, no nao circulante, sao registrados os muatuos a
partes relacionadas.

3.12. Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados
e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes para
contingéncias passivas, sao efetuadas de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram premissas definidas
pela Administracao da Companhia e seus assessores juridicos.

As despesas relativas a qualquer provisdio € apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

3.13. Apurac¢ao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

3.14. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e apresentadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2).

3.15. Novas normas e interpreta¢des

a® Mutual



A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas que
ainda nao estao em vigor. A natureza e a vigéncia de cada uma das
novas normas e alteracdes sao descritas a seguir:

Em vigor
para
periodos
anuais
iniciados
Norma ou em ou
interpretacao Descricao apos
Alteracdes ao CPC Referéncia a 01/01/2
15 (R1)/ IFRS 3 Estrutura 022
Conceitual
Alteracoes ao CPC Imobilizado - 01/01/2
27/ 1AS 16 Recursos Antes do 022
Uso
Pretendido
Alteracoes ao CPC Contratos Onerosos 01/01/2
25/ 1AS 37 - Custo de 022
Cumprimento do
Contrato
Alteracoes ao CPC Melhorias Anuais ao 01/01/2
37 (R1)/ IFRS 1, Ciclo de IFRS 022
CPC 48/ IFRS 9, 2018-2020
CPC 06 (R2)/ IFRS
16 e CPC 29/ IAS
41
CPC 50/ IFRS 17 Contratos de 01/01/2
Seguros 023
Alteracoes ao CPC Classificacao de 01/01/2
26/ 1AS 1 Passivos como 023
Circulantes ou Nao
Circulantes
Alteracoes ao CPC Divulgacao de 01/01/2
26/ 1AS 1 e IFRS Politicas Contabeis 023
Practice
Statement 2 -
Making Material
Judgments
Alteracoes ao CPC Definicao de 01/01/2
23/ 1AS 8 estimativas 023
contabeis
Alteracoes ao CPC Venda ou Postergad
36 (R3)/ IFRS10 e Constituicao de a
CPC 18 (R2)/ IAS Ativos entre um indefiniti
28 Investidor e sua vamente
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Atualmente, a Administracao esta conduzindo uma analise dos impactos
que poderao advir com a adocao das normas e interpretacoes novas e
revisadas supracitadas em suas demonstracées contabeis. Contudo, com
base nas analises realizadas até o momento, a Administracao nao espera
impactos relevantes sobre as demonstracées contabeis da Companhia
em decorréncia da adocao dessas normas e interpretacoes novas e
revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis.

4, Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos de caixa e equivalente de caixa
sao assim compostos:

31/12/2021 31/12/2020
Caixa e Bancos 66 494
Cédulas de Crédito Bancario do Banco Fiducia ® 881 170
Cédulas de Deposito Bancario do Itali S/A@ 3.422 1.000
Total 4.369 1.664

(a) Cédulas de Depédsito Bancario do Ital S/A, com rentabilidade atrelada ao CDI e com
liquidez imediata;

(b) Cédulas de Crédito Bancario do Banco Fiducia de tomadores Pessoas Fisicas e Juridicas,
cedidas por meio do aplicativo Mutual, com amortizacdo mensal e com liquidez
imediata.

5. Créditos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos de créditos com partes
relacionadas sao compostos da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020

MUtuo Combate a Fraude @ - 850
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MUtuo Hust ® 66 177

A receber - Plataforma Mutual © 111 14
Muatuo Philipe Fernandes @ 6 -
MUtuo Ana Clara Costa Ferrari @ 4 -
Matuo Marciliano José Naves © 32 -
Scora Tecnologia Ltda. ©® 725 -
Monest Cobranca S.A. © 65 -
Combate a Fraude TI S.A. ™ 138 -
Mutual Solar Ltda.® 1.644 -
Total 2.791 1.041
Curto Prazo 12 -
Longo Prazo 2.779 1.041

(a) Contrato de empréstimo de até um milhao de Reais com a possibilidade de conversao
em capital, de 3,64% do capital da Companhia (juros de 170% SELIC - contrato em
Reais) caso nao haja o pagamento em até 48 meses, a contar da data da primeira
transferéncia ocorrida em maio de 2019;

(b) Contrato de empréstimo de R$500 com finalidade exclusiva para aquisicao de CCBs
através da plataforma Mutual;

(c) Saldo a receber da Plataforma Mutual pelo recolhimento do IRRF sobre os
rendimentos pagos aos investidores Pessoa Juridica e ndo debitado;

(d) Empréstimos a funcionarios da Companhia;

(e) Contrato de mdtuo com diretores da Companhia;

(f) Contrato de mituo com empresas investidas pela Companhia;

(g) Saldo a receber referente a contas da Scora e Mutual Solar pagas pela Companhia.
Conforme contrato entre as partes, o saldo em aberto no limite de RS 6 milhées com
a Scora e RS 9 milhées com a Mutual Solar, sera futuramente convertidos em aumento
de capital das respectivas empresas;

(h) Conta corrente entre as empresas referente a despesas da CAF pagas pela
Companhia.

As movimentacoes dos saldos de créditos com partes relacionadas em 2021 e
2020 estao demonstradas a seguir:

2021 2020
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Saldo Inicial 1.041 285

Concessao de mutuo e empréstimos 418 1.368

Juros sobre mituos e empréstimos 12 22

Contas pagas de coligadas 2.507

Amortizacoes de mdtuos (1.183) (352)
Perdas com operacoes de crédito (4) (282)
Saldo Final 2.791 1.041

6. Ativo disponivel para venda

Em 2021 a Companhia constituiu as Companhias Scora Tecnologia Ltda.
(“Scora”), Mutual Solar Ltda. (“Solar”) e Combate a Fraude Tl S/A (“CAF”) e
adquiriu acoes da Monest Cobranca S/A (“Monest”) com o objetivo de negociar
e venda das mesmas.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de investimentos disponiveis para venda é
assim composto:

31/12/2021 31/12/2020
Combate a Fraude Tecnologia da Informacao S/A 36.028
(“CAF™) @
Monest Cobranca S/A (“Monest”) ® 1.071
Mutual Solar Ltda. (“Solar”) ® 10
Scora Tecnologia Ltda. (“Scora”) ® 1
Total 37.110 -

A movimentacao dos saldos de investimentos disponiveis para venda em 2021
esta demonstrada a seguir:

2021 2020

Saldo Inicial - -
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Compra de acoes (b)

Ajuste a valor justo @

Saldo Final

1.083

36.027

37.110

(a) O saldo de 31 de dezembro de 2021 esta valorizado ao valor provavel de venda com
base em negociacdes em andamento para a negociacao das acoes da CAF pelo valor
de RS 36 milhdes, para os quais a Companhia ja recebeu um adiantamento no valor
de R$12 milhoes;

(b) Sendo este o ano de aquisicao/constituicao as investidas estao mensuradas a custo.

Segue no quadro abaixo a participacao nas investidas:

Combate a Fraude Tecnologia da Informacao S/A

(“CAFU)

Monest Cobranca S/A (“Monest”)
Mutual Solar Ltda. (“Solar”)

Scora Tecnologia Ltda. (“Scora”)

7. Imobilizado e Intangivel

31/12/2021

31/12/2020

57,3%

40,0%
99,8%

99,8%

A movimentacao dos ativos imobilizados e intangiveis da Companhia em 2021 e
2020 esta demonstrada a seguir:

Imobilizado

Intangivel
Instalag Moveis Softwar Softwar Marcas
des e e Total es es e Total
Benfeit Hardwa Utensili Imobiliz Proprio Adquiri Patent Intangi
orias res os ado @ do es vel
Vida util 20 10
estimada anos 5 anos anos 5 anos 5 anos
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Custo
Historico

Depr./A
mort. Acum.

Saldo

em
31/12/2019

Adicoes

Depr./A
mort.

Baixa
Custo

Baixa

Depr./Amort.

Custo
Historico
Depr./A

mort. Acum.

Saldo
em
31/12/2020

Adicoes

Depr/A
mort.

Custo
Historico
Depr./A

mort. Acum.

Saldo
em
31/12/2021

70 70 25 165 738 93 831
(13) (1) (14) (183) (10) (193)
70 57 24 151 555 83 - 638
29 19 3 51 -
(3) (17) (3) (23) (148) (19) (165)
(10) (10) -
3 3 -
99 79 28 206 738 93 831
(3) (27) (4) (34) (331) (29) (358)
9% 52 24 172 407 64 - 473
37 37 444 3 447
(8) (34) (5) (47) (184) (36) (220)
99 116 28 243 1.182 93 3 1.278
(11) (61) 9) (81) (515) (65) (578)
88 55 19 162 667 28 3 700

(@) Compreende os ativos gerados internamente pela Companhia para a formacao do seu
acervo tecnologico. A amortizacdo dos ativos considerados de vida util definida
ocorre de forma linear, baseada em taxas de amortizacao que levam em conta a
avaliacao feita pela Administracdo dos aspectos técnico, tecnolégico e comercial,
para se estabelecer o tempo de obsolescéncia para cada produto desenvolvido.
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7.1. Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia periodicamente os bens do imobilizado e intangivel
com a finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores
nao recuperaveis desses ativos, ou ainda, quando eventos ou alteracoes
significativas indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Se
identificavel que o valor contabil do ativo excede o valor recuperavel,
esta perda é reconhecida no resultado do exercicio.

8. Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos de empréstimos e
financiamentos sao assim compostos:

Taxa Venc. 31/12/2021 31/12/2020

Selic +0,1035%a.m
PRONAMPE @ +1,25%a.a. Jul/23 160 237

Future View Limited ® 0,5% a.m Mar/21 - 424

Fabricio Spiazzi
Sanfelice © IPCA + 6,0% a.a. Dez/22 - 166

Graeme Baker @ 3,0% a.a. Jun/20 - 95

Helvio Jodo Sanfelice

© 2,0% a.m Ago/24 61

221 922
Curto Prazo 100 661
Longo Prazo 121 261

(@) Linha de crédito do Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte (PRONAMPE) sem garantia, para auxiliar no desenvolvimento e
fortalecimento do seu negocio e apoia-lo no enfrentamento dos impactos causados
pela COVID-19. Contrato ndo apresenta clausulas de covenants e nao constituem
defasagem com garantias;

(b) Contrato de matuo com possibilidade de conversiao em capital, em 2021 foi
parcialmente convertido em acdes pelo valor de capital de RS 460, corresponde a
1,27% do capital da Companhia (contrato em Reais);

(c) Contrato de mutuo com a possibilidade de conversdo em capital, em 2021 foi
parcialmente convertido em acdes pelo valor de capital de RS 160, corresponde a
5,56% do capital da Companhia (contrato em Reais);
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(d) Contrato de mutuo com a possibilidade de conversao em capital, em 2020 foi
parcialmente convertido em acdes pelo valor de capital de RS 52, corresponde a
1,87% do capital da Companhia (juros simples - contrato em Libras Esterlinas);

(e) Contrato de mdtuo com juros 2% a.m. (contrato em Reais).

As movimentacoes dos saldos de empréstimos e financiamentos em 2021 e 2020
e cronogramas de amortizacao estao demonstradas a seguir:

2021 2020
Saldo Inicial 922 2,973
Captacao de empréstimos - 234
Captacédo de mituo 1.259 1.657
Juros e encargos sobre empréstimos 10 2
Juros e encargos sobre mutuos 720 (302)
Variacdo monetaria sobre mutuos 11 55
Amortizacoes de empréstimos (87)
Amortizacoes de mdtuos (1.994) (2.523)
Convertido em ac¢des (620) (1.174)
Saldo Final 221 922
2021 - 661
2022 100 210
2023 60 51
2024 61

9. Obrigacées trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos de obrigacdes trabalhistas sao
compostos da seguinte forma:
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31/12/2021 31/12/2020
Folha de pagamento 34 38
Provisdo de férias 34 48
INSS a recolher 12 9
FGTS a recolher 2 3
IRRF sobre folha a recolher 3 3
Total 85 101

10. Impostos a recolher

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos de obrigacdes tributarias sao

compostos da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
IRPJ e CSLL a recolher 12
PIS e COFINS a recolher 1
ISS a recolher 1 2
Impostos retidos de terceiros a recolher 154 16
Total 168 18

11. Contingéncias

A Administracao, com base na opiniao legal de seus assessores legais, declara
nao ter conhecimento em 31 de dezembro de 2021, de processos judiciais ou
administrativos que possam trazer impactos as suas operacoes e as

demonstracoes contabeis ora apresentadas.
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Adicionalmente, a Companhia possui um processo de natureza civel, cujo risco
de perda foi classificado por seu assessor juridico externo como possivel no
montante de RS 52.043 (RS 23 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia realizou depositos judiciais referentes a causa em andamento
que totalizam em 31 de dezembro de 2021 RS8 (RS4 em 31 de dezembro de
2020).

12. Patrimonio liquido

12.1. Capital social

Na data de 09 de julho de 2020, foi aprovada a transformacao da Mutual
em uma Sociedade Andonima - S.A., ocasionando a conversao das cotas
em acoes para os seus respectivos acionistas.

Em 2020, em virtude do desdobramento das acdes e dos aumentos, o
capital social da Companhia passou de RS20 para R$6.544, divididos em
3.546.400 acdes nominativas sem valor nominal, sendo 3.014.400 acoes
ordinarias e 532.000 acoes preferenciais sem direito a voto.

Em 16 de abril de 2021, em reunidao do Conselho de Administracao, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$8.527
totalmente integralizado, mediante a emissao de 411.594 novas acoes
ordinarias passando o capital social para R$15.071, divido em 3.957.994
acoes nominativas sem valor nominal, sendo 3.425.994 acoes ordinarias
e 532.000 acoes preferenciais sem direito a voto.

31/12/2021 31/12/2020
Acoes ordinarias 3.425.994 3.014.400
Acoes preferenciais 532.000 532.000
Total de acdes 3.957.994 3.546.400
Capital Social 15.071 6.544
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12.2. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

O saldo de adiantamentos para futuro aumento de capital da Companhia
era assim composto:

31/12/2021 31/12/2020
Future View Limit - 7.446
Egseed - Investidores Pessoa Fisica - 461
Total - 7.907

12.3. Destinacao do Resultado

Segue no quadro abaixo a destinacao do resultado em 2021 e 2020:

2021 2020
Prejuizos acumulados no inicio do
exercicio (12.146) 6.794
Resultado do exercicio 29.743 (5.352)
Base para calculo de reserva 17.597 (12.146)
Reserva legal (880)
Base para calculo dos dividendos
minimos obrigatorios 16.717 (12.146)
Dividendos minimos obrigatorios
(25%) (4.179)
Reserva para distribuicdo futura
(Prejuizos acumulados) 12.538 (12.146)
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13. Receita operacional liquida

As receitas operacionais da Companhia em 2021 e 2021 sao assim compostas:

2021 2020
Receita de correspondente bancario © 316 966
Receita com taxas 34 181
Receita Bruta 350 1.147
PIS e COFINS (13) (16)
ISS (16) (26)
Devolucées (4) (42)
Deducdes de venda (33) (84)
Total da Receita Operacional Liquida 317 1.063

(a) Receita de correspondente bancario na indicacao e cadastro de novos tomadores de
crédito em instituicdes financeiras parceiras.

A reducdo na receita operacional da Companhia é resultado da
descontinuidade das operacoes de empréstimo pessoal sem garantia (PF Clean)
e de empréstimo a empresas sem garantia (PJ Clean) em funcao da grave crise
financeira pos-pandemia e, do consequente redirecionamento da estratégia da
Companhia para os produtos Mutual Solar e Scora.

14. Custos e despesas operacionais
Os gastos operacionais da Companhia em 2021 e 2020 sao assim compostos:

2021 2020
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Salarios e Ordenados (338) (412)

Pro-Labores (36) (53)
Comissao a Funcionarios (1) (13)
Férias e 13° Salario (24) (96)
Beneficios a Funcionarios (235) (204)
INSS Patronal (102) (87)
FGTS (30) (30)
Suporte e Monitoramento de Softwares (836)

Gastos com Ferramentas Tecnologicas (475) (466)
Licenca de Uso de Softwares (10)

Depreciacao e Amortizacao (267) (188)
Bens de Natureza Permanente (14) (22)
Manutencao e Reparo (3) (23)
Aluguel de Imoveis - (14)
IPTU - 9)
Gastos de ocupacao e utilidades (55) (70)
Deslocamento, Viagens e Estadias (55) (47)
Contabilidade e Auditoria (105) (107)
Assessoria e Consultoria (186) (15)
Honorarios Advocaticios (268) (88)
Marketing e Imprensa (431) (928)
Perda com operacdes de crédito (4) (282)
Resultado na alienacao de imobilizado - 1

Multas - 27
Outros custos na prestacao de servicos (828) (951)
Outros Servicos de Terceiros (1.465) (2.497)
Outros gastos com pessoal (6) 9)
Outras Taxas (63) (47)
Outras Despesas Gerais e Administrativas (27) (16)
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Custos e despesas operacionais (5.864) (6.700)

Custo dos Servicos Vendidos (1.811) (951)
Despesas Comerciais (453) (941)
Despesas com Pessoal (632) (890)
Gerais e Administrativas (2.681) (3.381)
Despesas Patrimoniais (283) (255)
Outras Despesas Operacionais (4) (282)

Os custos dos servicos prestados sao despesas diretamente relacionadas a
prestacao dos servicos de correspondente bancario, gestdo de contratos e
outras linhas de negocio. Os custos sao registrados no regime de competéncia.

15. Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia em 2021 e 2020 sao assim compostas:

2021 2020
Rendimentos de aplicacdes financeiras 56 60
Juros sobre mituos ativos 12 22
Impostos sobre rendimentos - (3)
Descontos financeiros - 15
Receitas financeiras 68 94
Juros e sobre empréstimos (10) (2)
Juros sobre mituos passivos @ (720) 302
Imposto sobre operacodes financeiras (11) (37)
Atualizacdo monetaria passiva (11) (55)
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Mora sobre pagamentos e recolhimentos (10) (5)

Despesas bancarias (2) (4)
Despesas financeiras (764) 199
Resultado financeiro liquido (696) 293

(@) Em 2020 a despesa de juros sobre mituos encerrou o exercicio positiva em virtude do
estorno dos juros apropriados dos contratos de mdatuo com clausula de conversao em
capital, conforme Nota Explicativa n° 12, cujo direito de conversao em capital do
valor principal sem juros foi exercido.

16. Instrumentos financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados
com base em informacoes de mercado disponiveis e metodologias de
valorizacao apropriadas. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologia de estimativa poderao ter um efeito diferente nos valores
estimados de mercado. Baseada nessa estimativa, a Administracao entende
que o valor contabil dos instrumentos financeiros equivale, aproximadamente,
a seu valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2021, os principais instrumentos financeiros estao
descritos a seguir:

§ Caixa e bancos: estdao apresentados ao seu valor de mercado, que
equivale ao seu valor contabil;

§ Créditos concedidos a terceiros: estao apresentados pelo valor justo,
sendo os valores das contraprestacdes corrigidos com juros incorridos.

§ Empréstimos e financiamentos: estao apresentados pelo valor justo,
sendo os valores das contraprestacdes corrigidos com juros incorridos.

§ Derivativos: em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possui
quaisquer operacoOes estruturadas com derivativos, contratos a termo,
operacoes de swap, opcoes, futuros ou mesmo operacoes de derivativos
embutidos em outros produtos, de forma que nao ha qualquer risco
associado as politicas de utilizacao de instrumentos financeiros
derivativos.
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A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

§ Risco de crédito;
§ Risco de liquidez;
§ Risco de mercado.

As informacOes a seguir apresentam informacoes sobre a exposicao da
Companhia a cada um dos riscos mencionados, os objetivos da Companhia,
politicas e processos para mensuracao € gerenciamento de risco e o
gerenciamento de capital da Companhia. DivulgacGes quantitativas adicionais
sao incluidas ao longo dessas demonstracoes contabeis.

16.1. Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas
para identificar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir
limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncias aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condicoes de mercado e nas atividades da Companhia.
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§ Risco de crédito - Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro

da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia de clientes.

Historicamente, a Companhia nao tem sofrido perdas relevantes
decorrentes da falta de cumprimento de obrigacoes financeiras por
parte de seus clientes.

§ Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco de a Companhia

encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na Administracao de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigacdoes ao vencerem, sob condicoes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacao da Companhia.



§ Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alteracoes nos
precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de
juros tém nos ganhos e perdas da Companhia. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

16.2. Mensuracao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estao mensurados ao custo
amortizado. Os valores justos dos instrumentos financeiros da
Companhia sao equivalentes aos seus valores contabeis.

As declaracoes de Imposto de Renda apresentadas durante os dois
ultimos anos estao sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais. Outros
impostos estdao igualmente sujeitos a revisao e eventual tributacao,
variando em cada caso o prazo de prescricao.

A Companhia nao possui transacoes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.

17. Partes relacionadas

Partes relacionadas sao as entidades pertencentes ao Grupo a qual a
Companhia faz parte, os acionistas com participacao relevante, empresas a
eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais membros do
pessoal-chave da administracao e seus familiares. Atualmente a Companhia
possui transacoes com partes relacionadas com as Empresas Mutual Solar Ltda.,
Combate a Fraude Tl S/A, Scora Tecnologia Ltda. e Monest Cobranca S/A na
modalidade de créditos concedidos (conforme Nota Explicativa n° 5) e
investimentos (conforme Nota Explicativa n°6). Além de transacdes com partes
relacionadas com as pessoas fisicas Fabricio Spiazzi Sanfelice na modalidade de
captacao de mutuo (conforme Nota Explicativa n° 8) e Marciliano José Naves e
Ana Clara Costa na modalidade de a modalidade de créditos concedidos
(conforme Nota Explicativa n° 5).

18. Cobertura de seguros
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia nao possuia nenhum contrato
de seguros de qualquer natureza para seus ativos.

19. Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstracées contabeis &
aquele evento, favoravel ou desfavoravel, que ocorre entre a data final do
periodo a que se referem as demonstracoes contabeis e a data na qual é
autorizada a emissao dessas demonstracoes. Dois tipos de eventos podem ser
identificados:

§ Os que evidenciam condicoes que ja existiam na data final do periodo a
que se referem as demonstracdes contabeis (evento subsequente ao
periodo contabil a que se referem as demonstracées que originam
ajustes);

§ Os que sao indicadores de condicdes que surgiram subsequentemente ao
periodo contabil a que se referem as demonstracées contabeis (evento
subsequente ao periodo contabil a que se referem as demonstracoes que
nao originam ajustes).

Até a conclusao deste relatorio ocorreram os seguintes eventos subsequentes a
31 de dezembro de 2021 significativos para divulgacao nas demonstracoes
contabeis do exercicio:

§ Venda parcial do investimento na Combate a Fraude TI S/A por RS 21
milhdes, dos quais RS 12 milhdes foram recebidos através de conversao
de mutuos realizados pelos promitentes compradores ainda em 2021
(conforme Nota Explicativa n® 6), RS 5 milhdes recebido em marco de
2022 e RS 4 milhdes recebidos em novembro de 2022.

§ Recompra de 980.550 acOes proprias realizada em marco de 2022 no valor
de RS 11.482.905,92.

§ Cancelamento de 1.963.947 acoes em abril de 2022, que se encontravam
em tesouraria.

§ Captacao de mutuo no valor de RS 40 milhdes com possibilidade de
conversao em acoes da empresa Combate a Fraude Tl SA (CAF).

Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2022.
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