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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRA( -
REALIZADA NO DIA 27 DE OUTUBRO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de outubro de 2022, as 10 horas, na
sede social da Companhia, na Rua Oscar Freire, n® 329, Apto. 12, bairro Jardim América, CEP
01.426-001, Sao Paulo/SP. .
PRESENCA E CONVOCAGAO: Constatada ai'presenga de acionistas representando a totalidade
do capital social, dispensada a publicacdo de antncios convocatérios.

MESA: Por deliberacio dos acionistas presentes foi escolhida, para presidente da mesa, a Sra.
Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz; e para secretaria, a Sra. Isadora de AraUjo Cintra Pereira.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) 0 aumento do capital social da Companhia; (i) em razéo
do aumento de capital, a criacio de acdes preferenciais nominativas classe A, alterando o artigo
50 do Estatuto Social da Companhia; (iii) a remuneracgdo global da administragdo; (iv) alteracdo
do Estatuto Social para inclusdo de cldusula compromisséria arbitral; e (v) consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia.

INSTALACAO E DELIBERAGOES: Verificada a presenca da totalidade do capital social da
Companhia, foi devidamente instalada a Assembleia. Deliberou-se lavrar a ata na forma de
sumério. A seguir, passou-se a andlise da ordem do dia, tendo sido adotadas as seguintes
deliberagdes, todas pela unanimidade do capital social:

(i) Aprovar o aumento do capital social no valor de R$ 1.120.000,00 (um milhdo cento e
vinte mil reais), passando dos atuais R$ 100.000,00 (cem mil reais), para R$ 1.220.000,00 (um
milhdo duzentos e vinte mil reais), mediante a emissdo de 10.000 (dez mil) novas acbes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, com direito de voto nos mesmos padrbes
das agdes ordinarias de emissio da Companhia e com preferéncia no reembolso de capital entre
o acervo liquido da Companhia em caso de liquidagéo, sem prémio, nos termos do art. 17, II, da
Lei das S.A., ao preco de emissdo de R$ 112,00 (cento e doze reais) por agdo, fixado nos termos
do art. 170, §1°, I, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscrito e a ser integralizado, em
moeda corrente nacional, no montante total de R$ 1.120.000,00 (um milhdo cento e vinte mil
reais), nos termos do boletim de subscrigdo que integra o Anexo I da presente ata.

Consignar que todos os acionistas da Companhia renunciaram, nesta data, de forma
irrevogavel e irretratavel, ao seu respectivo direito de preferéncia para a subscricdo das
novas agdes emitidas em decorréncia do aumento de capital objeto deste item (i), nos
termos do artigo 171 da Lei das S.A. e declararam nada ter a reclamar, a qualquer titulo
e tempo, em relagdo a sua subscrigdo.

(ii)  Aprovar, em atengdo a deliberacdio aprovada no item (i), a criacdo de uma nova espécie
de acBes — as agbes preferenciais nominativas de classe A, com direito a voto e com preferéncia
no reembolso de capital, sem valor nominal — com a consequente alteragdo do Artigo 50 do
Estatuto Social, que passara a viger com a seguinte redagao:

"Artigo 5° O capital social da Companhia & de R§ 1.220.000,00 (um milhdo duzentos e vinte
mil reais), dividido em (i} 100.000 (cem mil) agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal; e
(i) 10.000 (dez mil) agées preferenciais classe A, nominativas, sem valor nominal.

Pardgrafo 1° Cada ag3o ordindria confere a seu titular direfto a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. :
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Pardgrafo 2° As acbes preferenciais de classe A conferem direito de voto aos seus proprietérios
nos mesmos padroes das aces ordindrias de emisséo da Companhia, bem como preferéncia no
reembolso de capital no acervo liguido da Companhia em caso de liquidagéo, nos termos do art.
17, Il da Lej das S.A., sem prémio.

Pardgrafo 3° A propriedade de agbes verificar-se-d pela inscrigdo do nome do acionista no livro
de Registro das Agdes Nominativas, ficando dispensada a emissdo de certificados. Qualguer
transferéncia de agbes serd feita mediante a assinatura do respectivo termo do livro de
Transferéncia de Acoes Nominativas.

Pardgrafo 4° As acles de emissdo da Companhia apenas poderdo ser oneradas ou transferidas,
a outros acionistas ou a terceiros, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, a qualquer titulo,
mediante observancia prévia, plena e integral de todos os procedimentos e direitos aplicdveis nos
termos de Acordo de Acionistas. Qualquer transferéncia ou oneragdo de agles praticada em
violacdo ao disposto neste Paragrafo 4° e em Acordo de Acionistas ndo serd registrada pela
Diretoria, reputando-se nula e ineficaz perante a Companhia e os demais acionistas para todos os
fins de direito.”

(iii) Aprovar que a remuneragédo global da administracdo sera mantida nas mesmas bases
atualmente praticadas, devendo ser novamente fixada por ocasido da préxima Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia; e

(iv)  Alterar o Estatuto Social da Companhia para inclusdo do Capitulo IX, com os Artigos 24°
a 289, que passa a viger como clausula compromissaria arbitral, com a seguinte redagdo:

"CAPITULO IX
Resolucao de Disputas

Artigo 24° Todas e quaisquer disputas oriundas deste Estatuto Social ou a ele relacionadas,
envolvendo quaisquer dos acionistas e/ou administradores da Companhia, bem como a propria
Companhia ("Disputa”™) serfo resolvidas na forma deste Capitulo IX, de acordo com o Valor da
Disputa aplicavel.

Pardgrafo Unico O "Valor da Disputa” corresponderd ao montante financeiro objeto de
controvérsia e postulado pela parte reguerente individualmente naquela Disputa, devendo ser
indicado sempre em atengdo ao valor real da Disputa e considerando a méxima amplitude e as
consequéncias da Disputa, incluindo todos os pedidos formufados no dmbifo da Disputa.

Artigo 25°, Observado o disposto no Artigo 276, as Disputas cujo Valor da Disputa seja
individualmente igual ou inferior a R§ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) serdo submetidas ao
Foro Central da Comarca de S50 Paulo/SE renunciando as Partes a qualquer outro foro ou
Jurisdicdo, por mais privilegiado que possa ser.

Artigo 26°. Observado o disposto no Artigo 279, as Disputas cujo Valor da Disputa seja
individualmente superior a R§ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) serdo resolvidas por arbitragem,
administrada pela Cdmara de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem CIESF/FIESP ("Cdmara™), nos
termos do seu Regulamento de Arbitragem ("Regulamento”) e da Lei n° 9.307/96.

Pardgrafo Primeiro O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) drbitros, dos quais 1 (um)
serd nomeado pela(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) requerida(s). O presidente do tribunal arbitral
serd escolhido em conjunto pelos codrbitros, em consulta com as partes da arbitragem, dentro de
15 (quinze) dias a partir da aceitagdo do encargo pelo ditimo drbitro ou, caso /550 ndo seja possivel
por qualquer motivo, pela Cimara, de acordo com o Regulamento. Caso qualsquer das partes da
arbitragem néo nomeiem seus respectivos drbitros, ou caso os codrbitros nomeados pelas partes
da arbitragem ndo nomeiem o presidente do tribunal arbitral, as nomeagoes faltantes serédo feitas
pelo presidente da Cdmara, na forma do Regulamento.

Paragrafo Segundo Na hipdtese de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que

(i) estas ndo se rednam em blocos de demandantes e/ou demandadas; e/ou (ii) haja desacordo
sobre a nomeacdo do codrbitro entre as partes que compdem um dos polos da disputa, todas as
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partes da arbitragem, em conjunto, nomeardo 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir
do recebimento pelas partes da arbitragem da notificacdo da Cdmara nesse sentido. O presidente
do tribunal arbitral serd escolhido pelos 2 (dois) drbitros, em consulta com as partes da arbitragem,
dentro de 15 (quinze) a partir da aceitagdo do encargo pelo Gltimo drbitro ou, caso isso ndo seja
possivel por qualquer motivo, pela Cdmara, de acordo com o Regulamento. Caso as partes da
arbitragem ndo nomeiem os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo
nomeados pela Cimara, de acordo com o Regulamento, que designard um deles para atuar como
presidente do tribunal arbitral.,

Pardgrafo Terceiro A sede da arbitragem seré a cidade de Sdo Paulo, Fstado de Sdo Paulo,
Brasil e a arbitragem serd processada e julgada de acordo com a Lei Brasileira, sendo vedada a
decisdo com base na equidade. O idioma da arbitragem serd o Portugués. As decisfes do tribunal
arbitral serdo finais e vinculantes as partes da arbitragem e a seus sucessores a qualquer titulo.

Paragrafo Quarto Medidas cautelares ou de urgéncia, antes de instituida a arbitragem,

bem como agbes de execugdo e de cumprimento da sentenca arbitral, quando aplicaveis, poderdo

ser pleiteadas, @ escolha do interessado, (i) na comarca onde serdo efetivadas; ou (i) no Foro

Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de S50 Paulo. Apos a instituicdo da arbitragem, todas as

medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, a quem

;*azera: mantey, modificar €/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder
udicidrio.

Pardagrafo Quinto As Partes concordam que o procedimento arbitral (incluindo, mas ndo
limitada a sua existéncia, a Disputa, 8s alegacdes e manifestacdes das partes, as manifestacoes de
terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisbes proferidas pelo
tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral) serd confidencial e somente poderd ser revelado ao
tribunal arbitral, 3s partes da arbitragem, aos seus advogados e 3s pessoas necessarias a boa
condugado e ao resultado da arbitragem.

Pardgrafo Sexto O tribunal arbitral poderd consolidar procedimentos arbitrals
simultineos, mediante requerimento de uma das partes da arbitragem, desde que (a) tais
procedimentos envolvam quaisquer das Partes, ainda que nem todas sejam parte de ambos 0s
procedimentos, (b) a disputa seja oriunda ou relaciona a este Acordo e/ou outros instrumentos
relacionados e firmados pelas Partes e respectivos sucessores, (c) haja compatibilidade de cldusulas
compromissorias, e (d) ndo haja prejuizo injustificavel a qualquer uma das partes dos
procedimentos. A competéncia para consolidagdo serd do primeiro tribunal arbitral constituido, e
sua decisdo serd vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

Pardgrafo Sétimo As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas néo limitadas, as
custas administrativas da C3mara, e honordrios dos drbitros e de peritos ("Despesas da
Arbitragem”), quando aplicaveis, serdo arcadas por cada parte na forma do Regulamento. Quando
da prolagdo da sentenga arbitral, o tribunal arbitral determinard o reembolso das Despesas da
Arbitragem antecipadas por cada parte na propor¢do do decaimento dos seus pedidos. Contudo,
ndo haverd condenacdo ao reembolso de honordrios advocaticios contratuais, tampouco
condenagdo ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.

Artigo 27° Havendo discorddncia a respeito do Valor da Disputa, a parte requerida na
Disputa deverd arguir perante o juizo — judicial ou arbitral — ao qual a Disputa tenha sido proposta
a respeito da atribuicdo incorreta do Valor da Disputa. Caberé a referido Juizo decidir a respeito do
Valor da Disputa correto, de acordo com os parémetros estabelecidos no Artigo 249, Paragrafo
Unico. Havendo decisdo final e irrecorrivel de determinacéo do Valor da Disputa (“Decisdo sobre
Valor da Disputa”), a alocagdo de competéncia entre o Poder Judicidrio e o tribunal arbitral serd
definida de forma vinculante a partir do Valor da Disputa estabelecido na Decisdo sobre Valor da
Disputa, de acordo com os pardmetros dos Artigos 246, 259 e 26°.

Pardgrafo Unico Para fins de clareza, as Partes desde jé registram e reconhecem que
decisées proferidas pelo Poder Judicidrio que porventura rejeitarem impugnacdes ao Valor da
Disputa representaréo rejeicdo & alegacdo de convengdo de arbitragem, sendo, portanto,
suscetivels de recurso mediante interposicdo de agravo de instrumento, nos termos do art. 1.015,
III, do Codigo de Processo Civil.
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Artigo 28° As Disputas cujo Valor da Disputa seja inestimdvel serdo submetidas &
arbitragem, na forma do Artigo 26°.”

(v) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme o Anexo II.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a
presente ata que, apos lida, foi aprovada e assinada pelos presentes.

S&o Paulo/SP, 27 de outubro de 2022,

Mesa:
Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz Isadora de Araljo Cintra Pereira
Presidente Secretaria
Acionistas:
Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz Isadora de Aradjo Cintra Pereira

William Ling
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ANEXO I
BOLETIM DE SUBSCRICAO N° 01

SUBSCRITOR: WILLIAM LING, brasileiro, casado pelo regime da comunhao parcial de bens,
administrador de empresas, portador da carteira nacional de habilitagio n® 01164798874,
expedida pelo DETRAN/RS, inscrito no CPF sob ndmero 293.540.130-15, com enderego na Rua
Siqueira Campos, 1163, 7° Andar, Centro, em Porto Alegre/RS, CEP 90.010-001.

NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 10.000 (dez mil) acBes preferenciais classe A, nominativas
e sem valor nominal, com direito de voto nos mesmos padrdes das agdes ordinérias de emissdo
da Companhia e com preferéncia no reembolso de capital entre o acervo liquido da Companhia
em caso de liquidacdo, sem prémio, nos termos do art. 17, II, da Lei das S.A.

PRECO DE EMISSAO DE CADA ACAO: R$ 112,00 (cento e doze reais).

VALOR TOTAL: R$ 1.120.000,00 (um milhdo cento e vinte mil reais), integralmente destinado
a conta de capital social.

FORMA DE INTEGRALIZAGAO: em moeda corrente nacional, até 28 de outubro de 2022.

S&o Paulo/SP, 27 de outubro de 2022,

WILLIAM LING

Mesa:

Maria Helena Brasil Pessfa de Queiroz Isadora de Aradjo Cintra Pereira
Presidente Secretaria
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~ANEXO 1T

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A.

CAPiTULO I
Da Denominacio, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° A MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A. ("Companhia”)
é uma sociedade por acBes de capital fechado que sera regida por este Estatuto Social, pela Lei
6.404 de 1976, conforme alteragdes (“Lei das S.A."), e demais dispositivos legais em vigor, bem
como pelos Acordo de Acionistas devidamente arquivados em sua sede social.

Paragrafo 1° A Companhia podera usar a express&o de fantasia “MHS STUDIOS".

Paragrafo 2° A Companhia poderd, mediante deliberagio da diretoria, instalar, alterar e
encerrar filiais, agéncias ou qualquer outro tipo de estabelecimento comercial no Brasil ou no
exterior.

Artigo 2° A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-001.

Artigo 3° O objeto social da Companhia compreende: (a) a prestacdo de servigos de
encadernacio, plastificacdo e pré-impressdo de artigos de papelaria; (b) o comércio atacadista e
varejista de produtos de papelaria; (c) o comércio varejista e atacadista de artigos de cama, mesa
e banho; (d) o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessorios; (€) o comércio varejista e
atacadista de artigos de viagem; (f) o comércio varejista e atacadista de artigos de perfumaria;
e (g) a prestacdo de servigos de design de interiores.

Artigo 4° A Companhia tera prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social e Agoes

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$ 1.220.000,00 (um milhao duzentos e vinte
mil reais), dividido em (i) 100.000 (cem mil) agBes ordinarias, nominativas, sem valor nominal; e
(i) 10.000 (dez mil) a¢Bes preferenciais classe A, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada agdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 2° As agBes preferenciais de classe A conferem direito de voto aos seus proprietarios
nos mesmos padrdes das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como preferéncia no
reembolso de capital no acervo liquido da Companhia em caso de liquidacdo, nos termos do art.
17, 1I da Lei das S.A., sem prémio.
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Paragrafo 3° A propriedade de agGes verificar-se-a pela inscrigdo do nome do acionista no livro
de Registro das Ag¢Bes Nominativas, ficando dispensada a emissdao de certificados. Qualquer
transferéncia de acbes sera feita mediante a assinatura do respectivo termo do livro de
Transferéncia de Acbes Nominativas.

Paragrafo 4° As acdes de emissdo da Companhia apenas poderdo ser oneradas ou
transferidas, a outros acionistas ou a terceiros, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, a
qualquer titulo, mediante observancia prévia, plena e integral de todos os procedimentos e
direitos aplicaveis nos termos de Acordo de Acionistas. Qualquer transferéncia ou oneragdo de
acdes praticada em violacdo ao disposto neste Paragrafo 4° e em Acordo de Acionistas ndo serd
registrada pela Diretoria, reputando-se nula e ineficaz perante a Companhia e os demais
acionistas para todos os fins de direito.

CAPITULO III
Da Assembleia Geral

Artigo 6° As assembleias gerais ordinarias deverdo ser realizadas nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social — para deliberar sobre o disposto no art. 132 da Lei
das S.A. — e as assembleias gerais extraordinarias dever&o ser realizadas sempre e & medida em
gue 0s negocios sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° As assembleias gerais serdo convocadas (i) pelo Diretor Presidente; ou (ii) por
qualquer um dos acionistas, caso o Diretor Presidente ndo atenda ou atrase o pedido de
convocacdo feito por qualquer um dos acionistas em até 5 (cinco) dias uteis contados a partir do
referido pedido, sendo certo que o Diretor Presidente ndo terd qualquer poder de veto ou
decisdrio sobre o pedido de convocacao formulado por qualquer um dos acionistas.

Paragrafo 2° Adicionalmente, uma copia do respectivo edital de convocagdo deverd ser
encaminhada pelo Diretor Presidente aos acionistas, no mesmo dia da publicacdo do primeiro
edital de convocacdo. O edital de convocagdo devera estabelecer detalhadamente a respectiva
ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como “questSes de interesse geral da
Companhia” ou “outros assuntos”. Nenhuma deliberacdo serd aprovada e considerada valida a
respeito de assuntos que ndo tenham sido expressamente incluidos na ordem do dia, conforme
estabelecido no edital de convocacdo, salvo se aprovada pela unanimidade dos acionistas.
Independentemente das formalidades previstas nesta clausula, sera considerada regular a
assembleia geral que for instalada com a presenga de todos os acionistas.

Paragrafo 3° As assembleias gerais da Companhia serdo presididas por acionista eleito pelos
acionistas presentes. Caberd ao presidente da assembleia geral a indicacdo do secretario.

Paragrafo 4° Os trabalhos e as deliberages da assembleia geral serdo lavrados em ata no livro
préprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.
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Paragrafo 5° Em todas as assembleias gerais da Companhia deverd ser permitida a
participagdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicaco, sob
pena de a assembleia geral em que tais meios ndo estiverem disponiveis ser considerada invalida
e suas deliberacdes ineficazes e sem efeito. A participacdo dos acionistas por tais meios serd
considerada presenca pessoal na referida assembleia geral. Os acionistas que participarem
remotamente da reunido poderdo confirmar seu voto por meio do envio, ao presidente da
assembleia geral em quest8o, de carta, fax ou e-mail no prazo de 2 (dois) dias Uteis contados da
data de realizagdo da assembleia geral em quest3o.

Artigo 7° Compete a assembleia geral, além das atribuicdes previstas em lei e observado
o disposto em Acordo de Acionistas, deliberar e aprovar previamente:

0] qualquer alteragdo deste Estatuto Social;

(ii) criagao de novas especies ou classes de agbes, bem como alteragdes nos direitos
e prerrogativas das agles existentes;

(iii) emissdo de titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acdes;

(iv) transformacdo, incorporagao, incorporagao de agdes ou fusdo, ou qualquer tipo
de reorganizacdo societaria;

v) pedido de autofaléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial, bem como
dissolugao, liquidagao ou extingdo;

(vi) a eleicdo de qualquer Diretor;

(vii)  aprovacao ou alteracdo da remuneragdo dos Diretores;

(viii)  aprovagdo ou alteragdo do orgamento anual ou do plano plurianual;

(ix) qualquer transacdo que represente a aquisigdo de participacdo em outras
pessoas, empreendimentos, joint ventures, sociedades, fundos de investimento,
consércios ou empreendimentos, independentemente da forma (inclusive por meio de
subscricdo, reorganizacdo societdria e combinagdo de negdcios), bem como qualquer,
desinvestimento, oneracio ou liquidagdo de participactes detidas pela Companhia em
subsidiarias;

x) qualquer alteracdo nas praticas contdbeis da Companhia;

(xi) venda, oneracdo ou alienacdio de bens do ativo imobilizado ou bens intangiveis
gue ndo estejam previstos no orgamento anual aprovado;

{xii) qualquer investimento ou despesa que exceda em 5% (cinco por cento) ou mais
do faturamento da Companhia no exercicio social anterior;
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(xii) assuncdo de endividamento liquido ou outorga de garantia ndo prevista no
orcamento anual aprovado;

(xiv)  quaisquer operagdes com partes relacionadas;

(xv)  venda, cessdo, transferéncia, licenga, penhor ou oneragdo da marca ou de
qualquer propriedade intelectual da Companhia;

(xvi)  criacdo, aprovacdo ou alteracéo de plano de stock options, bem como alteragbes
ao plano e outorga de opgbes de compra a beneficidrios do plano;

(xvii) aprovagdo ou alteracdo da politica de remuneragdo varidvel dos administradores
da Companhia;

(xviii) qualquer dos seguintes eventos em relacdo 2 Companhia: (a) a transferéncia ou
alienacdo, direta ou indireta, da totalidade dos ativos da Companhia ou daqueles que
sejam considerados mais substanciais para a consecugdo do seu objeto social; (b) a
outorga de uma licenca definitiva, exclusiva e irrevogavel a terceiro para uso da marca
ou de qualquer propriedade intelectual relevante da Companhia; (c) a dissolugao ou
liquidacdio da Companhia, consumada por qualquer das hipéteses previstas no artigos
206 a 211 da Lei das S.A.; ou (d) a combinagéo das medidas anteriores;

(xix)  contratacdo ou substituigdo de empresa de auditoria independente;

(xx)  contratagdo de qualquer novo empregado ou administrador para uma posicao
adicional, com remuneragdo bruta anual (incluindo encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e/ou qualquer outro tipo de encargo) igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais);

(xxi)  contratagdo de qualquer prestador de servigos com remuneracao anual igual ou
superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

(xxii) inicio de novas linhas de negécios ou praticas de novas atividades, operagdes ou
ingresso em novo setor de negdcios, salvo se previsto no orgamento anual ou plano
plurianual;

(xxii) celebragdo de qualquer contrato que contenha cldusula de exclusividade com
terceiros; e

(xxiv) aprovagdo de quaisquer matérias desta Clausula envolvendo uma Subsidiaria da
Companhia.

Paragrafo Unico As deliberagBes da assembleia geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e em Acordo de Acionistas, serdo tomadas por acionistas representando a maioria

do capital social votante presente a assembleia geral.

CAPITULO IV
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Da Administracdo

Artigo 8° Observado o disposto em Acordo de Acionistas, a Companhia serd administrada
por uma Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Operacional e os demais Diretores sem designacdo especifica, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral da Companhia, com mandatos unificados de 3 (trés)
anos, permitida a sua reeleigdo.

Artigo 9° A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse
correspondente.

Paragrafo 1° Findo o mandato dos Diretores, estes permanecerdo em seu cargo até a reeleigdo
ou investidura dos novos Diretores.

Paragrafo 2° Em caso de vacancia de qualquer um dos Diretores, a assembleia geral devera
eleger um Diretor substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completard o mandato do
Diretor substituido.

Artigo 10° A remuneracdo dos Diretores da Companhia serd fixada pela assembleia gerél.

Artigo 11° Os Diretores terdo todos os poderes necessarios para administrar a Companhia
e representa-la no dia a dia, na forma do Artigo 12°, sendo obrigacdes dos Diretores:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da assembileia geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciagdo da assembleia, o Relatdrio da Administragdo e
as contas correspondentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior; e

(i) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da assembleia
geral, nos termos do Acordo de Acionistas, deste Estatuto Social e da lei aplicavel.

Paragrafo 1° Sdo atribuicdes especificas do Diretor Presidente: direcdo, planejamento,
organizagdo e controle das diversas areas da Companhia, fixando politicas de gestdo e os planos
estratégicos e operacionais, visando a assegurar 0 seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade.

Paragrafo 2° S&o atribuigdes especificas do Diretor Operacional: acompanhamento & gestao
das diversas areas da Companhia, conforme o direcionamento dado pelo Diretor Presidente.

Artigo 12° A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,

perante quaisquer terceiros, (i) pelo Diretor Presidente ou Diretor Operacional, individualmente;
(ii) pelo Diretor Presidente ou Diretor Operacional, em conjunto com qualquer outro Diretor; (iii)
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pelo Diretor Presidente ou Diretor Operacional, em conjunto com 1 (um) procurador devidamente
constituido e com poderes especificos; ou (iv) por 1 (um) procurador devidamente constituido e
com poderes especificos, perante 6rgdos publicos e somente nos casos em que nao houver
assuncao de obrigagdes pela Companhia.

Paragrafo Unico A Companhia podera, pela firma conjunta do Diretor Presidente e do
Diretor Operacional, nomear procuradores para representa-la isoladamente ou em conjunto com
Diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no instrumento de mandato e
observado o disposto no caput deste Artigo 129. Os procuradores serdo sempre nomeados para
fins especificos e por prazo determinado, salvo quando se tratar de poderes ad judicia ou para a
defesa dos interesses sociais em processos administrativos, hipdteses nas quais fica autorizada a
outorga de mandato por prazo indeterminado.

Artigo 13° A Diretoria realizara reunides ordindrias e extraordinarias. sempre que exigido
pelo interesse societario. As reunides da Diretoria deverdo ser realizadas na sede social da
Companhia, observado o disposto neste Artigo 13°.

Paragrafo 1° A Diretoria se reunira, ordinariamente, uma vez a cada més, de acordo com
calendario anual que deverad ser agendado conforme previsto em Acordo de Acionistas, no
primeiro més de cada exercicio social. As reunides ordindrias da Diretoria realizadas conforme o
calendério anual ndo necessitardo de convocacao prévia. As reunides ordindrias da Diretoria terdo
por ordem do dia o relatério e avaliagdo mensal da gestdo da Companhia, sendo certo que
qualquer Diretor podera incluir matérias adicionais na ordem do dia mediante comunicagao, por
escrito, aos demais Diretores com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia (e as demais pessoas
indicadas em Acordo de Acionistas), acompanhada da documentagdo pertinente, nao podendo
ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia”
e “outros assuntos”. Nenhuma deliberacdio ou resolugéo valida serd aprovada a respeito de
assuntos se ndo expressamente incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2° As reunides extraordinarias da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente, ou em caso de urgéncia, impedimento, ou negativa a pedido superior a 2 (dois) Dias
Uteis, por qualquer Diretor (sendo certo que o Diretor Presidente ndo tera qualquer poder de veto
ou decisério sobre o pedido de convocagdo formulado por qualquer um dos Diretores), com
antecedé@ncia minima de 5 (cinco) dias Uteis em primeira convocagio e de 2 (dois) dias uteis em
segunda convocagdo. As reunides extraordindrias da Diretoria deverdo sempre ocorrer em dia Gtil
e em horario comercial. Nas convocacdes, deverdo constar a data, hora, local da reunido e a
ordem do dia da reunido, assim como a documentacdo correspondente que seja necessaria, ndo
podendo ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia” e “outros assuntos”. Nenhuma deliberacdo vélida serd aprovada a respeito de
assuntos se ndo expressamente incluidos na ordem do dia. Independentemente das formalidades
aqui previstas, serd considerada regular a reunido extraordinaria da Diretoria a que
comparecerem todos os membros da Diretoria e aqueles indicados em Acordo de Acionistas.
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Paragrafo 3° N&o obstante o local de realizacio da reunido da Diretoria, em todas as reunites
deverd ser permitida a participagdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicagdo, sob pena da reunido de Diretoria em que tais meios ndo estiverem
disponiveis ser considerada invélida. A participacdo dos Diretores e das pessoas indicadas em
Acordo de Acionistas por tais meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido de
Diretoria. Em qualquer caso, as resolugbes e deliberacbes tomadas nas reunides de Diretoria
deverdo ser registradas em ata assinada pelos presentes e enviada pelo Diretor Presidente a
todos os Acionistas.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 14° A Companhia terd um Consetho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e
seus respectivos suplentes. O Conselho Fiscal tera as atribuicGes e os poderes conferidos pela Lei
das S.A,

Artigo 15° O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente e serd instalado quando assim
solicitado pelos acionistas, na forma prevista na Lei das S.A.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribuicdo de Dividendos

Artigo 16° O exercicio social inicia em 1° de janeiro e encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 17° Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A,,
observada a seguinte ordem de dedugdo:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal; e

(i) 15% (quinze por cento) a titulo de dividendo obrigatério.
Paragrafo Unico Apos as alocagBes previstas nos itens (i) e (ii) acima, a assembileia geral

podera, por aprovagdo da maioria do capital social votante, destinar o saldo, observado o disposto
na Lei das S.A. ’
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Artigo 18° Por proposta da Diretoria, aprovada pela assembleia geral, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes Gltimos,
observada a legisiacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro Em caso de crédito de juros aos acionistas no decarrer do exercicio social
e atribuicio deles ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com 0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo A assembleia geral poderd, por proposta da Diretoria, destinar parte do
lucro liquido a formac8o de reserva com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a
diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. A
proposta dos 6rgdos da administragdo devera indicar a causa da perda prevista e justificar, com
as razbes de prudéncia que a recomendem, a constituicdo da reserva.

Paragrafo Terceiro A distribuicéio de dividendos aos acionistas serd sempre em conformidade
com a participagdo acionaria detida por cada um deles no capital social da Companhia, em
igualdade de condiges independentemente da espécie de acdo, e conforme o disposto em
Acordo de Acionistas.

Artigo 19° A Companhia podera, mediante aprovacao da assembleia geral, levantar balangos
semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar: (i) o pagamento de dividendos ou juros sobre
capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver; (i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses,
ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que
o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social n3o exceda ao montante das
reservas de capital; e (i) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio,
3 conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

cApPiTULO VII
Da Liquidagdo da Companhia

Artigo 20° Observado o disposto em Acordo de Acionistas, a Companhia entrard em
liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo & assembleia geral eleger o liquidante ou
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

CAPiTULO VIII
Disposigoes Finais
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Artigo 21° Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e
regulados de acordo com o que preceitua a lei. '

Artigo 22° A Companhia devera observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede.
A Companhia devera obediéncia aos Acordos de Acionistas, na forma do artigo 118 da Lei das
S.A., cabendo a Diretoria recusar o registro de transferéncias de agbes ou criagdo de 6nus sobre
acoes que sejam contrarias aos Acordos de Acionistas, e ao presidente da assembleia geral ou
da reunido da Diretoria, recusar-se a computar os votos langados contra os Acordos de Acionistas.
Em caso de conflito entre o previsto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, prevalecera
o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 23° Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A., pela
deliberacdo da assembleia geral nas matérias que lhe caiba livremente decidir, e pelo Acordo de
Acionistas vigente.

CAPITULO IX
Resolucao de Disputas

Artigo 24° Todas e quaisquer disputas oriundas deste Estatuto Social ou a ele relacionadas,
envolvendo quaisquer dos acionistas e/ou administradores da Companhia, bem como a propria
Companhia (“Disputa”) serdo resolvidas na forma deste Capitulo IX, de acordo com o Valor da
Disputa aplicavel.

Paragrafo Unico O “Valor da Disputa” corresponderd ao montante financeiro objeto de
controvérsia e postulado pela parte requerente individualmente naquela Disputa, devendo ser
indicado sempre em atenc&o ao valor real da Disputa e considerando a méaxima amplitude e as
consequéncias da Disputa, incluindo todos os pedidos formulados no dmbito da Disputa.

Artigo 25°. Observado o disposto no Artigo 27°, as Disputas cujo Valor da Disputa seja
individualmente igual ou inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) serdo submetidas ao
Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP, renunciando as Partes a qualquer outro foro ou
jurisdicdo, por mais privilegiado que possa ser.

Artigo 26°. Observado o disposto no Artigo 279, as Disputas cujo Valor da Disputa seja
individualmente superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) serdo resolvidas por
arbitragem, administrada pela Camara de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem CIESP/FIESP
(“Camara”), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem ("Regulamento”) e da Lei n°
9.307/96.

Paragrafo Primeiro O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um)
serd nomeado pela(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) requerida(s). O presidente do tribunal
arbitral sera escolhido em conjunto pelos coarbitros, em consulta com as partes da arbitragem,
dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagdo do encargo pelo dltimo arbitro ou, caso isso ndo
seja possivel por qualquer motivo, pela Camara, de acordo com o Regulamento. Caso quaisquer
das partes da arbitragem ndo nomeiem seus respectivos arbitros, ou caso os coarbitros nomeados
pelas partes da arbitragem ndo nomeiem o presidente do tribunal arbitral, as nomeagdes faltantes
serjo feitas pelo presidente da Cadmara, na forma do Regulamento.
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Paragrafo Segundo Na hipétese de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que
(i) estas ndo se retinam em blocos de demandantes e/ou demandadas; e/ou (ii) haja desacordo
sobre a nomeagdo do codrbitro entre as partes que compdem um dos polos da disputa, todas as
partes da arbitragem, em conjunto, nomeardo 2 (dois) arbitros dentro de 15 {quinze) dias a partir
do recebimento pelas partes da arbitragem da notificagdo da Camara nesse sentido. O presidente
do tribunal arbitral serd escolhido pelos 2 (dois) arbitros, em consulta com as partes da
arbitragem, dentro de 15 (quinze) a partir da aceitagdo do encargo pelo dltimo arbitro ou, caso
isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pela Camara, de acordo com o Regulamento. Caso as
partes da arbitragem ndo nomeiem os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral
serdo nomeados pela Camara, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar
como presidente do tribunal arbitral.

Paragrafo Terceiro A sede da arbitragem serd a cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil e a arbitragem sera processada e julgada de acordo com a Lei Brasileira, sendo vedada a
decisdo com base na equidade. O idioma da arbitragem sera o Portugués. As decisbes do tribunal
arbitral serdio finais e vinculantes as partes da arbitragem e a seus sucessores a qualquer titulo.

Paragrafo Quarto Medidas cautelares ou de urgéncia, antes de instituida a arbitragem, bem
como aces de execugio e de cumprimento da sentenga arbitral, quando aplicaveis, poderéo ser
pleiteadas, a escolha do interessado, (i) na comarca onde serdo efetivadas; ou (ii) no Foro Central
da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Apds a instituicdo da arbitragem, todas as
medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, a
quem cabera manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo
Poder Judiciario.

Paragrafo Quinto As Partes concordam que o procedimento arbitral (incluindo, mas nao
limitada & sua existéncia, & Disputa, as alegacdes e manifestaces das partes, as manifestagoes
de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo
tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral) serd confidencial e somente podera ser revelado
ao tribunal arbitral, 3s partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa
conducdo e ao resultado da arbitragem.

Paragrafo Sexto O tribunal arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos,
mediante requerimento de uma das partes da arbitragem, desde que () tais procedimentos
envolvam quaisquer das Partes, ainda que nem todas sejam parte de ambos os procedimentos,
(b) a disputa seja oriunda ou relaciona a este Acordo e/ou outros instrumentos relacionados e
firmados pelas Partes e respectivos sucessores, (c) haja compatibilidade de clausulas
compromissorias, e (d) ndo haja prejuizo injustificdvel a qualquer uma das partes dos
procedimentos. A competéncia para consolidacio sera do primeiro tribunal arbitral constituido, e
sua decisdo serd vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

Paragrafo Sétimo As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas néo limitadas, as
custas administrativas da Camara, e honorarios dos arbitros e de peritos (“Despesas da
Arbitragem”), quando aplicaveis, serdo arcadas por cada parte na forma do Regulamento. Quando
da prolagdo da sentenca arbitral, o tribunal arbitral determinard o reembolso das Despesas da
Arbitragem antecipadas por cada parte na propor¢do do decaimento dos seus pedidos. Contudo,
ndo haverd condenacdo ao reembolso de honorarios advocaticios contratuais, tampouco
condenacdo ao pagamento de honorarios de sucumbeéncia.
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Artigo 27¢ Havendo discordancia a respeito do Valor da Disputa, a parte requerida na
Disputa devera arguir perante o juizo — judicial ou arbitral — ao qual a Disputa tenha sido proposta
a respeito da atribuicdo incorreta do Valor da Disputa. Caberd a referido juizo decidir a respeito
do Valor da Disputa correto, de acordo com os pardmetros estabelecidos no Artigo 240, Paragrafo
Unico. Havendo decis3o final e irrecorrivel de determinacdo do Valor da Disputa (“Decisdo sobre
Valor da Disputa”), a alocagio de competéncia entre o Poder Judicidrio e o tribunal arbitral sera
definida de forma vinculante a partir do Valor da Disputa estabelecido na Decis&o sobre Valor da
Disputa, de acordo com os parametros dos Artigos 249, 250 e 26°.

Paragrafo Unico Para fins de clareza, as Partes desde ja registram e reconhecem que
decisbes proferidas pelo Poder Judicidrio que porventura rejeitarem impugnagdes ao Valor da
Disputa representarfo rejeicdo a alegacdo de convencdo de arbitragem, sendo, portanto,
suscetiveis de recurso mediante interposicdo de agravo de instrumento, nos termos do art. 1.015,
111, do Cddigo de Processo Civil.

Artigo 28° As Disputas cujo Valor da Disputa seja inestimavel serdo submetidas a
arbitragem, na forma do Artigo 26°.
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