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Em transformacdo

22 Alteracdo do Contrato Social e Transformagdo em Sociedade An6nima

O presente instrumento particular é celebrado por:

1. Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula
de Identidade RG n2?20.033.898-6 DETRAN/RJ, e inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob n? 124.434.147-95, residente e domiciliada na cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na Rua Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim
Ameérica, CEP 01426-001, também na cidade e Estado de S3o Paulo (“Sdcia Unica”),

unica s6cia da MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS LTDA. (“Sociedade”), sociedade
limitada unipessoal (apés ter sido transformada automaticamente em sociedade empresaria
limitada unipessoal conforme prescrito no artigo 41 da Lei 14.195/21) com sede na cidade de
S30 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-
001, inscrita no CNPJ/ME sob n2 26.771.020/0001-50, e com seu Contrato Social registrado na
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob NIRE 35.602.735.245;

e ainda, por:

2. Isadora de Araujo Cintra Pereira, brasileira, casada sob o regime de separagdo total de bens,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n2 36.587.176-X SSP/SP, e inscrita no CPF/ME
sob n2 229.944.348-73, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritério na Rua Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-001, também na
cidade e Estado de S3o Paulo (“Isadora Cintra”).

DELIBERACOES
A Sécia Unica decide o seguinte:

I. Aprovar, para melhor atender as necessidades da Sociedade, nos termos da Lei n? 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), a transformagdo da Sociedade em
sociedade por acdes de capital fechado, com a consequente aprovagdo do estatuto social que
passara a reger a Sociedade, respeitados os preceitos dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil
e o artigo 220 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Il. Alterar a denominacdo da Sociedade de MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS
LTDA. para MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A.

Ill. Consignar que o capital social da Sociedade, no valor total de R$100.000,00 (cem mil reais)
totalmente integralizado em moeda corrente nacional estara dividido em 100.000 (cem mil)
acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, as quais sdo integralmente subscritas neste
ato pela propria Socia Unica e futura acionista, tudo de conformidade com o Boletim de
Subscri¢do constante no Anexo |.
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IV. Consignar que, nesta data, a Socia Unica cede e transfere onerosamente para a Sra. Isadora
Cintra, acima qualificada, 8.325 (oito mil trezentas e vinte e cinco) agdes ordindrias, nominativas,
sem valor nominal da Sociedade. Dessa forma, a Sra. Isadora Cintra torna-se acionista da
Sociedade.

Ainda, a Sécia Unica e a Sra. Isadora Cintra, acionistas detentoras da totalidade das a¢bes
representativas do capital social decidem o seguinte:

V. Eleger para o cargo de: (a) Diretora Presidente da Sociedade, com mandato de 2 (dois) anos
contados da presente data, o qual podera se estender até a data da efetiva posse do seu
sucessor, a Sra. Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz ja qualificada; e (b) Diretora Operacional
da Sociedade, com mandato de 3 (trés) anos contados da presente data, o qual poderd se
estender até a data da efetiva posse do seu sucessor, a Sra. Isadora de Araujo Cintra Pereira;

sendo que a remuneracdo das Diretoras sera definida na primeira assembleia geral de acionistas
da Sociedade.

(a) A Diretora Presidente e a Diretora Operacional ora eleitas, declaram sob as penas da
lei, ndo estarem impedidas de exercer a administracdo da Sociedade por lei especial, ou
em virtude de condenac3o criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

(b) Ainda, a Diretora Presidente e a Diretora Operacional tomam posse no seu cargo
assinando os Termos de Posse avulsos, constantes nos Anexos Il e lll, os quais serdo
transcritos e assinados no livro préprio assim que a presente ata for registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo.

VI. Confirmar que o endereco e capital social da Sociedade continuardo sendo os mesmos,
conforme refletido no Estatuto Social da Sociedade aprovado abaixo.

VII. A Sociedade continuaré realizando as mesmas atividades ja constantes no seu objeto social,
isto &, a prestacdo de servicos de encadernagdo, plastificacdo e pré-impressdo de artigos de
papelaria e o comércio varejista de artigos de papelaria, e ainda realizara o comércio atacadista
de produtos de papelaria (4647-8/01; o comércio varejista e atacadista de artigos de cama, mesa
e banho (4641-9/02); o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessorios (4781-4/00); o
comércio varejista e atacadista de artigos de viagem (4782-2/02); o comércio varejista e
atacadista de artigos de perfumaria (4646-0/01 e 4772-500); e a presta¢do de servigos de design
de interiores (7410-2/02), conforme refletido no Artigo 32 do Estatuto Social da Sociedade
aprovado abaixo.

VIIl. Aprovar na sua integra, a redagdo do Estatuto Social da Sociedade, conforme texto
constante no Anexo IV.

IX. Autorizar a administracdo da Sociedade a praticar todos os atos pertinentes para a
implementagdo das deliberagbes ora aprovadas, bem como assinar todos os documentos e
cumprir todas as formalidades que se fagam necessarias, nos termos e condigdes estabelecidos
no presente instrumento, perante quaisquer autoridades governamentais.
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E por estarem assim, justas e cqityatadss, as aGiomstas e a<Biretora Presidente e a Diretora

Operacional da Sociedade ora eleitas, assinam o presente instrumento para todos os fins de
direito.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2022

Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz Isadora de Araujo Cintra Pereira

Diretoras eleitas:

Maria Helena Brasil Pess6a de Queiroz Isadora de Araujo Cintra Pereira
Diretora Presidente Diretora Operacional

Advogado responsavel:

Jorge Gutiérrez Chamlati
OAB/SP 166.772

JUCesP
05

691; ;7-21/22 3 e s mm=n

3 00 _— E'C-J
= T

DocSales 1D: 5656033e-deed-4ec3-8a2a- 3188189810




. .
° o o ° (] ° °
o o e o eooe (X eoe
. e o e o 13 o & ‘
P ') eee 0000 o000 °
(X ) oo
o (X . L
e oo o e o o . :' b
(X ) [} . * .
e o . ° L
° . ®

c:.. LX) ANExvroo. XTI EXER]

da 22 Alteracgo do Contrato Social e Transformagdo em Sociedade Andnima de
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS LTDA. que passa a se denominar
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A.

BOLETIM DE SUBSCRICAO — CONVERSAO DE AGOES

Denominagdo da Companhia: MHS Artigos de Papelaria Personalizados S.A. (“Companhia”).
Capital Social: R$100.000,00 (cem mil reais).

Nimero de acdes apés sua 100.000 (cem mil) agdes ordindrias, nominativas, sem valor

conversao: nominal.
Preco de Emissdo por Agao: R$1,00 (um real).
Forma de Integralizacdo: Com a utilizacdo do capital social no valor de R$100.000,00 (cem

mil reais), totalmente integralizado em moeda corrente nacional,

que a Sociedade possuia antes da presente transformacao.

Subscritora ‘ 1 Agdes Ordindrias

Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz, brasileira, divorciada,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n? 20.033.898-6
DETRAN/RJ, e inscrita no CPF/ME sob n2 124.434.147-95, residente e
domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, com escritorio
na Rua Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-001,

também na cidade e Estado de Sao Paulo

100.000 (cem mil) a¢des
ordindrias, nominativas,

sem valor nominal.

S3o Paulo, 26 de outubro de 2022

Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz
Acionista subscritora

Pela Companhia:

Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz Isadora de Araujo Cintra Pereira
Diretora Presidente Diretora Operacional
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ANEXO Il

da 22 Alteracdo do Contrato Social e Transformagdo em Sociedade Andnima de
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS LTDA. que passa a se denominar
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A.

TERMO DE POSSE

A Sra. Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz, brasileira, divorciada, advogada, portadora da
Cédula de Identidade RG n2 20.033.898-6 DETRAN/RJ, e inscrita no CPF/ME sob n? 124.434.147-
95, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua
Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-001, também na cidade e Estado de Sao
Paulo, toma posse, neste ato, no cargo de Diretora Presidente da MHS ARTIGOS DE PAPELARIA
PERSONALIZADOS S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes de capital fechado com sede na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América,
CEP 01426-001, inscrita no CNPJ/ME sob n2 26.771.020/0001-50, e com NIRE em fase de
registro, cargo para o qual foi eleita nesta data, com mandato de 3 (trés) anos a contar da

presente data, que poderd se estender até a posse de seu sucessor.

A Sra. Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz declara, sob as penas da lei, que nao estda impedida
de exercer a administragdo da Companhia, ainda que temporariamente, por lei especial, ou em
virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob efeito de condenacdo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, fé publica ou a propriedade.

A Sra. Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz informa a Companhia que recebera citacSes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no endereco

acima indicado.

S3o Paulo, 26 de outubro de 2022

Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz
Diretora Presidente
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da 22 Alteragdo do Contrato Social e Transformacgdo em Sociedade Andnima de
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS LTDA. que passa a se denominar
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A.

TERMO DE POSSE

A Sra. Isadora de Araujo Cintra Pereira, brasileira, casada sob o regime de separagdo total de
bens, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n2 36.587.176-X SSP/SP, e inscrita no
CPF/ME sob n2 229.944.348-73, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com escritério na Rua Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-001,
também na cidade e Estado de Sdo Paulo, toma posse, neste ato, no cargo de Diretora
Operacional da MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A. (“Companhia”), sociedade
por acdes de capital fechado com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-001, inscrita no CNPJ/ME sob n®
26.771.020/0001-50, e com NIRE em fase de registro, cargo para o qual foi eleita nesta data,

com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, que podera se estender até a posse de
Seu sucessor.

A Sra. Isadora de Aratjo Cintra Pereira declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedida de
exercer a administragdo da Companhia, ainda que temporariamente, por lei especial, ou em
virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob efeito de condenagédo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de

consumo, fé publica ou a propriedade.

A Sra. Isadora de Araujo Cintra Pereira informa & Companhia que recebera citagdes e intimagoes
em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no endereco acima

indicado.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2022

Isadora de Araujo Cintra Pereira
Diretora Operacional
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da 22 Alteracio do Contrato Social e Transformagdo em Sociedade Andnima de
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS LTDA. que passa a se denominar
MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A.

ESTATUTO SOCIAL DA

MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A.

CAPITULO |
Da Denominag3o, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 12 A MHS ARTIGOS DE PAPELARIA PERSONALIZADOS S.A. (“Companhia”) € uma
sociedade por acdes de capital fechado que sera regida por este Estatuto Social, pela Lei 6.404
de 1976, conforme alteragdes (“Lei das S.A.”), e demais dispositivos legais em vigor, bem como
pelos Acordo de Acionistas devidamente arquivados em sua sede social.

Parigrafo 12 A Companhia podera usar a expressdo de fantasia “MHS STUDIOS”.

Paragrafo 22 A Companhia podera, mediante deliberagao da diretoria, instalar, alterar e

encerrar filiais, agéncias ou qualquer outro tipo de estabelecimento comercial no Brasil ou no
exterior.

Artigo 22 A Companhia tem sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Oscar Freire, 329, Apt. 12 — Jardim América, CEP 01426-001.

Artigo 32 O objeto social da Companhia compreende: (a) a prestagdo de servicos de
encadernacdo, plastificagdo e pré-impresséo de artigos de papelaria; (b) o comércio atacadista
e varejista de produtos de papelaria; (c) o comércio varejista e atacadista de artigos de cama,
mesa e banho; (d) o comércio varejista de artigos de vestuario e acessdrios; (e) o comércio
varejista e atacadista de artigos de viagem; (f) o comércio varejista e atacadista de artigos de
perfumaria; e (g) a prestacdo de servicos de design de interiores.

Artigo 42 A Companhia tera prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO I
Do Capital Social e A¢Ses

Artigo 52 O Capital Social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem

mil) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, e esta totalmente integralizado em
moeda corrente nacional.
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Paragrafo 1° Cada agdo ordinaria tontere a seu titndar direito:a‘ uM Voto nas deliberagdes da
assembleia geral.

Parigrafo2° A propriedade de agdes verificar-se-a pela inscricdo do nome do acionista no
livro de Registro das Acdes Nominativas, ficando dispensada a emissdo de certificados. Qualquer
transferéncia de acdes sera feita mediante a assinatura do respectivo termo do livro de
Transferéncia de A¢oes Nominativas.

Parigrafo32 As agdes de emissio da Companhia apenas poderdo ser oneradas ou
transferidas, a outros acionistas ou a terceiros, direta ou indiretamente, total ou parcialmente,
a qualquer titulo, mediante observancia prévia, plena e integral de todos os procedimentos e
direitos aplicaveis nos termos de Acordo de Acionistas. Qualquer transferéncia ou oneragdo de
ac¢des praticada em violagdo ao disposto neste Paragrafo 32 e em Acordo de Acionistas ndo sera
registrada pela Diretoria, reputando-se nula e ineficaz perante a Companhia e os demais
acionistas para todos os fins de direito.

CAPITULO Ill
Da Assembleia Geral

Artigo 62 As assembleias gerais ordinarias deverdo ser realizadas nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social — para deliberar sobre o disposto no art. 132 da Lei
das S.A. — e as assembleias gerais extraordinarias deverao ser realizadas sempre e a medida em
que os negadcios sociais assim exigirem.

Paragrafo 12 As assembleias gerais serdo convocadas (i) pelo Diretor Presidente; ou (ii) por
qualquer um dos acionistas, caso o Diretor Presidente ndo atenda ou atrase o pedido de
convocagdo feito por qualquer um dos acionistas em até 5 (cinco) dias Uteis contados a partir
do referido pedido, sendo certo que o Diretor Presidente n3o terd qualquer poder de veto ou
decisério sobre o pedido de convocagio formulado por qualquer um dos acionistas.

Paragrafo 22 Adicionalmente, uma c6pia do respectivo edital de convocagdo devera ser
encaminhada pelo Diretor Presidente aos acionistas, no mesmo dia da publicagdo do primeiro
edital de convocacdo. O edital de convocag¢do devers estabelecer detalhadamente a respectiva
ordem do dia, nio podendo incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia” ou “outros assuntos”. Nenhuma deliberacdo sera aprovada e considerada valida a
respeito de assuntos que ndo tenham sido expressamente incluidos na ordem do dia, conforme
estabelecido no edital de convocagdo, salvo se aprovada pela unanimidade dos acionistas.
Independentemente das formalidades previstas nesta clausula, sera considerada regular a
assembleia geral que for instalada com a presenca de todos os acionistas.

Paragrafo 32 As assembleias gerais da Companhia serdo presididas por acionista eleito pelos
acionistas presentes. Cabera ao presidente da assembleia geral a indicacdo do secretario.

Paragrafo 42 Os trabalhos e as deliberacdes da assembleia geral serdo lavrados em ata no
livro préprio, com os elementos, indica¢des, requisitos e assinaturas exigidas em lei.
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Paragrafo 52 Em todas as assembleias gerafé'dé’tomp’a:nﬁiéz ‘deverd ser permitida a
participacdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao,
sob pena de a assembleia geral em que tais meios ndo estiverem disponiveis ser considerada
invalida e suas deliberagdes ineficazes e sem efeito. A participac3o dos acionistas por tais meios
serd considerada presenca pessoal na referida assembleia geral. Os acionistas que participarem
remotamente da reunido poderdo confirmar seu voto por meio do envio, ao presidente da
assembleia geral em questdo, de carta, fax ou e-mail no prazo de 2 (dois) dias tteis contados da
data de realizagdo da assembleia geral em quest3o.

Artigo 72 Compete a assembleia geral, além das atribuigdes previstas em lei e observado
o disposto em Acordo de Acionistas, deliberar e aprovar previamente:

(i) qualquer alteragdo deste Estatuto Social;

(ii) criacdo de novas espécies ou classes de a¢bes, bem como alteragdes nos direitos
e prerrogativas das agGes existentes;

(iii) emissdo de titulos ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des;

(iv) transformagdo, incorporagdo, incorporagio de acdes ou fusdo, ou qualquer tipo
de reorganizagao societaria;

(v) pedido de autofaléncia ou de recuperacio judicial ou extrajudicial, bem como
dissolugdo, liquidagdo ou extingio;

(vi) a eleigdo de qualquer Diretor;

(vii) aprovacgdo ou alteracdo da remuneragdo dos Diretores;

(viii)  aprovagdo ou alteragdo do orgamento anual ou do plano plurianual;

(ix) qualquer transacdo que represente a aquisicdo de participagdo em outras
pessoas, empreendimentos, joint ventures, sociedades, fundos de investimento,
consércios ou empreendimentos, independentemente da forma (inclusive por meio de
subscrigdo, reorganizacdo societaria e combinagdo de negdcios), bem como qualquer,
desinvestimento, oneragdo ou liquidagdo de participagdes detidas pela Companhia em
subsidiarias;

(x) qualquer alteragado nas praticas contabeis da Companhia;

(xi) venda, oneragdo ou aliena¢do de bens do ativo imobilizado ou bens intangiveis
que ndo estejam previstos no orgamento anual aprovado;

(xii) qualquer investimento ou despesa que exceda em 5% (cinco por cento) ou mais
do faturamento da Companhia no exercicio social anterior;

(xiii)  assun¢do de endividamento liquido ou outorga de garantia ndo prevista no
or¢amento anual aprovado;

(xiv)  quaisquer operacBes com partes relacionadas;
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(xv) venda, cessdo, transferéncia, licenga, penhor ou oneracio da marca ou de
qualquer propriedade intelectual da Companbhia;

(xvi)  criagdo, aprovagdo ou alteragdo de plano de stock options, bem como alteracdes
ao plano e outorga de opgdes de compra a beneficidrios do plano;

(xvii)) aprovagdo ou alteragdo da politica de remuneracdo varidvel dos
administradores da Companhia;

(xviii) qualquer dos seguintes eventos em relagdo a Companhia: (a) a transferéncia ou
alienagdo, direta ou indireta, da totalidade dos ativos da Companhia ou daqueles que
sejam considerados mais substanciais para a consecu¢do do seu objeto social; (b) a
outorga de uma licenga definitiva, exclusiva e irrevogavel a terceiro para uso da marca
ou de qualquer propriedade intelectual relevante da Companhia; (c) a dissolugdo ou
liquidagdo da Companhia, consumada por qualquer das hip6teses previstas no artigos
206 a 211 da Lei das S.A.; ou (d) a combinagdo das medidas anteriores;

(xix)  contratagdo ou substituicdo de empresa de auditoria independente;

(xx) contratagao de qualquer novo empregado ou administrador para uma posigao
adicional, com remuneracdao bruta anual (incluindo encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e/ou qualquer outro tipo de encargo) igual ou superior a
RS 200.000,00 (duzentos mil reais);

(xxi)  contratagdo de qualquer prestador de servigos com remuneragdo anual igual ou
superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

(xxii) inicio de novas linhas de negdcios ou praticas de novas atividades, operagdes ou
ingresso em novo setor de negdcios, salvo se previsto no orgamento anual ou plano
plurianual;

(xxiii) celebragdo de qualquer contrato que contenha clausula de exclusividade com
terceiros; e

(xxiv) aprovagdo de quaisquer matérias desta Clausula envolvendo uma Subsidiéria da
Companhia.

Paragrafo Unico As deliberagdes da assembleia geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e em Acordo de Acionistas, serdo tomadas por acionistas representando a
maioria do capital social votante presente a assembleia geral.

CAPITULO IV
Da Administragdo

Artigo 82 Observado o disposto em Acordo de Acionistas, a Companhia seré administrada
por uma Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Operacional e os demais Diretores sem designacdo especifica, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral da Companhia, com mandatos unificados de 3 (trés)
anos, permitida a sua reeleigdo.
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para a defesa dos interesses socii e proces$d? *Administrativos, 'hipéteses nas quais fica
autorizada a outorga de mandato por prazo indeterminado.

Artigo 132 A Diretoria realizara reunides ordinarias e extraordinarias. sempre que exigido
pelo interesse societario. As reunides da Diretoria deverio ser realizadas na sede social da
Companhia, observado o disposto neste Artigo 132.

Pardgrafo 12 A Diretoria se reunira, ordinariamente, uma vez a cada més, de acordo com
calendario anual que devera ser agendado conforme previsto em Acordo de Acionistas, no
primeiro més de cada exercicio social. As reunides ordinarias da Diretoria realizadas conforme
o calendario anual ndo necessitardo de convocagdo prévia. As reunides ordinarias da Diretoria
terdo por ordem do dia o relatério e avaliagdo mensal da gestdo da Companhia, sendo certo que
qualquer Diretor poderad incluir matérias adicionais na ordem do dia mediante comunicagao, por
escrito, aos demais Diretores com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia (e as demais pessoas
indicadas em Acordo de Acionistas), acompanhada da documentagéo pertinente, nio podendo
ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia”
e “outros assuntos”. Nenhuma delibera¢do ou resolucdo valida sera aprovada a respeito de
assuntos se ndo expressamente incluidos na ordem do dia.

Pardgrafo 22 As reuniBes extraordinirias da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor
‘Presidente, ou em caso de urgéncia, impedimento, ou negativa a pedido superior a 2 (dois) Dias
uteis, por qualquer Diretor (sendo certo que o Diretor Presidente n3o tera qualquer poder de
veto ou decisdrio sobre o pedido de convocagdo formulado por qualquer um dos Diretores),
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis em primeira convocacdo e de 2 (dois) dias uteis
em segunda convocagdo. As reunides extraordinarias da Diretoria deverdo sempre ocorrer em
dia util e em hordrio comercial. Nas convocagdes, deverdo constar a data, hora, local da reunido
e a ordem do dia da reunido, assim como a documentagdo correspondente que seja necessaria,
nao podendo ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como “questdes de interesse geral
da Companhia” e “outros assuntos”. Nenhuma deliberacgio valida sera aprovada a respeito de
assuntos se ndo expressamente incluidos na ordem do dia. Independentemente das
formalidades aqui previstas, sera considerada regular a reunido extraordindria da Diretoria a
que comparecerem todos os membros da Diretoria e aqueles indicados em Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 32 N&o obstante o local de realizagdo da reunido da Diretoria, em todas as reunides
devera ser permitida a participacdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo, sob pena da reunido de Diretoria em que tais meios nao estiverem
disponiveis ser considerada invalida. A participagdo dos Diretores e das pessoas indicadas em
Acordo de Acionistas por tais meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido de
Diretoria. Em qualquer caso, as resolucdes e deliberagdes tomadas nas reunides de Diretoria
deverdo ser registradas em ata assinada pelos presentes e enviada pelo Diretor Presidente a
todos os Acionistas.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

12

DocSales ID: 5656033e-deed-4ec3-8a2a-e3188f189810



[ °
P e o ° L] L
e o o o seee (X} see
. e o . ° LA
X oo eee o000 oo .
oo e ° oo (X (X}
) (X ° ee o ° ° L4 4
ee o ° ° e &
> ° . .
°

Artigo 14° A Companhia tera umeConselho Fim:armposta‘pdl;?,'(trés) membros efetivos

e seus respectivos suplentes. O Conselho Fiscal terd as atribuigbes e os poderes conferidos pela
Lei das S.A.

Artigo 152 O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente e sera instalado quando assim
solicitado pelos acionistas, na forma prevista na Lei das S.A.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social, Demonstrag¢des Financeiras e Distribui¢do de Dividendos

Artigo 162 O exercicio social inicia em 12 de janeiro e encerra em 31 de dezembro de cada
ano.
Paragrafo Unico Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as

demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 172 Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio social, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A.,
observada a seguinte ordem de dedugado:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal; e
(ii) 15% (quinze por cento) a titulo de dividendo obrigatorio.

Paragrafo Unico Ap6s as alocagdes previstas nos itens (i) e (ii) acima, a assembleia geral
poderd, por aprovacdo da maioria do capital social votante, destinar o saldo, observado o
disposto na Lei das S.A.

Artigo 182 Por proposta da Diretoria, aprovada pela assembleia geral, poderad a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragédo do capital préprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo deles ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo A assembleia geral podera, por proposta da Diretoria, destinar parte do
lucro liquido a formagdo de reserva com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a
diminuigdo do lucro decorrente de perda julgada provével, cujo valor possa ser estimado. A
proposta dos 6rgdos da administragdo devera indicar a causa da perda prevista e justificar, com
as razdes de prudéncia que a recomendem, a constituicdo da reserva.
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Paragrafo Terceiro A distribu'u:”e;o'dé dividéndéza aos -:;oiefnzstas sera sempre em
conformidade com a participacdo acionaria detida por cada um deles no capital social da
Companhia, em igualdade de condigdes independentemente da espécie de agdo, e conforme o
disposto em Acordo de Acionistas.

Artigo 192 A Companhia podera, mediante aprovagdo da assembleia geral, levantar
balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar: (i) o pagamento de dividendos ou
juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatdrio, se houver; (ii) a distribui¢do de dividendos em periodos inferiores a 6
(seis) meses, ou juros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda
ao montante das reservas de capital; e (iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros
sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

CAPITULO VII
Da Liquida¢do da Companhia

Artigo 202 Observado o disposto em Acordo de Acionistas, a Companhia entrara em
liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a assembleia geral eleger o liquidante ou
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

CAPITULO VIII
Disposigcdes Finais

Artigo 212 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e
regulados de acordo com o que preceitua a lei.

Artigo 222 A Companhia deverda observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede.
A Companhia devera obediéncia aos Acordos de Acionistas, na forma do artigo 118 da Lei das
S.A., cabendo a Diretoria recusar o registro de transferéncias de a¢Ses ou criacdo de 6nus sobre
acdes que sejam contrarias aos Acordos de Acionistas, e ao presidente da assembleia geral ou
da reunido da Diretoria, recusar-se a computar os votos lancados contra os Acordos de
Acionistas. Em caso de conflito entre o previsto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas,
prevalecerd o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 232 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A., pela
deliberacdo da assembleia geral nas matérias que lhe caiba livremente decidir, e pelo Acordo de
Acionistas vigente.

Acionistas:
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Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz

Diretoras eleitas:

Maria Helena Brasil Pessda de Queiroz
Diretora Presidente

Advogado responsavel:

Jorge Gutiérrez Chamlati
OAB/SP 166.772

(XX 1) ee0 oo
. e, @

Isadora de Araujo Cintra Pereira

Isadora de Araujo Cintra Pereira

Diretora Operacional
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Artigo 92 A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse

correspondente.

Parigrafo 12 Findo o mandato dos Diretores, estes permanecerdo em seu cargo até a
reeleicdo ou investidura dos novos Diretores.

Paragrafo 22 Em caso de vacancia de qualquer um dos Diretores, a assembleia geral devera

eleger um Diretor substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completard o mandato do
Diretor substituido.

Artigo 102 A remuneragdo dos Diretores da Companhia sera fixada pela assembleia geral.

Artigo 112 Os Diretores terdo todos os poderes necessarios para administrar a Companhia
e representa-la no dia a dia, na forma do Artigo 129, sendo obrigacGes dos Diretores:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des da assembleia geral;

(ii) submeter, anualmente, a aprecia¢do da assembleia, o Relatério da Administragdo e as contas
correspondentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior; e

(iii) decidir sobre qualquer assunto que n3o seja de competéncia privativa da assembleia geral,
nos termos do Acordo de Acionistas, deste Estatuto Social e da lei aplicavel.

Paragrafo 12 Sdo atribuicdes especificas do Diretor Presidente: direcdo, planejamento,
organizagdo e controle das diversas areas da Companhia, fixando politicas de gestdo e os planos
estratégicos e operacionais, visando a assegurar O seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade.

Paragrafo 22 S3o atribuicdes especificas do Diretor Operacional: acompanhamento e gestdo das
diversas areas da Companhia, conforme o direcionamento dado pelo Diretor Presidente.

Artigo 122 A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, (i) pelo Diretor Presidente ou Diretor Operacional,
individualmente; (ii) pelo Diretor Presidente ou Diretor Operacional, em conjunto com qualquer
outro Diretor; (iii) pelo Diretor Presidente ou Diretor Operacional, em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (iv) por 1 (um) procurador
devidamente constituido e com poderes especificos, perante 6rgios publicos e somente nos
casos em que ndo houver assuncao de obrigactes pela Companhia.

Paragrafo Unico A Companhia poderd, pela firma conjunta do Diretor Presidente e do
Diretor Operacional, nomear procuradores para representa-la isoladamente ou em conjunto
com Diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no instrumento de mandato
e observado o disposto no caput deste Artigo 122. Os procuradores serdo sempre nomeados
para fins especificos e por prazo determinado, salvo quando se tratar de poderes ad judicia ou
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