ATA DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE LIMITACA DENOMINADA “RBSM
ADMINISTRACAO DE MARCAS L+DA.” EM SOC:EC-ADE ANONIMA SOB A
DENOMINACAO DE “RBSM ADMINISTRACAO DE MARCAS S.A.”, REALIZADA EM
19 DE JULHO DE 2010

No dia 19 de julho de 2010, as 10h0Omin, reuniram-se na sede da “RBSM
ADMINISTRACAO DE MARCAS LTDA.”, sociedade empresaria limitada, com sede na
Alameda dos Jurupis, n° 455, Conjuntos 85 e 86, no Bairro Moema, na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 04.088-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.074.798/0001-90, com seus atos societarios registrados Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.221.790.186 (“RBSM” ou “Sociedade”), em
sessdo de 31/08/2007, a totalidade dos sécios da sociedade, abaixo listados, para
tratar da seguinte ordem do dia: (i) transformac¢do da Sociedade em sociedade
andnima; (i) alteragdo da denominagao da Sociedade; (iii) aprovag¢ao do projeto do

Estatuto Social; e, (iv) eleicao dos membros do Conselho de Administragao.

LUIZ ANTONIO TONIN, brasileiro, casado, :empresa'rio, portador da Cédula de
Identidade RG n°® M874960, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
237.453.986-53, residente e domiciliado & Rua Pinto Ribeiro, n°® 1.269, Bairro Centro,
na Cidade de S&o Sebastiao do Paraiso, Estado de Minas Gerais, CEP 37.950-000;

ANTONIO JOSE MONTE, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 4.100.856, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
052.729.128-53, residente e domiciliado a Rua das Aroeiras, n° 392, apartamento 122,
Bairro Jardim, na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09.090-000; e

FORTUNATO FERNANDO LETA, brasileiro, casado, empreséﬁo, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.213.336, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°
371.634.427-34, residente ¢ domiciliado na Rua Comendador Vergueiro da Cruz, n°

226, Bairro Qiarié, na Cida‘d:e‘;d-o Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP

21.021-020. . | . v
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Todos em conjunto doravante designados simplesmente “Sécios”, ou individual e

indistintamente como “Sécio”;

Tendo sido composta a mesa diretora dos trabalhos com o sécio Antonio José Monte,
na condigdo de presidente, e o sdcio Luiz Anténio Tonin, como secretario, deliberaram

sobre a ordem do dia, decidindo por unanimidade o seguinte:

1. Transformar a sociedade “RBSM ADMINISTRACAO DE MARCAS LTDA.” em
uma sociedade anénima, de capital fechado, com capital autorizado, sendo que a
mesma passara a denominar-se “RBSM ADMINISTRACAO DE MARCAS S.A.”.

2. Diante da transformacao, sem a alteracao nos elementos patrimoniais existentes
na sociedade, especialmente seus ativos e passivos, o capital social da Sociedade,
totalmente subscrito e integralizado, de R$ 1.000,00 (um mil reais), mantém-se
inalterado, passando a ser representado por 1.000 (uma mil) a¢bes ordinarias

nominativas sem valor nominal.

3. Com isso, o socio Fortunato Fernando Leta, acima qualificado, recebera, em
substituicdo a suas quotas totalmente subscritas e integralizadas, 10 (dez) ac¢bes
ordinarias nominativas sem valor nominal; o socio Luiz Antbénio Tonin recebera, em
substitui¢do a suas quotas totalmente subscritas e integralizadas, 989 (novecentas e
oitenta e nove) acgbes ordinarias nominativas sem valor nominal; por fim, o sécio
Antdnio José Monte recebera, em substituicdo de sua quota totalmente subscrita e

integralizada, 1 (uma) agao ordinaria nominativa sem valor nominal.
4. Alterar o objeto social da sociedade para:

| — A criagédo, exploragdo e administragdo de marcas, logomarcas e demais sinais
distintivos proéprios, de terceiros ou adquiridos de terceiros, de invélucros, embalagens,
timbres, selos, recipientes em geral, desenhos industriais e demais obras intelectuais

protegidas pelo direito de autor e pela propriedade industria;

Il - O licenciamento, agenciamento, locagao, intermediagdo e registro de obras e
direitos de propriedade intelectual, de desenhos industriais, de patentes, de marcas e

de produtos e servigos por conta propria ou de terceiros, no Brasil € exterior, nas
)
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classes de produtos e servicos a seguir descritas, conforme a 9* Edicdo da

Classificagao Internacional de Produtos e Servicos (Class:ficagao de Nice):

Classe 03 Preparacgoes para branquear e outras substancias para o
uso em lavanderia; produtos para limpar, polir e decapar;
produtos abrasivos; sabodes; perfumaria, oleos essenciais,

cosméticos, logoes para os cabelos, dentifricios;

Classe 04 Graxas e Oleos industriais; lubrificantes; produtos para
absorver, molhar e ligar p6; combustiveis e materiais para

iluminagao; velas e pavios para iluminagao;

Classe 05 Preparagfes farmacéuticas e veterinarias; preparagoes
higiénicas para uso medicinal; substancias dietéticas
adaptadas para uso medicinal; alimentos para bebés;
emplastros, materiais para curativos; material para
obturagcées dentarias, cera dentaria; desinfetantes;
preparacdo para destruicido de vermes, fungicidas,

herbicidas;

Classe 06 Metais comuns e suas ligas; materiais de metais para
construcao; construcoes transportaveis de metal; materiais
de metal para vias férreas; cabos e fios de metal comum
nao eléirico; serralharia, pequenos artigos de ferragem,;
canos e tubos de metal; cofres; produtos de metal comum

nao incluidos em outras classes; minérios;

Classe 08 - | Ferramentas e instrumentos manuais (propulsao

muscular); cutelaria; armas brancas; aparelhos de barbear;

Classe 09 Aparelhos e instrumentos cientificos, nauticos, geodésicos,
fotograficos, cinematograficos, opticos, de pesagem, de
medicao, de sinalizacao, de controle (inspec¢ao), de
salvamento e de ensino; aparelhos e instrumentos para
conduzir, interromper, transformar, acumular, regular ou

controlar eletricidade; aparelhos para registrar, transmitir

ou reproduzir som ou imagens; suporte de registro




magnético, discos acusticos; maquinas distribuidoras
automaiicas e mecanismos pare aparelhos operados com
moedas; caixas registradoras, maquinas de calcular,
equipamento de  processamento de dados e

computadores; aparelhos extintores de incéndio;

Classe 11

Aparelhos para iluminagdo, aquecimento, producdo de
vapor, cozinhar, refrigeracdo, secagem, ventilagao,

fornecimento de agua e para fins sanitarios;

Classe 12

Veiculos; aparelhos para locomogao por terra, ar ou agua;

Classe 14

Metais preciosos e suas ligas e produtos nessas matérias
ou folheados, ndo incluidos em outras classes; joias,
bijuteria, pedras preciosas; relojoaria e instrumentos

cronomeétricos;

Classe 15

Instrumentos musicais;

Classe 16

Papel, papeldo e produtos feitos desses materiais e nao
incluidos em outras classes; material impresso; artigos
para encadernacado; fotografias; papelaria; adesivos para
papelaria ou uso doméstico; materiais para artistas;
pincéis; maquinas de escrever e material de escritorio
(exceto moveis); material de instrugao e didatico (exceto
aparelhos); matérias plasticas para embalagem (nao
incluidas em outras classes); caracteres de imprensa;

clichés;

Classe 18

Couro e imitagdes de couros, produtos nessas matérias
nao incluidos em outras classes; peles de animais; malas
e bolsas de viagem; guarda-chuvas, guarda-sois e

bengalas; chicotes, arreios e selaria;

Classe 19

Materiais de constru¢cao (ndo metalicos); canos rigidos néao
metadlicos para construcdo; asfalto, piche e betume;
construgdes transportaveis nao metalicas; monumentos

nao metalicos.

Classe 20

Moveis, espelhos, molduras; produtos (nao incluidos em
Preatin
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outras classes), de madeira, cortiga, junco, cana, vime,
chifre, marfim, ossc, barbatena de baleia, concha,
tartaruga, ambar, maarepérola, espuma-do-mar e
sucedaneos de todas estas matérias ou de matérias

plasticas;

Classe 21

Utensilios e recipientes para a casa ou cozinha; pentes e
esponjas; escovas (exceto para pintura); materiais para
fabricacdo de escovas; materiais de limpeza; palha de aco;
vidro nao trabalhado ou semitrabalhado (exceto para
construcao); artigos de vidro, porcelana e louca de faianga

nao incluidos em outras classes;

Classe 22

Cordas, fios, redes, tendas, toldos, oleados, velas, sacos,
sacolas (ndo incluidos em outras classes); matérias de
enchimento (exceto borrachas e plasticos); matérias

téxteis fibrosas em bruto;

Classe 24

Tecidos e produtos téxteis, nao incluidos em outras

classes; coberturas de cama e mesa;

Classe 25

Vestuario, calcados e chapelaria;

Classe 26

Rendas e bordados, fitas e lagos; botdes, colchetes e

ilhos, alfinetes e agulhas; flores artificiais;

Classe 27

Carpetes, tapetes, capachos e esteiras, lindleo e outros
revestimentos de assoalhos; colgaduras que nao sejam

em matérias téxteis;

Classe 28

Jogos e brinquedos; artigos para ginastica e esporte ndo
incluidos em outras classes; decoragGes para arvores de

Natal;

Classe 29

Carne, peixe, aves e caca; extratos de carne; frutas,
legumes e verduras em conserva, congelados, secos e
cozidos; geléias, doces e compotas; ovos, leite e laticinio;

Oleos e gorduras comestiveis;

Classe 30

Café, cha, cacau, acucar, arroz, tapioca, sagu,

sucedaneos de café; farinhas e preparag(”)es feitas de

5
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cereais. pao, massas e confeitos, sorvetes; mel, xarope de
melago: lévedo fermanto em pJ; sal, mostarda; vinagre,

molhos (condimentos); especiarias; gelo;

Classe 31 Produtos agricolas, horticolas, florestais e graos néo
incluidos em outras classes; animais vivos; frutas, legumes
e verduras frescos; sementes, plantas e flores naturais;

alimentos para animais, malte;

Classe 32 Cervejas; aguas minerais e gasosas e outras bebidas nao
alcodlicas; bebidas de frutas e sucos de fruta; xaropes e

outras preparagdes para fabricar bebidas;

Classe 33 Bebidas alcodlicas (exceto cervejas);
Classe 34 Tabaco; artigos para fumantes; fésforos;
Classe 35 Propaganda; gestdo de negocios; administragao de

negocios; fungoes de escritorio;

Classe 36 Seguros; negocios financeiros; negocios monetarios;

negocios imobiliarios;

Classe 41 Educacgao, provimento de treinamento; entretenimento;

atividades esportivas e culturais;

Classe 45 Servigos juridicos; servicos pessoais e sociais prestados

por terceiros, para satisfazer necessidades de individuos;

servigos de seguranga para protecao de bens e pessoas

Il — A contratagdo de terceiros para industrializagdo, comercializagdo, distribuic3o,
importagdo e exportagdo de produtos e seus derivados, ou prestacdo de servicos a
eles relacionados, com marcas proprias, de terceiros ou adquiridas de terceiros, bem
como a contratagdo de terceiros para o desenvolvimento e produgdo de embalagens,

recipientes e involucros para identificagdo de tais produtos ou servigos;

IV — As atividades de intermediacao e mediagdo de negdcios ou servigos em geral, sem
especificacdo definida, inclusive servigos financeiros, promovendo a integragdo entre

acionistas e fornecedores; K ) .
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V - O agenciamento de encontros entre acionistas, apoiando, ministrando e

promovendo treinamentos entre os diveisos (ampos de inieiesse do ramo varejista;

VI - A prestagao de servigos de assessoria, de marketing e franchising, assessoria para
realizacao de feiras, convencoes, eventos, intermediacdo de franchising, montagens de
lojas, promogao e desenvolvimento dos treinamentos internos e externos destinados a

area de franchising e marketing;

VIl — A prestagao de servigos de assessoria no setor de distribuigdo, atacado e varejo
de produtos, para intermediacdo de fornecimento, distribuicdo e aquisicdo de

mercadorias em geral.
5. Consignar que a sede da Sociedade permanecera no mesmo enderego.

6. Consignar que a Sociedade respondera, para todos os fins e efeitos de direito,
por todo o ativo e o passivo da sociedade limitada transformada em sociedade
andnima, operando com o mesmo ativo e passivo, mantendo a mesma escrituragao,
atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sem qualquer solugdo de

continuidade, sendo garantidos os direitos dos credores.

7. Aprovar o projeto do Estatuto Social abaixo transcrito, que substitui a partir desta

data o contrato social da Sociedade“para todos os fins de direito:
RBSM ADMINISTRACAO DE MARCAS S.A.
Estatuto Social
CAPITULO !
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO e DURACAO

Artigo 1° RBSM ADMINISTRACAO DE MARCAS S.A. (‘Companhia’) é uma
sociedade por agbes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas
disposigbes legais aplicaveis, em especial a Lel 6.404, dé"\75 de dezembro de

1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agées”).
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Artigo 2°. A Companhia tem sede e domicilio legal na Alameda dos Jurupis, n°
455, conjuntos 85 e 86, no ba‘rrc Moem:a, na Cid=de ade Sdo Paulo, no Estado de
Sdo Paulo, CEP 04.088-001, podendo instalar, transferir ou extinguir filiais,
escriforios ou outros estabelecimentos em qualquer outro ponto do territorio
nacional ou no exterior, obedecidas as formalidades da legisiagdo aplicavel,

mediante deliberagdo da Diretoria.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

/ — A criagdo, exploragdo e administracdo de marcas, logomarcas e demais sinais
distintivos proprios, de terceiros ou adquiridos de terceiros, de Involucros,
embalagens, timbres, selos, recipientes em geral, desenhos industriais e demais

obras intelectuais protegidas pelo direifo de aufor e pela propriedade industria,

/I — O licenciamento, agenciamento, locagao, infermediacdo e registro de obras e
direitos de propriedade intelectual, de desenhos industriais, de patentes, de
marcas e de produtos e servigos por conta propria ou de terceiros, no Brasil e no
exterior, nas classes de produfos e servicos a sequir descritas, conforme a 9?
Edicdo da Classificacdo Internacional de Produtos e Servigos (Classificacdo de
Nice):

Classe 03 Prepara¢cées para branquear € outras substancias
para o uso em lavanderia; produtos para limpar, polir
e decapar; produfos abrasivos, sabdes, perfumaria,
oleos essenciais, cosmeéticos, logoes para o0s

cabelos, dentifricios;

Classe 04 Graxas e Oleos industriais;, lubrificantes; produtos
para absorver, molhar e ligar po, combustiveis e
materiais para iluminagdo; velas e pavios para

Hluminagao,

Classe 05 Preparacoes farmacéuticas e veferinarias,
preparacoes  higiénicas para uso medicinal;

substancias dietéticas adaptadas para uso medicinal;

alimentos para bebés, emplastros, materiais para

el




curativos; material para obturagoes denldrias, cera
dentira; desinfetantes, preparagdo para destruicdao

de vermes, fungicidas, herbicidas,

Classe 06

Metais comuns e suas ligas, materiais de melais para
construgdo,; construgdes fransportaveis de metal;
materiais de metal para vias férreas, cabos e fios de
metal comum ndo elétrico; serralharia, pequenos
artigos de ferragem, canos e tubos de metal; cofres;
produtos de metal comum ndo incluidos em outras

classes; minéerios;

Classe 08

Ferramentas e instrumentos manuais (propulsao
muscular); cutelaria; armas brancas; aparelhos de

barbear;

Classe 09

Aparelhos e instrumenfos cientificos, nauticos,
geodésicos, fofograficos, cinematograficos, Oplicos,
de pesagem, de medigdo, de sinaliza¢do, de controle
(inspegado), de salvamento e de ensino, aparethos e
instrumentos para conduzir, inferromper, transformar,
acumular, regular ou controlar eletricidade, aparelhos
para registrar, transmitir ou reproduzir som ou
imagens, suporte de registro magnético, discos
acusticos;, mdquinas distribuidoras aufornaticas e
mecanismos para aparelhos operados com moedas;
caixas registradoras, maquinas de calcular,
equipamento de processamento de dados e

computadores,; aparelhos extintores de incéndio;

Classe 171

Aparelhos para fluminacao, aquecimento, produgdo
de vapor, cozinhar, refrigeragdo, secagem,
ventilacdo, fornecimento de dgua e para fins

sanitarios;

Classe 12

Veiculos; aparelhos para locomogéao por terra, ar ou

dagua,




Classe 14

Metais preciosos e suas ligas e produfos nessas
maténcs ou fclheados, ndo Incluidos em oufras
classes; joias, bijuteria, pedras preciosas,; relojoaria e

instrumentos cronometricos;

Classe 15

Instrumentos musicais,

Classe 16

Papel, papeldo e produtos feifos desses materiais e
ndo incluidos em outras classes, malerial impresso;
artigos para encadernagdo, fofografias;, papelaria;
adesivos para papelaria ou uso domeéstico; materiars
para artistas, pincéis; mdaquinas de escrever e
material de escritorio (excefo moveis);, maferial de
instrucdo e diddtico (excefo aparelhos), materias
plasticas para embalagem (nao incluidas em outras

classes); caracteres de imprensa; clichés;

Classe 18

Couro e Imitagbes de couros, produtos nessas
matérias ndo incluidos em outras classes; peles de
animais, malas e bolsas de viagem, guarda-chuvas,

guarda-sois e bengalas; chicofes, arreios e selaria;

Classe 19

Materiais de consfrugdo (ndao melalicos); canos
rigidos ndao metalicos para construgao, asfalto, piche
e betume, construgoes transporiavelis nao meltalicas;

monumentos nao meltalicos.

Classe 20

Moveis, espelhos, molduras, produtos (ndo incluidos
em outras classes), de madeira, cortiga, junco, cana,
vime, chifre, marfim, o0sso, barbatana de baleia,
concha, tartaruga, dmbar, madreperola, espuma-do-
mar e sucedianeos de fodas esftas maférias ou de

matferias plasticas;

Classe 21

Utensilios e recipientes para a casa ou cozinha;
penfes e esponjas, escovas (excefo para pintura);

materiais para fabricagdo de escovas, maferiais de

limpeza; palha de ago; vidro nao trabalhado ou




semitrabalhado (exceto para construgdo); artigos de
vidro, corcesana e louca Jde faianga nao incluidos em

outras classes;

Classe 22

Cordas, fios, redes, tendas, foldos, oleados, velas,
sacos, sacolas (ndo incluidos em oulras classes);
maftérias de enchimento (excefo borrachas e

plasticos); malérias téxteis fibrosas em brufo;

Classe 24

Tecidos e produtos téxteis, ndo incluidos em outras

classes, coberturas de cama e mesa,

Classe 25

Vestuario, calgados e chapelaria,

Classe 26

Rendas e bordados, fitas e lagos, botées, colchetes e

ilhos, alfinetes e agulhas, flores artificials;

Classe 27

Carpetes, tapetes, capachos e esteiras, lindleo e
outros revestimentos de assoalhos; colgaduras que

ndo sejam em malerias téxteis,;

Classe 28

Jogos e brinquedos, artigos para ginastica e esporte
ndo incluidos em oufras classes; decoragcoes para

drvores de Natal;

Classe 29

Carne, peixe, aves e caga, extralos de carne; frutas,
legumes e verduras em conserva, congelados, secos
e cozidos; geléias, doces e compolas, ovos, leite e

laticinio, dleos e gorduras comestiveis;

Classe 30

Cafe, chd, cacau, agucar, arroz, fapioca, sagu,
sucedaneos de café; farinhas e preparacoes feitas
de cereais, pdo, massas e confeifos, sorvetes, mel,
xarope de melacgo, lévedo fermento em po; sal,
mostarda; vinagre, molhos (condimenftos);

especiarias; gelo;

Classe 3171

Produtos agricolas, horticolas, florestais e graos nao
incluidos em outras classes; animais vivos,; frutas,

legumes e verduras frescos, semenftes, plantas e

flores naz‘ura'@' alimentos para animais, malte;

> " @ C , 11
L2 ,
// \;



Classe 32 Cervejas, 4dquas minerais e gasosas e oulras
bebicas nac alcodlicas, tebidas de frulas e sucos de

fruta; xaropes e outras preparagoes para fabricar

bebidas;
Classe 33 Bebidas alcodlicas (exceto cervejas);
Classe 34 Tabaco; artigos para fumantes; fosforos;
Classe 35 Propaganda,; gestdo de negocios; administragdo de

negocios; fungoes de escritorio;

Classe 36 Seguros, negocios financeiros, negocios monetarios;

negocios imobilidarios;

Classe 41 Educagédo, provimento de treinamento,

entretenimento, atividades esportivas e culturals;

Classe 45 Servicos juridicos; servicos pessoais e soclais
prestados por terceiros, para satisiazer necessidades

de individuos, servicos de segurancga para prote¢do

de bens e pessoas

/Nl — A contrataggo de terceiros para industrializagdo, comercializacao,
distribuicdo, importagdo e exportagcao de produlos e seus derivados, ou prestagdo
de servigos a eles relacionados, com marcas proprias, de lerceiros ou adquiridas
de ferceiros, bem como a contratagdo de terceiros para o desenvolvimento e
producdo de embalagens, recipientes e involucros para identificacdo de tais

produtos ou servigos,

IV — As afividades de intermediagdo e mediacdo de negdcios ou servigos em
geral, sem especificagdo definida, inclusive servicos financefros, promovendo a

infegragdo entre acionistas e fornecedores;

V — O agenciamento de encontros entre acionistas, apoiando, ministrando e
promovendo treinamentos entre os diversos campos de inferesse do ramo

varejista,

VI - A prestagcdo de servigos de assessoria, de marketing e franchising, assessoria




montagens de lojas, promogio e desenvolvimento dos treinamentos internos e

externos destinados a area de fraichising e marketing;

Vil — A prestagdo de servigos de assessoria no sefor de distribuigdo, alacado e
varejo de produtos, para intermediagdo de fornecimento, distribuicdo e aquisicdao

de mercadorias em geral.

Artigo 4° O prazo de duragcdo da Companhia é indeterrminado.
CAPITULO 11

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, fotalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 1.000,00 (um mil reais), representado por 1.000 (mil) agdes ordindrias,

nominativas e sem valor nominal.

§7°% A cada acdo ordindria corresponde um vofo nas deliberacoes das

Assembléias Gerais.

$2° A Companhia poderd ter agoes preferencials, sem direffo a voto, mas corm
prioridade no reembolso do seu valor em caso de liquidagdo, bem como na

distribuicao dos dividendos.

$§3° Podera ser adotada a forma escritural para as acdes representativas do
capital social, ficando a Assembléia Geral autorizada a contratar instifuicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM’). A instituicdo
deposiidria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacdo da propriedade das agoes escriturais, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

§4° As agbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direftos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.
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§5° As bonificagoes e dividendos serdo distribuidos aos acionistas na propor¢do

de suas participagoes no capiial sccial ca Companhia.

§6° Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas
participagoes, para subscricdo de agoes nos aumentos do capital social, pelo
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da realizagdo da Assembléia Geral que

tiver aprovado o aumnento de capital.

$§7° O direifo de preferéncia descrito no pardgrafo anterior aplicar-se-a para
subscricdo das emissées de debéntures conversivels em agoes, bonus de
subscrigdo e partes beneficidrias conversiveis em agoes emitidas para allenagcao
onerosa, mas na conversao desses titulos em agoes, ou na outorga e no exercicio

de opgdo de compra de agbes, ndo havera direifo de preferéncia.

$8° Os acionistas poderdo vender, ceder, transferir, doar ou sob qualquer outra
forma alienar, suas acoes a terceiros a qualquer tempo, obedecida a preferéncia
estabelecida nos pardgrafos subsequentes, cuja comprovacdo efetuar-se-a
mediante termo lavrado no livro de lransferéncia de agcoes da Companhia de

acordo com as exigéncias legais.

$§9° Os acionistas terdo direifo de preferéncia na aflenacao de agées por qualquer
acionista, nas mesmas condigoes, mediante proposta de venda por escrito, com
comprovacdo de recebimenfo, estabelecendo o0s valores e condigbes de
pagamento, com prazo minimo de 30 (trinta) dias, a contar da data do

recebimento da mesma.

§70° A ordem de preferéncia para aquisicdo das agées por qualquer um dos

aclonistas sera a sequinte:

a. Em primeiro lugar caberd aos acionistas da Companhia, sendo que deverdo
manifesiar seu interesse ou ndo de exercer o direito de preferéncia para adquirir

as agoes; v

f 7
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b. Em segundo fugar, caso os acionistas ndo tenham exercido seu direifo de
preferéncia, caberda a Compeanh:z se n-anifsstar solre o interesse em exercer a

preferéncia na aquisicdo das agoes.

§71° Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da
comunicacédo referida no paragrafo 9° acima sem que tenha havido manifestagao
por parte dos acionistas, ou tendo havido manifestacao, tenha sido ela negativa, a
Companhia terd o prazo de até 30 (trinfa) dias, a contar do termino do prazo
previamente concedido aos acionistas, para manjfestar seu interesse em adquirir

as acoes.

§12° Caberd ao Conselho de Administragdo, mediante aprovagdo da maioria de
seus membros, avaliar se a Companhia preenche fodos os requisifos legais e
necessarios para a aquisicdo das acgdes pela propria Companhia e, em caso
positivo, decidir se adquirira as agbes oferfadas para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria.

§13° Ndo sendo exercido o direito de preferéncia pelos acionistas nem pela
Companhia, o Acionista Ofertante poderd alienar as agoes ao tercefro, desde que
sefam estrifamente cumpridos o pregco e as condigoes previsias na proposta

enviada aos acionistas e a Companbhia.

§74° A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia somente podera
ser efetivada, sob condi¢cdo, suspensiva ou resolufiva, de que o adquirenfe se
obrigue a ofertar aos demals acionistas, na forma prevista neste Estatufo, de
modo a lhes assegurar o prego minimo fgual a 80% (oitenta por cento) do valor

pago por acdo com direifo a voio infegrante do bloco de conftrole.

§15° A aquisigdo das agbes por terceiro esta condicionada a adesdo integral, por
parte do referido terceiro adquirente, aos fermos e condigoes desle Eslatuto

Social e de eventual Acordo de Acionistas da Companhia.

§16° As doagdes de agbes a terceiros que ndo sejam ascendentes ou
descendentes do acionista doador, serdo aplicadas as regras previstas neste
artigo, sendo a operagdo com inobservéncia a estas regras considerada nula.

A
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Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social ate o limite de
R$ 672.000,00 (seiscentos 2 seienta e dois nil rears), incluidas as acoes ja
emnitidas, independentemente de reforma estatuldria, sem guardar propor¢cao

entre as agoes ja existentes.

§7° O aumento do capital social serd realizado mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condigées da
emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscrigdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital

sera da Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

§2° Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agoes,

debéntures conversiveis em agoes e bonus de subscrigdo.
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 7°. Os Acordos de Acionistas, se houver, serdo registrados na sede da
Companhia e deverdo ser sempre observados pelos acionistas e pelos orgdaos da
Administragdo, sendo que a sua inobservancia implica na nufidade das

deliberagoes fomadas.

Paragrafo unico. As obrigagdes e responsabilidades decorrentes dos Acordos de
Acilonistas serdo vdlidas em ré/apéo a fercejros a partir do momento em que fais
documentos forem registrados na sede da Companhia. Quaisquer atos, pactos ou
contratos que versem sobre as agoes da Companhia que ndo observarem as

normas estipuladas no presente Estatuto Social serdo nulos de pleno direito.
CAPITULO Il

DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicées Gerais

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e
uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel pelo
presente Estatuto Social. \ )
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Segao Il - Conselho de Administragao

Artigo 9° O Conselho de Adirinisiracén sera corinugio por no minimo 03 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros, fodos acionistas da Companhia, eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, salvo destitui¢do,

podendo ser reeleitos.

§7° A Assembléia Geral determinard, pelo vofo da maloria dos acfonistas
presentes, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua eleicdo, o
numero de cargos do Conselho de Administragdo a serem preenchidos em cada

mandato, observado o minimo de 3 (rés).

§2° Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Alas de Reunides do
Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administragdao poderdo
ser destituidos a qualquer tempo pela Assembléia Geral, devendo permanecer em

exerciclio nos respectivos cargos, ate a investidura de seus sucessores.

§3° Os membros do Conselho de Administragdo devem fer reputacdo ifibada, ndo
podendo ser eleito como membro do Conselho de Administragao, salvo dispensa
expressa da maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuir ou
representar interesse conffitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de vofo pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,

posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste pardgraro.

§4° O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd fer acesso a
informagées ou participar de reunides de Conselho de Administracao,
relacionadas a assunfos sobre 0s quals ftenha ou represente interesse confiitante

com os da Companhia.

$§5° O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira
reunido do Consetho de Administragdo que ocorrer imediatamente apos a posse
de tais membros, ou sempre que ocorer vacancia naqueles cargos. No caso de
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auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de
Administracdo, assumird as f:in¢-0es do Presidenie ¢ Vice-Presidente. Na hijpolese
de auséncia ou /mped/'meni‘o temporério do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, as fungées do Presidente serdo exercidas por outro

membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Artigo 10. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
ano, atée o quarfo més apos o encerramento do exerciclo social, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias dteis, ou por qualquer meio idoneo que comprove a ciéncia, inclusive
e-mall, a qual podera ser dispensada em caso de comparecimento de fodos os
Conselheiros. As notificagdes deverdo informar a hora, dafa, local e ordem do dia
da reunido, anexando copias dos documentos ou proposias a serem apreciados

ou discutidos.

§7° Em carater de urgéncia, as reunibes do Conselho de Administragdo poderdo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conseilho. As
convocagoes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por
qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovacdo de

recebimento.

$2° Independentementfe das formalidades previstas neste artigo, serd

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Consetheiros.

Artigo 11. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em
primefra convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros, e, em

segunda convocagdo, por qualquer numero.

$7° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
auséncia tempordria do Presidenfe do Conselho de Administracdo, essas

sidente do Conselho de Administragdo ou,
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na sua auséncia, por Conselheiro escolthido por maioria dos vofos dos demais
membros do Conselho de Adrinistragdo, cabendo ao presidente da reunigo

indicar o secrelario.

$§2° No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administragcdo, o respectivo membro do Consetho de Administragdo podera, com
base na pauta dos assuntos a serem fratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carla ou fac-simile entreque ao Presidente do Conselho de
Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente

certificado, com prova de recebimento do Presidente do Conselho.

§3° Em caso de vacdncia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substitufo serd nomeado, para completar o respectivo mandato,
por Assembléia Geral Extraordindria. Para os fins deste pardgrafo, ocorre a
vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou

nvalidez.

$§4° As deliberacées do Conselho de Administragdo serdo tomaaas mediante o
vofo favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado
seu vofo na forma do artigo 11, §2°, desfe Estatuto. Na hipotese de empate nas
deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo o vofo de
qualidade ou, conforme o casb, ao membro do Conselho de Administragdo que o

estiver substituindo.

Artigo 12. Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do
exerciclio de suas fungoes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio

Conselho de Administragado.

Arfigo 13. As reunides do Conseltho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunioes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagdo e a degravagdo das
mesmas. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em referida

reunido. Nesse caso, os men7£<os do Conselho de Adminisfragdo que




participarem remotamente da reunido do Consetho poderdo expressar seus volos,
na data da reunido, por meic de carta ou fac-simile ou correio eletronico

digitalmente certificado.

§7° Ao término da reunido, deverd ser lavrada alta, a qual devera ser assinada
por todos os Conselhefros fisicamente presentes a reunido, e, posteriormente,
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamernite
da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 11, §
2° deste Estatuto, deverdo [gualmente constar no Livro de Registro de Afas do
Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo o vofto do Conselheiro, ser juntada ao Livro

logo apos a transcrigdo da afta.

§2° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que

contiverem deliberagdo destinada a produzir efeffos perante terceiros.

$§3° O Conselho de Administracdo podera admitir oulros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagbes e ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, eniretanto, o direffo de

vofo.

Artigo 74. O Conseltho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientacdo
geral dos negdc/os da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu

desempenho, cumprindo-the, especialmente:

a. Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovar e revisar os
planos de negdcios anuais, 0os orgamentos anuais e planos de investimento da

Companhia, bem como acompanhar sua execugio;

b. Eleger e destituir a Diretoria, bem como fixar-the as atribuigoes,

observadas as disposigdes aplicaveis este Estatuto Social;
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C. Convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou quando

Julgar conveniente,

d. Fiscalizar a gestdo da Direforia, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagoes sobre atos e contraftos celebrados ou
em vias de celebracdo pela Companhia, bem como praficar quaisquer outros atos

necessarios ao exercicio de suas fungées,

e. Manifestar-se sobre o relaforio e as contas da Direforia, bem como sobre
as demonstragées financeiras do exercicio que deverdo ser submefidas a

Assembliéia Geral Ordindria;

f Deliberar a respeito do /levantamento de balangos semestrais ou
Intermedidrios, bem como declarar dividendos semestrais ou intermediarios a
conta de lucros apurados nesses balangos, ou a conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, na forma

prevista em Lei;

g. Escolher e destituir auditores independentes da Companhia, bem como
indicar aos mesmos as diretrizes, normas e prazos a serem seguidos para a

prestacao de informagoes;
h. Deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria,

i Propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinacao a ser dada ao

saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

/. Submeter a Assembléia Geral propostas de aumento de capital acima do
limife do capital auforizado, ou com infegralizacdo em bens, bem como de reforma

do Estatuto Social;

/ Deliberar sobre a emissao, prego e condigoes de integralizagdo de agoes,
debéntures conversiveis em agoes e bonus de subscrigdo, nos limites do capital

autorizado; N ;
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m. Deliberar sobre a aquisicdo de agboes de emissgo da Companhia para
efeifo de cancelamento ou pe-man3ncic em ‘esouraria. bem como sua alienacao,

observadas as disposi¢des legais aplicaveis;

n. Aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos

de agoes escriturais;

0. Contratar instituicbes financeiras para assessorar a Companhia em
operagoes de fusdes e aquisigbes, bem como em qualquer reorganizagdo ou

reestruturacdo societdria que envolva a Companhia;

p- Dispor a respeifo da ordem de seus trabalhos e eslabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposigcbes deste Estatuto

Social; e

qg. Distribuir entre os Conselheiros e Direfores, individualmente, a parcela da

remunera¢do anual global dos administradores fixada pela Assembléia Geral.

Pardgrafo dnico. As deliberagoes a respeito das malérias a sequir relacionadas
dependerdo da aprovacao de 2/3 (dois fergos) dos membros do Conselho de

Administracdo em exercicio.

a. Aquisicdo, venda, alienagdo, transferéncia, oneracdo ou vinculaggo de
bens da Companhia que, em conjunto ou individualmente, excedam o valor total

do capital social da Companhia;

b. Aquisicdo, venda, alienacdo, transferéncia, oneracdo ou vinculagdo de

acoes ou quolas de sociedades em que a Companhia participe;

c. Concessdo de quaisquer garantias, fiangas, avails, penhor mercantil ou
hipotecas, as quais so poderdo ser concedidas em operacoes de interesse para a

Companhia,

d. Propostas para aumen!o;\(eduga”o ou abertura do capital social,
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e. Propostas de concessdo ou assungdo de emprestimos, financiamentos ou
arrendamento mercantil, ou ainda, quaisque; outios tipos de acordo ou contrato

em valores superiores ao valor total do capital social da Companhia;,

f Aprovacdo de quaisquer negocios ou contratos de qualquer natureza
entre a Companhia e seus acionistas, funciondrios, sociedades controladas e

coligadas, membros do Conselho de Administracdo e da Direforia,
g Propostas de pagamento de dividendos,

h. Propostas de transformagado, incorporacéo, fusdo e cisao, parcial ou total,
da Companhia, bem como sua participagdo no capital social de outras empresas

ou empreendimentos, na qualidade de socia, acionista, quotista ou consorciada, e
2 Propostas de dissolugdo ou liquidagdo da Companhia.

Artigo 15. Compete ao Presidente ou ao Vice-FPresidente do Conselho de
Administracdo, representar o Conselho de Administragdo nas Assembléias

Gerais.

Arfigo 16. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramenfo, poderd
eslabelecer a formacdo de comités tecnicos e consultivos, com objetivos e
fungées definidos, sendo integrados por membros dos orgdos de administracdo

da Companhia ou ndo.

Paragrafo unico. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigdo, prazo de gestéo,

remuneragao e funcionamento.
Segao Il - Da Diretoria

Artigo 17. A Direforia da Companhia sera composta por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo

Conselho de Administragdo, sendo designado 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um)
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§7° O mandato dos membros da Direforia sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzido, € terminard na daia de realizacdo da segunda
Assembléia Geral Ordindria subsequente a sua eleigdo. Os Direfores
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

Sucessores.

§2° A investidura dos Diretores far-se-d mediante assinatura do Termo de Posse
lavrada no Livro de Atas da Direforia, assinado pelos direfores, prestando as

informagoes exigidas por fer.

§3° A remuneracdo dos Direfores, se houver, serd fixada anualmente pela

Assembléia Geral.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirern os 1egocios socials,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, ou por qualquer dos demais Direfores, nesfe caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera

instalada com a presenga da maioria de seus membros.

§7° No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este poderd, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou lac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correfo
eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor

Presidente.

$2° Na vacéncia de cargo na Diretoria, o mesmo devera ser substituido por
pessoa designada pelo Conselho de Administragdo, devendo o Direfor substituto

completar o mandato do Direfor substituido.

$3°. Os Direfores nio poderdo afastar-se do exercicio de suas fungcbes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo

caso de licenga concedida pela propria Direforia.

$§4° As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,

videoconferéncia ou oufros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
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considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remoamenite Jda reuniso da Direforia deverdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correfo eletronico

digitalmente certificado.

§5° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por lodos os Direfores fisicamente presentes a reunido, e, posteriormente,
transcrita no Livio de Registro de Alas da Direforia. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Direforia ou que tenham
se manifestado na forma do pardgrafo 1° desfe artigo, deveréo igualmente constar
no Livro de Registro de Alas da Direforia, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o vofo do Direfor, ser juntada

ao Livro logo apds a franscrigdo da ata.

Artigo 19. As deliberacées nas reunides da Direforia serdo tormadas por maioria
de volos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 18, §1° deste Estatuto. Na hipotese de empate nas deliberagdes,

cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 20. Compete a Diretoria, a administragdo dos negocios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de fodos os alos necessdrios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatufo Social, sefa afribuida a
competéncia a Assemblieia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio
de suas fungdes, os Direfores poderdo realizar fodas as operagbes e praticar
todos o0s alos ordindrios de administragdo necessdrios a consecugdo dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a
forma de representacdo, a algada para a pratica de determinados atos, e a
orientacao geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administragéo,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direffos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagoes, celebrar conitratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imovers,
prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e

avalizar titulos em geral, assimcomo abrir, movimentar e encerrar contas em
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estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes legals e aquelas

estabelecidas neste Estatufo Socral
§17° Compete ainda a Diretoria:

a. Cumprir e fazer cumprir este Estatufo Social e as deliberagbes do

Conselho de Administracdo e da Assembliéia Geral;

b. Representar a Companhia, em conformidade com as atribuigbes e

poderes estabelecidos neste Estatufo Soclal e pela Assembléia Geral;

C. Deliberar sobre abertura, o encerramento e a alferagdo de endereg¢os de
filiais, sucursals, agéncias, escritorios ou representagbes da Companhia em

qualquer parte do Pails ou do exterior;

d Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o
Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros

apurados no exercicio anterior;

e. Elaborar e propor, ao Conselho de Administracédo, os planos de negocios,

operacionarls e de investimento da Companhia,;

f Aprovar a criagdo e extingdo de subsididria e controladas e a participagao

da Companhia no capital de outras sociedades, no FPais ou no exterior;

g Elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas

correspondentes; e

h. Decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conseltho de Administracdo, bem como sobre

divergéncias entre seus membros.

$§2° Compete ao Diretor Presidente, além de exercer a constante coordenacdo
das atividades dos Direfores e de difigir a execugdo das afividades relacionadas

com o planejamento geral da C‘ompah a:




a. Planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da

Companhia;

b. Implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagées tomadas erm

Assembliéias Gerais e nas reuniées do Conselho de Administragdo e Direforia,
C. Convocar e presidir as reunioes da Direforia,

d. Tracar as diretrizes empresarials, juridicas, politicas, corporativas e

institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia,

e. Exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da Direforia;

f Exercer outras atribuicées que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragcao;

g. Abrir e encerrar contas bancarias, assinar a emissao de cheques, ordens

de pagamento, ordens de crédifos, titulos sacados contra a Companhia, recibos e

quitagoes,

h. Assinar a emissdo de agées, cautelas, debéntures de responsabilidade da

Companhia,
i Ter sob sua guarda os livros fiscais societdrios da Companhia;

/ Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
inclusive perante as instituicoes financeiras, orgaos e auforidades publicas

federars, estaduais ou municipais;

/ Oulorgar procuragdes, sempre que julgar necessario, a fim de nomear
procuradores que representem a Companhia, em conjunto ou isoladamente, quer

em juizo, quer fora dele;

m. Responsabilizar-se em solidariedade comn o Diretor da respectiva pasta,

pela fiel execugdo das fungbes que lhe sdo alribuidas pela Companhia,
n. Responsabilizar-se por todgs as atribuigcées da Direforia Executiva, e
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0. Delegar as atribuicées, projetos e acées necessarias ao fiel cumprimento

e execugdo dos objelivos socials.
Artigo 21. Competem aos demais Diretores Executivos:

a. Executar, juntamente com o Diretor Presidente, as politicas e estrategias

relativas as operacdes e servigos das respectivas pastas e ou dreas de atuagio;

b. Definir objetivos de operacionalizagdo das estratégias propostas pela
Assembléia Geral, sendo responsadveis, perante o Direfor Presidente, por

empenhar todos seus esfor¢os para alcangar os objetivos sociais;

C. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
inclusive perante instituicoes financeiras, orgdos publicos e auforidades federaris,
estaduais ou municipals, sempre que lal atribuicdo lhes for delegada pelo Diretor

Presidente, nos termos do artigo precedenlte;

ad Administrar, gerir e superintender o0s negocios relacionados com a
competéncia que lhe haja sido atribuida pela Assembléia Geral, podendo
comprar, vender, permultar, onerar ou, por qualquer outra forma, adquirir ou dispor
de bens moveis e imoveis da Companhia, inclusive determinando os respectivos
precos e condigoes, observado o quorum de aprovagdo dos soclios que, em
Assemblieia Geral, represenfeh 2/3 (dois fergos) do capital social, nos casos que
importern em responsabilidade ou obrigagdgo da Companhia ou de outra

sociedade na qual aquela seja detenfora da maioria do capital social;

e. Dirigir sua competéncia em beneficio dos interesses da Companhia,
devendo exercer os poderes que lhe sejam conferidos, assim como a
superioridade hierarquica que the seja concedida, sempre de forrna a motivar as

geréncias e ou assessorias direfamente subordinadas,

f Aprovar a admissdo ou a demissdo dos executivos conftratados para
ocupar os cargos de geréncia e chefia dos diferenfes sefores da Companhia,

assim como dos colaboradores imediatos de tifulares da Direforia,




g. Atentar para o fiel cumprimento e execugdo de todos os atos, profelos e

agoes que lhes forem delegados pelo Diretor Fresidents.

87° Os Direfores estio impedidos de prestar, em nome da Companhia, avais,
fiangas e quaisquer outros atos estranhos ao interesse social, berm como agir por
modo de representagdo diversa do estabelecido neste Estatuto, sob pena de

serem nulos e de nenhum efeifo os atos assim praticados.

§2° Os Direfores estdo obrigados a seguir as orientacées do Consetho de
Administracdo no que tange & represenfagcdo e gestdo das Sociedades
Conlroladas, inclusive e principaimente no que se refere a indicagdo dos seus

Administradores.
Artigo 22. A Companhia considerar-se-d obrigada quando represeniada.

/. Por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Direfor em conjunto
com 1 (um) procurador, devidamente constituido nos termos do pardgrafo unico

desfte artigo; e

/. Por 2 (dofs) procuradores em conjunfo, com poderes especiais,

devidamenie constifuidos.

Pardgrafo unico: As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Direfores, em conjunto, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excegdo das procuragoes para fins judiciais, serdo validas por

no méaximo 1 (um) ano.
DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS ADMINISTRADORES

Artigo 23. Além dos deveres e responsabilidades previstos na Lei 6.404/76, os

Administradores devem servir com lealdade a Companhia, sendo-thes vedado:

a. Usar, em beneficio proprio ou de ferceiros, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em razao

do exercicio de seus respectivos carggi
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b. Omitir-se no exercicio ou protegdo de direitos da Companhia e visando a
oblencdo de vantagens pars Si ou para terceiros. deixar de aproveitar

oportunidade de negdcio de interesse da Companhia;

C. Adquirir, para revender com lucro, bem ou direfto que sabem necessérto a

Companhia, ou que esta tencione adquirir; e,

d Guardar sigilo sobre qualquer informagdo que ainda ndo ftenha sido
divulgada, obtida em razdo do cargo ou fungdo, sendo-thes vedado valer-se da

informacdo para obter vantagem, para si ou para terceiros.
CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 24. A Assembléia Geral reunir-se-d, ordinariamente, denfro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao,
instalagdo e deliberagdo as prescrigoes legais pertinentes e as disposigoes do
presente Estatuto. As Assembliéias Gerals Ordindrias e Extraordindrias poderao

ser realizadas concomitantemente.

Pardgrafo dnico. A Assembiéia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administragdo, ou pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas que representem 5%
(cinco por cento) do capital social, nos casos previstos em Lei, sempre com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, por meio de
carta com aviso de recebimento, ficando, desde ja, estabelecido que este prazo
podera ser dispensado se houver o comparecimento da tolalidade dos acionistas

a Assembléia Geral.

Artigo 25. As Assembleéias Gerais instalar-se-ao em primeira convocagao, exceto
nos casos em que maior quorum for deferminado por Lei ou pelo presente
Estatuto, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social .com direffo de voto, e, com qualquer numero, em

segunda convocagao.

o
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§17° As deliberacdes, exceto nos casos previstos em Lei ou neste Estatuto Social
ou em Acordo de Acionistas Jdevidamente arquivado na sede da Companhia,
serdo tomadas pelos votos de acionistas representando a maijoria absoluta do

capital social.

§2° As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas prioritariamente pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, impedimento ou
inexistindo o mesmo, pelo acionista escothido pela maiforia dos acionistas
presentes, que também escolherdo um secretdrio, com observancia do quorum

legalmente exigido.

§3° O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 071 (um) ano, que sefa acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de

investimento que represente os condéminos.

§4° Os acionistas deverdo observar, quando for o caso, as disposi¢goes de Acordo

de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.

Artigo 26. As deliberacoes da Assembléia Geral, ressalvadas as hipofeses
especiais previstas em Lei e neste Estatufo Social, serdo tomadas por maforia

absoluta de vofos, ndo se computando os votos em branco.

Pardgrafo dnico. As atas das Assembléias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e profestos, contendo a
transcricdo das deliberagdes fomadas, observado o disposto no §1° do artigo 130

da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 27. Sob pena de nulidade, é necessdria a aprovagcdo de acionistas que
representem ao menos 2/3 (dois ter¢cos) do capital social para deliberagdo sobre
qualquer das malérias previstas no artigo 136 da Lel n° 6.404/1.976 e, ainda, das

sequintes materias.:

fransferir

a. Aumentar O%J'm/'nu/r o capital social, bem como subscrever.
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b. Alferacdo de qualquer artigo do Estatuto Social, incluindo aumento,
reducdo ou abertura do capital social da Companhia, be;n como desdobramentos
ou grupamento de acoes, criacao de classes, resgate ou compra de agoes para

cancelamento ou manutengdo em tesouraria,

C. Propositura de medidas fudiciais visando ao pedfido de recuperagdo

Judicial ou auto faléncia,

d. Qualquer operagéo fora do curso normal dos negocios da Companhia, ou

sefa, ndo compreendidas no seu objeto social;

e. Fixacdo e alteragbes na remuneragdo dos membros dos 0Orgdos
dirigentes;
f. Aprovacdo do orgamento anual operacional e orgamenio anual de

despesas da Companhia e de suas revisées, sempre de acordo com o plano de

negocios, e

g. Autorizagdo para confissdo de insolvéncia ou pedido de reorganizagdo

geral de divida junto a credores.

Pardgrafo unico. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e fnoperantes com
relagdao a Companhia, os atos praticados por quaisquer dos socios, conselheiros,
direfores, funciondrios e procuradores que envolverem em obrigagdes relativas a
negocios ou operagbes estranhas ao objeto social, tais como conceder fiangas,

avaiss, endossos e quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

Artigo 28. Competemn privativamente a Assembléia Geral a eleicdo e destituicdo

dos Membros do Conselho de Administracao.
CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal da Companhia funcionaré em carater n3o

\ /
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fgual ndmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleifos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembléia Geral. O Cconsellho Fiscal va Companhia sera composto,

instalado e remunerado em conformidade com a legislagcdo em vigor.

§7° A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feifa mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro proprio, condicionada a subscrigdo do Termo de

Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes. Ndo havendo suplente, a Assembléia

Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

§3% Ndo poderd ser eleifo para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com socliedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, enire oultros, a eleicdo
da pessoa que: (a) seja empregado, acionista, membro de orgdo aa
administragdo, técnico ou fiscal de sociedade concorrente e suas controladas ou
de acionista controlador de sociedade concorrente e suas controladas, (b) seja
cénfuge ou parente até 2° grau de membro de orgao da administracdo, tecnico ou
fiscal de sociedade concorrente e suas confroladas ou de acionista controlador de

soclfedade concorrente e suas controladas.

$4° Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que nao tenham sido membros do Consetho Fiscal no
periodo subseque/?fe a ultima Assembléia Geral Ordingria, tal acionista devera
notificar a Companhia por escrifo com 10 (dez) dias uteis de anfecedéncia em
relagcdo a dala Assembleia Geral que elegerda os Consetheiros, informando o

nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Lei,

sempre que necessario, e analisara as demonstragoes financeiras.

§7° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros

do Conselho Fiscal. |
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§2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de volos, presente a

maioria dos seus membros.

$3° Todas as deliberagdées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Alas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos

Conselheiros presentes.
CAPITULO VI
DA CONFIDENCIALIDADE

Artigo 31. As partes comprometem-se a manter o mais estrito sigifo quanto as
informacoes, documentos, manuais, materiais ou formuldrios, considerados como
segredo de negocio ou propriedade intelectual, assim como sobre as informagoes
e ou instrugoes transmitidas umas as outras em razdo do exerciclio das atividades

ada sociedade.
CAPITULO Vil

DO EXERCICIO FISCAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DE LUCROS |

Artigo 32. O exercicio fiscal inicia-se em 1° janeiro e encerra-se em 371 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as

demals demonstragoes financeiras.

§7° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar

dividendos dos lucros verificados em tais balancos.

$§2° Os dividendos infermedidrios ou intercalares distribuidos poderdo ser

imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste estatuto.

Artigo 33. Do resullado do exercicio serdo deduzidos, anfes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se {muver, e a provisdo para o imposto

sobre a renda e contribuigdo social sobre o /&gra
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§7° Do saldo remanescente, a Assembléia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacdc r.os lucros corresgondente a até um deécimo
dos lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio previsto no paragrafo 4° deste

artigo.

§2° Sempre que for levantado balango intermedidrio e com base nele forem
pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos [gual a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liguido do exercicio, ajustado na forma do pardgrafo 4° deste
artigo, o Conselho de Administragdo poderad deliberar, ad referendum da
Assembliéia Geral, o pagamento de uma participagdo intermediaria nos lucros aos

Administradores.
$3° O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

a. 5% (cinco por cenfo) sera aplicado, antes de qualquer outra destinacdo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182 da Lef
das Sociedades por Agoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigaloria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva

legal,

b. Uma parcela, por proposta dos orgdos da administracdo, podera ser
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das

Sociedades por Acoes;

C. Uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo

obrigatorio aos acionistas, observado o disposto no pardgrafo 4° deste artigo;

da. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do pardgrafo 4° deste artigo, ulfrapassar a parcela realizada do fucro do

exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos orgdos de administracao,




destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o

disposto no artigo 197 da Lei das Soc:/edad’es por Agoes;

e. Uma parcela, por proposta dos orgdos da administragdo, podera ser
retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos fermos do

artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes;

f A Companhia poderd manter a reserva de lucros estatufaria denominada
‘Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das afividades
da Companhia e ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio

da subscrigdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos,; e

g. O saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembléia Geral,

observadas as prescrigées legais,

$4° Aos acionistas é assegurado o direifo ao recebimento de um dividendo
obrigaforio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cenfo) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores. (i) importancia destinada
a constituicdo de reserva legal; (i) importancia destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e, (iif) importancia decorrenfe da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso /I, da

Lei das Sociedades por Acoes.

$§5° O pagamenfo do dividendo obrigatorio poderd ser limitado ao montante do

lucro liquido realizado, nos termos da Lej.

Artigo 34. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembléia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros
aos aclonistas, a ltitulo de remuneracdo do capital préprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais /’/npoﬂénéllas assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto

neste Esfafuto.\\
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§7° Em caso de credifamento de juros aos acfonistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos n.esmos. dao valor Jc dividendo obrigatorio, serd
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-d por deliberacdo do

Conselho de Administragcdo, no curso do exercicio social ou no exerciclio seguinte.

Artigo 35. A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos

inferiores, e declarar, por deliberagao do Conselho de Administragao:

a. A distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
Juros sobre capifal proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver, desde que o ftotal de dividendo pago em cada semestre do exercicio

social ndo exceda ao monltante das reservas de capital; e

b. O pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, a
conlta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango

anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 36. A Assembléia Geré/ podera deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,

observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 37. Os dividendos ndo recebidos ou ndo reclamados prescreverdo no prazo
de 3 (trés) anos, contados da dala em que tenham sido postos a disposicdo do

acionista, e reverterdo em favor da Companhia.
CAPITULO Vill
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 38. A Companhia serd dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos

o modo de

i

previstos em lei, competindo a Assembléia Geral estabelec




liquidagdo, eleger o liguidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal

finalidade.

Pardgrafo unico. A Diretoria Executiva devera confinuar funcionando durante o
periodo de liquidagdo, adotando as providéncias necessarias a preservacao dos

direffos dos acionisitas.
CAPITULO IX
DAS D/SPOS/Q@ES GERA/IS

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatufo Social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Le/ das

Sociedades por Agoes.

Artigo 40. As partes elegem o Foro Central da Comarca da Capital de Sdao Paulo,

com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

8. Eleger para os cargos de membros Conselho de Administragdo, todos com

mandato de 2 (dois anos):

a) Antonio José Monte, ja qualificado, para o cargo de membro do Conselho de
Administragao;
b) Fortunato Fernando Leta, ja qualificado, para o cargo de membro do Conselho

de Administracao; e

C) Luiz Antbnio Tonin, ja qualificado, para o cargo de membro do Conselho de

Administragao.

9. Os eleitos se investiram imediatamente nos seus cargos mediante assinatura
dos respectivos termos de posse. Os membros do Conselho de Administracdo ora
eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a
administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagéao criminal, ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente,

0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
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concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia. contra as relagdes de consumo,

a fé publica, ou a propriedade;

10. Determinar que nao havera remuneragao para os membros do Conselho de

Administragao nem para os membros da Diretoria; e

11. Dar por efetivamente transformada a sociedade limitada “RBSM
ADMINISTRACAO DE MARCAS LTDA.”, em uma sociedade anénima, de capital
fechado, com capital autorizado, sob a denominacdo de “RBSM ADMINISTRACAO DE
MARCAS S.A.”, em razao do cumprimento de todas as formalidades legais.

Nada mais havendo a tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra,
determinou o presidente que se encerrasse a reuniao, sendo suspensa a sessdo e
lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa e
por todos os todos os sécios da “RBSM ADMINISTRACAO DE MARCAS LTDA.", os

quais passam a condigdo de acionistas da “RBSM ADMINISTRACAO DE MARCAS
SA”

Fica certificado que a presente é coépia fiel da Ata de Transformacdo da RBSM
ADMINISTRACAO DE MARCAS S.A., realizada diaédezenove de julho de dois mil e

< .
dez, lavrada no livro proprio. «\gé/c’)\‘?' Q}\g
«ﬁgQ{_i . ¥
\ &o Paulo/SP, 19 de julho de 20108 >
7N

Fortufiato Fernando Leta
/" N

\ ; !

s Vi
/ 4

~ Visto para efeitos legais: B

Grazziella Moséréli"Ka}b

Testemunhas: .
~ R . /‘} N
st i/ s f
ﬂ’l’\;x NN '\ /W(J\L {0 / /’QCJV
Nome: ol Q/:B/}vg" > U ‘>‘.$c'(f-"_r"u No e. i e ‘u:\kf?/f@’/(?":t’)
RG: 33952.3y-6 RG: 4650%67s .94

B

Orgao Expedidor/UF: <=1 Orgao expedidor/UF: 3 ¥



N




