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H & E PARTICIPAGOES S/A
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 04.02.2021

DATA, HORA E LOCAL: no dia 04 (quatro) do més de fevereiro do ano de 2021, as 09:00
(nove horas), na sede da companhia na Quadra ARSE 72 (706 Sul), Alameda 25, S/N,
Lote 13, Apartamento 01, Residencial das Palmeiras, Plano Diretor Sul, Palmas — TO,
CEP 77.022-400, reuniram-se em Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade
Andnima os acionistas representando a totalidade do capital social da companhia
denominada H & E PARTICIPAGOES S/A.

CONVOCACAO: Ficou esclarecido que nao havia necessidade de convocagéo formal
diante da presenca dos acionistas que representam a totalidade do capital social da
companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas, nos termos
do art. 124, § 40, da Lei n° 6404/76.

PRESENCA: presentes nesse ato CLAUDIO JOSE NESELLO, brasileiro, casado, pelo
regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 19 de margo de 1964, natural de Toledo
- PR, empresario, residente e domiciliado na Quadra ASR NE 55 (412 Norte), Alameda
02, S/N, Lote 03, QI 3, Plano Diretor Norte, CEP: 77.006-540, Palmas -TO, portador da
cédula de identidade (RG) sob n® 32959857, expedida pela SSP-PR, inscrito no CPF (MF)
sob n” 555.430.739-68; SERGIO IRINEU NESELLO, brasileiro, casado, pelo regime de
comunhao parcial de bens, nascido em 26 de margo de 1961, natural de Toledo - PR,
empresario, residente e domiciliado na Quadra ARSE 72 (706 Sul), Alameda 25, S/N, Lote

13, Apartamento 01, Residencial das Palmeiras, Plano Diretor Sul, Palmas — TO, CEP N\ /
77.022-400, portador da cédula de identidade (RG) sob n°® 1229528, expedida pela SSP-

TO, inscrito no CPF (MF) sob n°408.210.489-53; MARISTELA NESELLO HOLZBACH, /
brasileira, casada, pelo regime de comunhao parcial de bens, nascida em 13 de margo de

1957, natural de Marcelino Ramos - RS, empresaria, residente € domiciliada na Quadra %
Orla 14, Alameda 11, S/N, QI 22, Lote 04, Graciosa-ORLA 14, CEP: 77.026-065, Palmas
-TO, portadora da cédula de identidade (RG) sob n° 1081357, expedida no SSP-TO, 7
inscrita no CPF (MF) sob n°® 761.666.199-87;, HENRIQUE BALCEWICZ NESELLO, @
brasileiro, casado, pelo regime de comunhao parcial de bens, nascido em 05 de setembro

de 1993, natural de Toledo - PR, empresario, residente e domiciliado na Quadra ARNE
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41, (304 Norte), Alameda 1, S/N, Lote 04, QI 04, Plano Diretor Norte, CEP: 77.006-352,
Palmas - TO, portador da cédula de identidade (RG) sob n° 88023781, expedida pelo SSP-
PR, inscrito no CPF (MF) sob n° 051.456.039-83 e na qualidade de assistente juridico, o
OTAVIO DE OLIVEIRA FRAZ, brasileiro, solteiro, inscrito no CPF n° 992.498.711-04,
advogado regularmente inscrito na OAB/TO sob o n° 5500, com escritério na Quadra
ACNE 1 (104 Norte), Rua NE 03, Lote 17, Sala 02, Plano Diretor Norte, Palmas — TO,
CEP: 77.006-018.

MESA DIRETORA: sem necessidade de formal convocagdo, ja que os presentes
representavam a totalidade do capital subscrito, foram aclamados Presidente e Secretario
da Assembleia, respectivamente, o senhor HENRIQUE BALCEWICZ NESELLO, que
convidou a mim CLAUDIO JOSE NESELLO para secretariar este ato.

ORDEM DO DIA: constituida a mesa, o senhor Presidente, apés verificar a regularidade
da instalagao da assembleia, deu inicio aos trabalhos, informando que a ordem do dia é
composta dos seguintes itens:

(i) criagéo de uma sociedade anénima de capital fechado;

(ii) aprovacgéao do Estatuto Social; 4/

(iii) eleicdo dos membros da diretoria. :
DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: constituida assim a mesa, em ato

continuo, o Presidente declarou instalada esta assembleia geral para deliberar sobre a /

constituicdo de uma Sociedade por Agdes a ser regida pela Lei n° 6.404 de 15 de
novembro de 1976, e suas alteragdes, sob a denominagéo de H & E PARTICIPAGOES
S/A, o que era de conhecimento de todos os presentes. Esclareceu o Senhor Presidente,
inicialmente, que a companhia em constituicdo tera como objeto social: Holding de

instituicdes nao financeiras, participagdo no capital social de empresas com atividades T
preponderantemente nio financeiras.

5

Disse também o Senhor Presidente que a companhia tera inicialmente o capital social /
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
divididos em 5.000 (cinco mil) agdes ordinarias nominativas e 5.000 (cinco mil) acdes @
preferenciais nominativas, todas sem valor nominal e com prego de emissao de R$ 1,00

(um real) cada, cuja integralizagéo é formalizada mediante o depésito bancario efetuado

em conformidade com o art. 80 da Lei 6.404/76, copias autenticadas devidamente
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juntadas a presente ata. Também, reiterou que os acionistas subscrevem e integralizam
o capital social conforme apontado no Boletim de Subscrigio e Integralizagéo de Capital.
(i) O Presidente informou que se achavam sobre a mesa os seguintes documentos:
Boletim de Subscrigao e Integralizagéo de Capital (anexo 1), Estatuto Social (anexo Il) e
Termos de Posse (anexos Il e |V), respectivamente, ja formalizados por todos os
interessados e determinou a mim, secretario, que procedesse a leitura dos mesmos que
mereceram aprovacéo unanime de todos presentes, sendo no mesmo ato assinados e
rubricados pelos senhores acionistas. Diante do cumprimento de todas as formalidades
legais, o Senhor Presidente deu por formalmente constituida a companhia H & E
PARTICIPACOES S/A. (i) Por conseguinte, o Presidente requisitou a mim, que li a todos
o projeto de Estatuto Social, ja de conhecimento de todos, que foi aprovado de forma
unanime por todos os presentes. (iii) Na forma do art. 13 do Estatuto Social, propés o
Presidente, que se passasse a eleigao da diretoria que tera os poderes constantes do
Estatuto Social aprovado, tendo sido determinado que a Diretoria seja composta
inicialmente por um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, tendo sido eleito para
0 cargo de Diretor Presidente o senhor HENRIQUE BALCEWICZ NESELLO. e para o
cargo de Diretor Vice-Presidente CLAUDIO JOSE NESELLO. Esta Diretoria tera mandato
nao superior a 02 (dois) anos, sendo que na falta ou incapacidade destes, a companhia
passara a ser administrada pelos demais acionistas, em conjunto, obrigando-se os
Signatarios a votarem nos acionistas aqui indicados no caso de elei¢cao da nova Diretoria
em reunido ou assembleia de acionistas, podendo ser reeleita por todos os acionistas,
decidido em assembleia geral. Fica decidido que o Diretor Presidente da sociedade, Sr.
HENRIQUE BALCEWICZ NESELLO, sera o administrador da companhia e o
representante da mesma junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ da
Secretaria da Receita Federal do Brasil, como também junto aos demais 6rgéos federais,
estaduais e municipais. Os empossados declaram, expressamente, que ndo estdo
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, que os impegam de exercer qualquer
atividade mercantil. Fica dispensada, por ora, a instalag@o do Conselho de Administragio
e o Conselho Fiscal e também a dispensa da remuneragdo anual global dos
administradores. Esclareceu o Senhor Presidente que o Conselho Fiscal néo foi instalado,
uma vez que nao houve solicitagdo nesse sentido por parte dos acionistas nos termos do
art. 161, paragrafo 21 da Lei n°6.404/76 e art. 21 do Estatuto da Companhia. Por

W



Pagina 4 de 23

derradeiro, o Senhor Presidente franqueou a palavra e, ndo havendo quem dela quisesse
fazer uso, agradeceu a presenca de todos, ordenando que se suspendessem os trabalhos

para a lavratura desta ata, a qual, reiniciados os trabalhos, foi lida, aprovada e assinada
por todos os presentes.

Esta Ata é copia fiel da que foi lavrada no livro préprio, do que damos fé.

Palmas/TO, 04 de Fevereiro de 2021.

HENRIQUE BALEEWICZ NESELLO CL SE NESELLO
Presidente -/ Mesa Diretora Vice-Presid Y Mesa Diretora Acionista
s )

/{OM

SERGIO IRINEU NESELLO 'MARISTELA N LG HOLZ
Acionista Q{SEL
74

\ b/

OTAVI® DE OL
Advoga
OAB/TO/sob o #5500
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H & E PARTICIPACOES S/A
ANEXO | DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

REALIZADA EM 04.02.2021
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BOLETIM DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL

Nome dos Acionistas

n° de
Agoes
Ordinarias

Subscritas

n° de Ac¢des
Preferenciais

subscritas

valor
Integralizado

em Reais

SERGIO IRINEU NESELLO, portador da
cédula de identidade (RG) sob n°
1229528, inscrito no,0 CPF (MF) sob
' n°408.210.489-53, residente e domiciliado
na Quadra ARSE 72 (706 Sul), Alameda
25, S/IN, Lote
Residencial das Palmeiras, Plano Diretor
Sul, Palmas - TO, CEP 77.022-400.

13, Apartamento 01,

1.800

1.800

R$ 3.600,00

CLAUDIO JOSE NESELLO, portador da
cédula de identidade (RG) sob n°
32959857, inscrito no CPF (MF) sob n°
555.430.739-68, residente e domiciliado
na Quadra ASR NE 55 (412 Norte),
Alameda 02, S/N, Lote 03, QI 3, Plano
Diretor Norte, CEP: 77.006-540, Palmas -
TO

1.750

1.750

R$ 3.500,00

MARISTELA NESELLO HOLZBACH,
portadora da cédula de identidade (RG)
sob n® 1081357, inscrita no CPF (MF) sob
n®  761.666.199-87,
domiciliada na Quadra Orla 14, Alameda

residente =

1.450

1.450

R$ 2.900,00
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domiciliada na Quadra Orla 14, Alameda
11, S/IN, QI 22, Lote 04, Graciosa-ORLA
14, CEP: 77.026-065, Palmas -TO.

TOTAL

5.000

5.000

R$ 10.000,00

HENRIQUE BALCEWICZ NESELLO

Presidente - Kesa Diretora

( /
' /
:/;/ f ol
| W DA
e pnstzia %746{44
SERGIO IRINEU NESELLO MARISTELAN gd HOLZBACH
Acmmsta Aclomsta
OTM E OLIVEI
dvogad
OAB/TO sob o n2p500
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2° TABELIONATO DE NOTAS DE PALMAS/

® Selo Digeal n° 126466AACE96030-ROG. 1
1264854AC096032-TOD.
126466AACI96034-PLG

Recorhega por QEMELHN-IM' as assinaturas indicadas de cuunlo '
: 0, MARISTELA
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H & E PARTICIPAGOES S/A
ANEXO Il DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO
REALIZADA EM 04.02.2021
ESTATUTO SOCIAL

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Art. 1° - H & E PARTICIPAGOES S/A é uma sociedade anénima de capital fechado,
regularmente constituida, que se rege por este Estatuto e demais disposi¢des legais que
lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A companhia tem sede e foro na Quadra ARSE 72 (706 Sul), Alameda 25, S/N,
Lote 13, Apartamento 01, Residencial das Palmeiras, Plano Diretor Sul, Palmas - TO,
CEP: 77.022-400, podendo criar, instalar e encerrar filiais, depositos e escritérios em

qualquer parte do territério nacional ou no exterior, onde for de seu interesse, mediante
deliberacao da Diretoria.

Art. 3° - A sociedade tem por objeto social: Holding de instituicdes nao financeiras,

participagao no capital social de empresas com atividades preponderantemente néo
financeiras.

Art. 4° - O prazo de duracéo da sociedade é por tempo indeterminado. v
Paragrafo unico - O término do exercicio social dar-se-a sempre no dia 31 de dezembro
de cada ano. /

CAPITAL SOCIAL
Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), divididos em
5.000 (cinco mil) agdes ordinarias nominativas e 5.000 (cinco mil) agdes preferenciais

nominativas, todas sem valor nominal e com pre¢o de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada.
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AGOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS
Art. 6° - Cada ag¢ado ordinaria confere a seu titular um voto nas deliberagées das
Assembleias Gerais de Acionistas.
Art. 7°- As acbes preferenciais nao terdo direito a voto e conferirdo a seus titulares (i)
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, na propor¢ao de sua participagdo no
capital social, em caso de liquidagdo da Sociedade e (ii) dividendo 10% (dez por cento)
superior ao atribuido as agdes ordinarias, ndo cumulativos.

Art. 8°- As agdes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade presumir-se-a pela
inscricao do nome do acionista no livro "Registro de Agdes Nominativas" e a Companhia

somente emitira certificados de a¢des a requerimento do acionista, devendo ser cobrado
deste os respectivos custos.

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
Art. 9° - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-40, ordinariamente, no prazo da
Lei n. 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o exigirem os interesses sociais,
sendo permitida a realizagao simultanea de Assembleias Geral ordinaria e extraordinaria.
Paragrafo unico - A Assembleia Geral podera ser realizada com a presenca fisica de seus
acionistas ou pela utilizagao de videoconferéncias.

Art. 10 - A Assembleia Geral compete as atribuicbes que lhe sao conferidas pela Lei n.
6.404/76, bem como a deliberagdo acerca dos seguintes temas:

()] Aumento de capital da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias;

(1 Criagao de nova classe ou espécie de agdo na Companhia ou em qualquer de
suas subsidiarias, ou qualquer alteragdo nos direitos e privilégios das agdes
existentes na Companhia ou em qualquer de suas subsidiarias;

(Il  Alteragé@o deste Estatuto Social ou do Estatuto ou Contrato Social de qualquer
das subsidiarias da Companhia, excetuadas as alteragdes exigidas por lei ou
pela regulamentagdo da CVM,;

(IV)  Fusdo, cisdo, incorporagdo ou outra forma de reorganizagao societaria
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias;
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(V)  Oferta publica ou privada de agdes ou de qualquer valor mobiliario que conceda
a seu titular o direito de adquirir agbes de emissdo da Companhia ou de
qualquer de suas subsidiarias;

(V)  Alienagao da totalidade ou de parcela significativa dos ativos da Companhia ou
de qualquer de suas subsidiarias, excetuada a venda de direitos de crédito
integrantes da carteira da Companhia;

(VIl) Dissolugdo ou liquidagdo voluntaria da Companhia ou de qualquer e suas
subsidiarias;

(VIIl) Pedido de autofaléncia, pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial e
celebracéo de acordo com credores para renegociagao de dividas realizadas
pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias;

(IX) Redugéao de capital da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias;

(X) Resgate de acbes de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias;

(XI)  Proposta para o Conselho de Administragdo relativa a qualquer outra forma de .
recompra de agdes de emissdo da Companhia, bem como a posterior revenda
de agbes de emissdao da Companhia por ela adquiridas ou adquiridas por é

qualquer de suas subsidiarias; /
(Xil) Distribuico de dividendos pela Companhia ou por qualguer de suas %

subsidiarias em volume superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido 4

anual da Companhia ou da subsidiaria em questao, ajustado nos termos da lei; ',;'
(XIl)  Prestagéao de garantia, contratagdo de divida ou concessao de empréstimo pela .

Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias; /
(XIV) Constituicao de penhor ou qualquer outro énus sobre agbes de emissao da i

Companhia ou sobre agdes ou quotas de qualquer das suas subsidiarias; ;/
(XV) Definigao ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia; 4
(XVI) Alteracdo na estrutura administrativa da Companhia ou de qualquer de suas

subsidiarias incluindo, sem limitagdo, alteragdo do nimero de membros do

Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria e dos procedimentos e critérios

adotados para eleicéo dos respectivos membros;
(XVI) Alteracao na politica de remuneracgéo dos administradores da Companhia ou de

qualquer das suas subsidiarias;
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(XVIll) Inicio, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de qualquer nova
atividade ou linha de negécio;

(XIX) Aquisicao, desinvestimento ou aumento da participagao detida pela Companhia
ou por qualquer de suas subsididrias no capital social de qualquer sociedade
(inclusive aquelas de cujo capital a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
ja participe), bem como a participagdo em qualquer joint venture, associagéo ou
negacio juridico similar;

(XX) Aprovagdo do plano de negécios da Companhia, bem como de qualquer
alteracéo no referido plano;

(XXI) Alteragao dos critérios e praticas contabeis adotadas pela Companhia ou por
qualquer de suas subsidiarias, excetuadas as alteragdes exigidas por lei ou pela
regulamentacdo da CVM; e

(XXIl) Aprovagéo de plano de opgao de compra de agdes ou similar destinado aos
administradores da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias.

Paragrafo unico - Para os fins deste Art. 10, considera-se subsidiaria qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha, direta ou indiretamente, direitos de s6cio que
Ihe assegurem preponderancia nas deliberagdes sociais.

Art. 11 - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei n.
6.404/76. As deliberagoes, exceto nos casos previstos em lei ou neste Estatuto Social
ou em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdo
tomadas pelo voto de acionistas representando a maioria absoluta dos presentes.

§ 1° - As Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, serdo presididas pelo
Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por outro Diretor por ele indicado, ou, na
auséncia de ambos, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. O
Presidente da Assembleia Geral devera indicar, dentre os presentes, um secretario.

§ 2°- Somente poderéo tomar parte e votar nas Assembleias Gerais os acionistas cujas
acoes estejam registradas nas respectivas contas de depdsito das agdes escriturais,
abertas em seu nome pela institui¢ao financeira depositaria com 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia da data designada para realizagido da referida Assembleia
Geral. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
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procurador, nos termos da Lei n. 6.404/76, mediante procuragdo com poderes

especificos, a qual ficaré arquivada na sede da Companhia.

Art. 12 - Nas deliberagdes da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente observadas as
previsdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. O presidente
da Assembleia Geral ndo computara os votos proferidos com infracéo as disposicoes

de tais acordos de acionistas.

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
Art. 13 - Art. 13 - A sociedade serd administrada por uma Diretoria, que tera mandato

nao superior a 02 (dois) anos, podendo ser reeleita conjunta ou separadamente.

§ 1° - O mandato dos administradores estende-se até a investidura dos novos eleitos
e no caso de vacancia em qualquer cargo de Diretor, sera convocada Assembleia

Geral Extraordinaria dentro de 30 (trinta) dias da data da vacancia.

§ 2° - Em caso de destituigéo ou renuncia de diretor, a propria Assembleia que tomar
tal deliberacéo, elegera, caso necessario, seu substituto pelo tempo faltante ao término

do mandato da diretoria.

§ 3° - Ocorrendo impedimento ocasional ou licenga de diretor, o Diretor Presidente
providenciara a distribuicdo de suas fungbes entre os demais diretores, até que o /

mesmo assuma suas funcdes ou a Assembleia Geral eleja seu substituto.

§ 4° - Os diretores poderao exercer cumulativamente as outras atribuicoes executivas

da Companhia, sendo que um Diretor poderd acumular o cargo de mais de uma

diretoria. /

Art. 14 - A Assembleia Geral dos acionistas fixara anualmente o montante global ou
individual da remuneracdo dos membros da Diretoria, dentro do critério do art. 152 e
seus paragrafos, da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico - no caso de substitui¢do no decurso do mandato, a Assembleia Geral

podera fixar os honorarios dos novos diretores em valores diferentes dos que vinham .
sendo pagos ou creditados aos substituidos, se tal for exigido por razées de mercado, (,/
e se for o caso, na mesma oportunidade se fara reajuste dos vencimentos dos demais

diretores.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Art. 15 - O conselho de administragao, por ora ndo sera composto, podendo vir a ser
instalado a qualquer tempo e eleitos seus membros pela Assembleia Geral, com
atribuigbes previstas em lei.

DIRETORIA
Art. 16 - A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) € no maximo 04 (quatro)
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente, um
diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica. Devera ser
obrigatoriamente preenchido os cargos de Diretores Presidente e Vice-Presidente.

Paragrafo Gnico - A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos
negécios sociais, podendo deliberar sempre isoladamente sobre quaisquer matérias
relacionadas com o objeto social.

Art. 17 - A Diretoria &€ o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social,

dependam de prévia aprovagdo do Conselho de Administragdo ou da Assembleia
Geral.

Art. 18 - Compete a Diretoria, sem prejuizo das demais competéncias estabelecidas
pelo presente Estatuto Social ou pela Assembleia Geral:

(i) Representar, judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente, a Companhia;

(ii) Praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos
negoécios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou neste Estatuto
Social;

(iii) Zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social;

(vy Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a
implementacdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagées tomadas em
Assembleia Geral, nas Reunides do Conselho de Administragéo e nas suas
préprias reunides;

(v) Administrar e superintender os negécios sociais;
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(viy  Contratacdo de divida pela Companhia ou por qualquer das suas subsidiarias,
em uma unica transagdo ou em uma série de transagdes realizadas, que as
envolvam em obrigagdes referentes a negécios e operagdes relativas ao objeto

social das mesmas.
Art. 19 - O Diretor Presidente da Companhia tera poderes especificos para:

(i) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros Diretores,

(ii) Coordenar os trabalhos de preparagdo das demonstragdes financeiras e o
relatério anual da administragao da Companhia bem como sua apresentagao
aos acionistas;

(i)  Definicdo ou substituigdo dos auditores independentes da Companhia;

(iv)  Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal;

(v)  Prospectar os negdcios relacionados com o objeto social da Companhia;

(vi)  Administrar o relacionamento da Companhia com os originadores de creditos
imobiliarios;

(viij  Coordenar, administrar, dirigir € supervisionar toda a area contabil e financeira
da Companhia;

(vii) Administrar o relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras,
exceto no que diz respeito a distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios /

emitidos pela Companhia.

Art. 20 - Observadas as disposigdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia sera
administrada pelo Presidente, que sempre devera ser assinado em conjunto com um
dos seguintes acionistas, MARISTELA NESELLO HOLZBACH, SERGIO IRINEU
NESELLO e CLAUDIO JOSE NESELLO, aqui mencionados e acima qualificados,
tendo assim amplos e irrestrito poderes para praticar todos os atos de gestao ordinarios
ou extraordinarios necessarios ou convenientes a administragcdo da Companhia. Na
auséncia do Presidente o seu Vice suprira sua auséncia, em conjunto com um dos
acionistas anteriormente denominados, € a eles cabe a responsabilidade ou

representacao ativa e passiva da Companhia, judicial e extrajudicialmente, podendo

praticar todos os atos compreendidos no objeto social sempre no interesse da

Companhia, ficando vedado, entretanto, o uso da denominagdo social ou firma em
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negécios estranhos aos fins sociais ou assumir obrigagdes seja em favor de qualquer
acionista ou de terceiros.

§ 1°- No limite de suas atribuigdes, os Diretores, em conjunto, poderdo constituir
mandatarios ou procuradores em nome da Companhia para representa-los nas
praticas de sua competéncia, especificando detalhadamente no instrumento de

procuragao os atos que poderao praticar e o prazo de duragao.

§ 2° - O Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente ou qualquer
dos acionistas, estao autorizados, alienar e adquirir bens méveis e iméveis, bem como
a constituicao de dnus sobre os mesmos, contratar financiamentos e empréstimos com
bancos e instituigdes de crédito, podendo para tanto, dar em garantia hipotecaria ou

pignoraticia os bens moveis ou imoveis da companhia, assinando os respectivos
contratos, cédulas, escrituras e outros documentos.

§ 3° - Na abertura, movimentag@o ou encerramento de contas de depositos bancarios,
emissdo de cheques e outros titulos cambiais, a Companhia sera representada
sempre, em conjunto, com qualquer acionista e por seu Diretor Presidente.

§ 4° - A Diretoria reunir-se-a sempre que os negécios e interesses sociais o exigirem,
na sede social, ou em qualquer outra localidade escolhida pela Diretoria, ou mediante
videoconferéncia, conferéncia por telefone ou pela rede mundial de computadores, ou
por qualquer forma informada de convocagédo, desde que consignando em livro proprio
o que for deliberado na ocasiao.

§ 5° - As deliberagdes serdao tomadas com a presen¢a da maioria de seus membros,
por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de
empate.

§ 6° - E vedado aos Diretores, em nome da Companhia prestar aval, fianga ou oferecer
garantias pessoais em favor de terceiros. Ndo se incluem na proibicao os atos que

forem praticados em beneficio ou a favor da prépria Companhia, suas associadas,
coligadas, controladas ou quaisquer sociedades nas quais a Companhia e seus }
acionistas detenham participagéao.
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CONSELHO FISCAL
Art. 21 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo permitida a reelei¢ao.

§ 1° - O Conselho Fiscal sera instalado ou dispensada sua instalagéo, por deliberagao
da Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, conforme previsto em lei.

§ 2° - O funcionamento, competéncia, os deveres e as responsabilidades dos
Conselheiros obedeceréo ao disposto na legislagdo em vigor.

§ 3° - A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, respeitado o limite legal.

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Art. 22 - O exercicio social inicia-se em 10 de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano.

e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela Lei n° 6.404/76, as quais, em

conjunto, deverdo exprimir com clareza a situagéo do patriménio da Companhia e as
mutac¢oes ocorridas no exercicio.

Art. 23 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial E )

Paragrafo unico - A Diretoria podera levantar balancos mensais, trimestrais e
semestrais, observadas as disposicdes legais.

Art. 24 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
outra participagao, os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto sobre a renda.
O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

§ 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por

cento) para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social.
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§ 2° - Do saldo restante, feitas as dedugdes e destinagdes referidas nos artigos acima,
sera distribuido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, ajustado de acordo com o Art. 202 da Lei n. 6.404/76. § 30
- O saldo remanescente, depois de atendidas as disposigdes legais, tera a destinagao
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 25 - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limite
estabelecidos em lei, imputando-os ao dividendo minimo obrigatério.

DISSOLUGAOQ E LIQUIDAGAO
Art. 26 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por

deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Compete a Assembleia Geral
estabelecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que

deverao funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus poderes e estabelecendo

suas remuneragoes, conforme previsto em lei.

DISPOSIGOES GERAIS
Art. 27 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03

(trés) anos, contando da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e
reverterao em favor da Companhia.

Art. 28 - A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente existentes e
registrados na forma do ad. 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo a respectiva
administragao abster-se de registrar transferéncias de acgdes contrarias aos ']
respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os
votos langados contra os mesmos acordos. v )

Art. 29 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei n. 6.404/76, /
pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da / (/

legislagao pertinente e pela deliberagao da Assembleia Geral, nas matérias que lhe
caiba livremente decidir.
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FORO
Art. 30 - Fica eleito o foro da Comarca de Palmas/TO como (nico competente para
dirimir quaisquer questdes que direta ou indiretamente decorram deste Estatuto Social,
com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Palmas/TO, 04 de Fevereiro de 2021.

HENRIQUE CEWICZ NESELLO
Presidente/~- Mesa Diretara

.',f’q "~ |4 .
A Wﬂ/ﬁ //ééﬂmm
SERGIO lRII)lEU NESELLO “ MARISTELA OH -ZBACH
Acnjﬁmsta Ac:o '
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H & E PARTICIPAGCOES S/A
ANEXO Ill DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 04.02.2021

TERMO DE POSSE

HENRIQUE BALCEWICZ NESELLO, brasileiro, casado, pelo regime de comunhao
parcial de bens, nascido em 05 de setembro de 1993, natural de Toledo - PR,
empresario, residente e domiciliado na Quadra ARNE 41, (304 Norte), Alameda 1, S/N,
Lote 04, Ql 04, Plano Diretor Norte, CEP: 77.008-352, Palmas - TO, portador da cédula
de identidade (RG) sob n°® 88023781, expedida pelo SSP-PR, inscrito no CPF (MF)
sob n° 051.456.039-83, Diretor Presidente da Companhia denominada H & E
PARTICIPAGCOES S/A, eleito pelos acionistas em Assembleia Geral de Constituigéo
realizada nesta data, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o

Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Palmas/TO, 04 de Fevereiro de 2021.

™

Ry

Y L‘WI@\

HENRIQUE BALZEWICZ NESELLO
retor Presidente

‘Confirme 3 Autenticidade: http licorregederia tite jus briindex phpissicdigial 5, .
Selo Digita! n° 1268488AAD008:78-NLE

~¥O5% Reconheco por "SEMELHANCA" a assinatura indicadz de HENRIQUE =
BN.CEWICZ MNESELLO. Dou & Palmas/TO, 18 de abril de 2021. 740138
EMOLUMENTOS: R$5.26, Judiciaria: R$1,48, Funcivi: R$1.04 ISS: RS0 26
TOTAL: R$8,04. Mari Cardoso Brito. Escrevente.
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H & E PARTICIPACOES S/A
ANEXO IV DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 04.02.2021

TERMO DE POSSE

CLAUDIO JOSE NESELLO, brasileiro, casado, pelo regime de comunhio parcial de
bens, nascido em 19 de margo de 1964, natural de Toledo - PR, empresario, residente e
domiciliado na Quadra ASR NE 55 (412 Norte), Alameda 02, S/N, Lote 03, Ql 3, Plano
Diretor Norte, CEP: 77.006-540, Palmas -TO, portador da cédula de identidade (RG) sob
n°® 32959857, expedida pela SSP-PR, inscrito no CPF (MF) sob n°® 555.430.739-68,
Diretor Vice-Presidente da Companhia denominada H & E PARTICIPAGOES S/A, eleito
pelos acionistas em Assembleia Geral de Constituigdo realizada nesta data, declaro
aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo

de Posse.

Palmas/TO, 04 de Fevereiro de 2021.

Selo Digita! n® 126466AAD00B279-MAQ

WNEH Recorhego por "SEMELHANGA' a assinatura indicada de CLAUDIO
.mse NESELLO. Dou fé Palmas/TO, 16 de abril de 2021, 682987 =
EMOLUMENTOS: RSS, Judiciaria: RS§1,48, Funcivi: R$1.04 ISS: RS0.26
TOTAL: R$8.04 Magi . Escrevente.
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