ALTERACAG DO CONTRATO SOGIAL

CLEAN&ART COMERCIO, DISTRIBUICAO E LOCACAO DE MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA
LTDA.

CNPJ 39.907.573/0001-39
NIRE 35233168281

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:

I — INS HOLDING S/A, atual denominagdo de FEVL ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES SOCIETARIAS EIRELI, sediada na Rua Mario Borin, n° 187,
3° andar B, CEP 13201-836, Jundiai, Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n°
39.512.522/0001-08, com Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob n° 35300592701, em sesszo de 20 de maio de 2022,
neste ato representada por PAULO GONCALVES PERES, brasileiro, casado,
empresario, inscrito no Registro Geral sob n° 20.478.527-3 SSP/SP e no
CPF/MF sob o n° 157.501.058-57, domiciliado na Rua Jovina, n° 361, apto.
152, Vila Mascote, Sao Paulo/SP, CEP 04363-080:;

Unica sécia componente da sociedade empresaria limitada denominada
CLEAN&ART COMERCIO, DISTRIBUICAO E LOCACAO DE MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA
LTDA., com sede na Rua Humberto Barbim, 18, Jardim Pinheiros, Valinhos,
S&0 Paulo, CEP: 13273-010, devidamente inscrita no CNPJ sob n°
39.907.573/0001-39, e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
sob o NIRE n° 35233168281, em sessdo de 31 de maio de 2022, resolve
alterar seu contrato social mediante as seguintes clausulas e condigdes:

1% - DA TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE EM S/A

1.1. A sdcia resolve transformar o tipo societario para sociedade anbnima,
conservando o mesmo capital social, mantendo os mesmos bens e direitos,
compromissos e obrigagdes que integram o ativo e passivo da sociedade, alterando a
denominagdo social para CLEAN&ART COMERCIO, DISTRIBUICAO E
LOCACAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E PRODUTOS
DE HIGIENE E LIMPEZA S/A, a qual se regera pelo estatuto social abaixo:
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- ESTATUTO SOCIAL -~

CLEAN&ART COMERCIO, DISTRIBUIGAO E LOCAGAO DE MAQUINAS,

EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA
S/A

CAPITULO | —- DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO

ARTIGO PRIMEIRO - A Companhia tem a denominacgdo social de CLEAN&ART
COMERCIO, DISTRIBUIGAO E LOCAGAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS,
ACESSORIOS E PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA S/A (“Companhia”) e se
regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigdes legais que lhe forem
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO - A Companhia tem sua sede e foro na Rua Humberto
Barbim, 18, Jardim Pinheiros, Valinhos, Sdo Paulo, CEP: 13273-010, podendo, a
critério da Diretoria, abrir e encerrar estabelecimentos, sucursais, filiais, escritorios,
depositos, agéncias, postos de servigos ou subsidiarias em qualquer parte do territorio
nacional ou estrangeiro e associar-se com terceiros, pessoas fisicas ou juridicas.

ARTIGO TERCEIRO - A Companhia tem por objeto social o comércio, distribuigdo e
locacdo de maquinas, equipamentos, acessorios e produtos de higiene e limpeza,
seguranga coletiva e individual, descartaveis e itens de papelaria; prestagdo de
servicos de armazenagem, logistica e transporte de mercadorias; prestacdo de
servicos de manutencao de equipamentos.

ARTIGO QUARTO — O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

ARTIGO QUINTO - O capital social, totalmente integralizado, é de R$ 10.000,00
(dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas,
todas sem valor nominal.

ARTIGO SEXTO - Cada acado ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

§ 1° - As acgdes ordinarias conferem a seus titulares, mediante ao capital por elas
representado, o status de acionista da Companhia, o direito a voto nas deliberages
gerais e outros direitos estabelecidos por Lei.
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ARTIGO SETIMO - E vedado.& Campanhia, ae’ seu acionista e/ou Diretores, gravar,
conceder avais, fiangas, ou de qualquer forma ‘onerar & ‘€mpenhar as agbes desta
Companhia, a terceiros, tampouco serem as mesmas penhoradas por credores do
acionista, no todo ou em parte, salvo se tal ato for de interesse direto da Companhia,
devidamente formalizado através de ata de reunigo de diretoria apontando o énus.

CAPITULO Il - GRGAOS DA ADMINISTRACAO

ARTIGO OITAVO - A Companbhia tera os seguintes orgédos de administragao: Diretoria

e Comités.

§ 1° - A representag@o da Companhia é privativa da Diretoria.

§ 2° — Os administradores da Companhia estéo dispensados de prestar caugdo para a
garantia de suas gestoes.

§ 3° — E expressamente vedado, e serad nulo de pleno Direito, o ato praticado por
qualquer administrador, procurador ou funcionario da Companhia, que a envolva em
obrigagGes relativas a negdcios e operagdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo
da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

ARTIGO NONO - A Assembleia Geral fixara anualmente o montante global da
remuneracdo dos administradores da Companhia, cabendo a Diretoria, em sua
primeira reunido realizada apds a Assembleia Geral que fixar a remuneragdo dos
administradores, estabelecer o rateio entre os Diretores.

§ 1° - Na eventualidade de auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte,
incapacidade ou rentncia de algum membro da Diretoria, que ndo do Presidente, o
6rgao funcionard com os demais membros até a proxima Assembleia Geral da
Companhia, oportunidade na qual devera ser eleito substituto cujo mandato sera pelo
prazo que remanescer.

§ 2° - Ocorrendo auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte, incapacidade ou
renuncia do Diretor Presidente, este sera substituido, temporariamente, pelo
Vice-Presidente, devendo ser convocada uma Assembleia Geral, dentro de, no
maximo, 30 (trinta) dias; para eleger, por maioria de votos, o substituto, que
permanecera no cargo até o fim do mandato do Presidente impedido ou ausente em
definitivo.



CAPITULO IV < DIRETORIA .°

ARTIGO DECIMO - A Diretoria sera composta de até 4 (quatro) Diretores, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia geral, para mandato de 2 (dois)
anos, com direito a reeleigdes, devendo permanecer em seus cargos até a posse dos
novos Diretores. Dos Diretores, um serd Diretor Presidente, um Diretor
Vice-Presidente e os demais n&o terdo designacéo especifica.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO - A Diretoria é o orgéo executivo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei
ou pelo presente Estatuto Social sejam de competéncia de outro 6rgao ou dependam
de prévia aprovagao deste.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO — Compete fundamentalmente aos Diretores:

a) Zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social:
b) Respeitar a politica dos negdcios fixada pela assembleia-geral;

c) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a
implementagéo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em
Assembleias Gerais e nas suas proprias reunides;

d) Administrar, gerir e superintender os negdécios sociais;

e) Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou
necessarios:;

f) Propor anualmente, & assembleia geral da Companhia dentro dos 90
(noventa) dias anteriores ao inicio do exercicio social subsequente o “plano de
negocios”; da Companhia, das sociedades controladas, coligadas, bem como
dos consorcios e associagbes e, ainda, a equivaléncia patrimonial das
sociedades que faga parte com 10% (dez por cento) ou mais do capital social;

9) Convocar as Assembleias Gerais, Ordinarias e Extraordinarias;

h) Autorizar a abertura ou encerramento de escritérios e filiais, representacdes
ou qualquer tipo de estabelecimento em qualquer localidade do pais e no
exterior;

i) Estabelecer o rateio da remuneragdo de cada administrador, respeitado o
limite global fixado pela Assembleia Geral;

j) Determinar a distribuicdo interna dos servigos entre os Diretores, bem como,
criar comités, conceder a licenga, remunerada ou no, aos Diretores:

k) Autorizar a concessdo, pela Companhia, de quaisquer garantias, fiancas,
avais, penhor mercantil ou hipotecas as quais sé poderéo ser congedidas em
operagdes de interesse para a Companhia;




) Deliberar a respeitd do levartamento de bdlangos semestrais ou,
intermediarios a conta de lucros acumulados ou ae reserva de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em Lei;

m) Escolher ou destituir auditores independentes da Companhia e/ou
subsidiarias, controladas ou coligadas, bem como indicar aos mesmos,
diretrizes, normas e prazos a serem seguidos para a prestagéo de informacdes;

n) Integrar e adequar as sociedades coligadas, controladas, subsidiarias a nova
estrutura societaria, bem como estabelecer a forma de comunicacéo entre elas,
inclusive com a utilizagdo dos instrumentos de tecnologia de informacéo
disponiveis;

o) Representar a Companhia;

p) Prestar contas de sua gestdo anualmente a assembleia-geral;

§ 1° - As atribuigbes especificas de cada Diretor serdo definidas pelo Diretor
Presidente.

§ 2° - A representagéo da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autarquias, sociedades de
economia mista, entidades paraestatais, instituicdes financeiras, publicas ou privadas
e a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cadmbio, duplicatas, os
cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros
pagamentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a
Companhia ou que exonere a Companhia de obrigagdes para com terceiros incumbira
ao Diretor Presidente. Para os casos de o montante envolvido nZo ser superior a R$
100.000,00 (cem mil reais), os atos poderdo ser praticados por dois Diretores em
conjunto.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente, pelo menos 1
(uma) vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocagéo de seu Diretor Presidente.

§ 1° - As reunides ordinarias da Diretoria poderdo ser dispensadas mediante a
expressa concordancia de todos os Diretores em exercicio. Caso a reunido ordinaria
trimensal tenha sido dispensada, a Diretoria obrigatoriamente devera reunir-se no
trimestre seguinte, ou seja, ndo poderda a reunido ordinaria subsequente ser
dispensada.

§ 2° - As reunibes da Diretoria serdo convocadas, mediante comunicacgdo por qualquer
meio, podendo inclusive ser eletronico, desde que fique comprovado através do aviso
de recepgéo e leitura que os demais membros tém ciéncia inequivoca da pauta, data e
hora da realizagdo da reunido, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, a
qual podera ser dispensada em caso do comparecimento de todos.



§ 3°- Para que a reunido possa_se rzalizar, 2 validamente deliberar, é necessaria a
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§ 4°- Em todas as reunibes da Diretoria é admitido que o Diretor ausente seja
representado por um de seus pares, seja para a formagdo de quérum, seja para
votacio.

§ 5° - Os membros da Diretoria poderéo participar de qualquer reunido da Diretoria por
meio de conferéncia telefonica, por e-mail, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio tecnoldgico existente, através dos quais todas as pessoas participantes da
reuniao possam ouvir as demais, e tal participacéo sera considerada presenca pessoal
na referida reunido dispensada a reunido fisica dos Diretores em um mesmo local,
desde que figue comprovado que os interessados participaram das deliberagdes e
possam os votos ser comprovados.

§ 6°- As reunides da Diretoria serdo lavradas em livro proprio e as deliberagdes serédo
aprovadas por maioria absoluta de votos dos Diretores, cabendo ao Diretor Presidente
em caso de empate, o voto de qualidade.

§ 7°- A ata devera ser assinada pelos presentes Oou, ao menos, por tantos Diretores
quantos bastem para perfazer o quorum de aprovacéo.

§ 8° - Os membros da Diretoria que participaram da reunido por meio de
conferéncia telefénica que quiserem assinar a ata ou tiverem que assina-la
para perfazer o quérum de aprovagao, deverdo pré-assinar a via que os demais
Diretores Ihe encaminhar&o por fac-simile ou e-mail e retransmiti-la firmada a
Companhia da mesma forma, comprometendo-se a assinar o original da ata
lavrado em livro préprio dentro de, no maximo, 10 (dez) dias contados da
realizagao da reunido.

ARTIGO DECIMO QUARTO - Compete ao Diretor presidente:

a) Convocar e presidir as Assembleias dos acionistas:
b) Convocar e presidir as reunides de Diretoria:

c) Transmitir a Diretoria as decistes da assembleia-geral e zelar pela sua
execucao;

d) Indicar Diretor Executivo substituto nas auséncias ou impedi}}ﬁntos

#

temporarios dos mesmos:;



e) Receber, em nomhei:@aﬁi\(}ompaﬁjh@a?f as i‘imbti,ﬁéac;ées de oferta” de
acoes.

ARTIGO DECIMO QUINTO — Compete ao Diretor vice-presidente:

a) Coordenar os comités e trabalhos;

b) Substituir o presidente nas auséncias ou impedimentos temporarios:

ARTIGO DECIMO SEXTO — A saida, retirada ou exclusdo do acionista da
Companhia implica na saida do mesmo da Diretoria.

CAPITULO V — COMITES

ARTIGO DECIMO SETIMO — A Companhia tera tantos Comités especializados,
quantos sejam determinados pela Diretoria.

§ 1° - Serdo analisados pelos Comités os assuntos e atividades que demandem
tempo excessivo e que possam ser melhor exercidas por eles.

§ 2° - Os Comités serso compostos por membros nomeados pela Diretoria e ainda por
profissionais competentes convidados.

§ 3° - Os Comités terso como principal responsabilidade estudar os assuntos de sua
competéncia e preparar propostas a Diretoria.

§ 4° - As informagées obtidas por membro do Comité devera ser disponibilizada para
todos os demais membros da Diretoria.

§ 5° - Os comités nao terzo papel deliberativo, cabendo Somente a Diretoria a tomada
de decisao.

CAPITULO VI- DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO DECIMO OITAVO - Competem as Assembleias Gerais as atribui¢cdes que lhe

sao conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social. 4
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ARTIGO DECIMO NONO - As Assembleias-Gerais ordjn’ériaé da Companhia serdo
anuais, realizadas nos 4 (quatro) meseés subsequentes a6 t&rmino do exercicio social
para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132 da Lei das S.A., ou
extraordinarias, realizadas sempre e a medida em que os negdcios sociais assim
exigirem. Cada agéo ordinaria correspondera a um voto nas deliberagcdes das
Assembleias Gerais. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em Lei serdo tomadas por acionistas representando a maioria do
capital votante presente a Assembleia Geral.

§ 1° - Os acionistas serdo convocados na forma da Lei, ficando, desde ja, estabelecido
que o prazo podera ser reduzido ou dispensado se houver o comparecimento da
totalidade dos acionistas a Assembleia Geral.

§ 2° - Das convocagdes, deverdo constar, obrigatoriamente, a ordem do dia, bem
como a indicagdo das matérias que serdo discutidas e somente a respeito dessa
ordem do dia podera haver deliberacdo, a menos que acionistas representando a
totalidade do capital social concordem em discutir outros assuntos.

ARTIGO VIGESIMO - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Diretor
Presidente.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO - As Assembleias Gerais serdo instaladas e
presididas pelo Diretor Presidente e, na auséncia, serdo instaladas e presididas por
acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia
cabera a escolha de um secretario.

§ 1° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores, constituidos a menos de um ano, mediante procuragdo outorgada por
instrumento publico ou particular com firma reconhecida e com poderes especificos,
que ficara arquivada na sede da Companbhia.

§ 2° - Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais por videoconferéncia,
na forma do artigo 121, paragrafo Unico da Lei 6.404/76.

§ 3° - A Assembleia Geral somente serd instalada (i) em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando 100% do capital social total e votante; e (ii) nas
demais convocagbes, com a presenga de qualquer Acionista.

§ 4° - A Assembleia Geral realizar-se-4 na sede da Companhia, podendo,
extraordinariamente, ser realizada em local distinto. A Assembleia Geral podera ser
realizada: (i) presencialmente, preferencialmente na sede da Companhia; (ii) de forma
digital, por qualquer meio de comunicagdo que permita que os Acionistas ougam os
demais e sejam ouvidos e atenda aos requisitos das normas aplicaveis do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (DREI) (ou da CVM,
caso a Companhia obtenha registro de companhia aberta); ou (iii) de forma hibrida,
com a possibilidade de participagdo presencial, preferencialmente na sed a
Companhia, e participagdo a distancia, de forma digital.



CAPITULO Vil--DO CONSELHO FiSCAL

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO - A Companhia terd um Conselho Fiscal que somente
sera instalado na forma prescrita em Lei.

§ 1° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) Conselheiros efetivos e igual nimero de suplentes.

§ 2° - O funcionamento, a remuneragdo, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos Conselheiros obedecerdo ao disposto na legislagdo em vigor.

CAPITULO Viil - DO EXERCICIO SOCIAL DOS LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO - O exercicio social coincidirdA com o ano civil,
iniciando-se em 01 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da Companhia,
com observancia as disposi¢des legais vigentes. As demonstragtes financeiras serao
apresentadas & Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagéo do lucro
liquido do exercicio, observado o disposto em Lei e no presente Estatuto Social.

§ 1° - Do resultado apurado no exercicio, serdo feitas as dedugGes e provisoes
prescritas ou permitidas em Lei.

§ 2° - O dividendo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a administragao
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser, ele, incompativel com a situagao financeira.

§ 3° - Por proposta da Diretoria, em face dos resultados apurados no balango
Patrimonial referido no caput deste artigo, poderdo ser distribuidos & conta de lucros
acumulados ou de reserva e lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
observadas as disposigdes legais.

§ 4° - Caso haja prejuizo no exercicio, 0 mesmo sera conservado na conta de lucros e
perdas da Companhia para posterior compensagéo, salvo se outro for o destino
decidido pela Diretoria.

§ 5° - Os valores eventualmente pagos ou creditados ao acionista a titulo de juros
sobre o capital préprio, serdo considerados como “dividendos” para evitar




Companhia se veja compelida a fazer-duplo p:‘agﬂqnaento épéhaé porque o recebimento
da acionista se fez sob rubrica distinta‘da de dividerido em sentido estrito.

CAPITULO IX - DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E PAGAMENTO DE
HAVERES

ARTIGO VIGESIMO QUARTO - A Companhia sera dissolvida ou entrara em
liqguidagdo nos casos previstos em Lei, por deliberagdo da Assembleia Geral. Compete
a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagdo e nomear o liquidante e o
gestor, que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneragoes conforme previsto em Lei.

CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO VIGESIMO QUINTO - Qualquer alteracdo do presente estatuto, somente
produzira efeitos juridicos, se aprovada em Assembleia e efetuada por escrito.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO - Todos os conflitos, divergéncias, duvidas,
controveérsias e litigios oriundos das relagbes societarias aqui estabelecidas e
decorrentes da interpretacdo deste contrato serdo submetidos e resolvidos por
arbitragem, sendo que funcionara como arbitro CAESAR AUGUSTUS F. S.
ROCHA DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob n°
146.138 e no CPF/MF sob n°® 162.998.238-52, advogado da sociedade, pois a
funcao social da sociedade sobrepuja os interesses pessoais, valendo a
presente clausula como compromissaria.

§ 1° Na hipotese de falecimento ou impedimento do arbitro acima indicado, o
arbitro sera indicado, em conjunto, pelas partes litigantes e, ndo havendo
consenso, cada parte indicara um arbitro e o presidente sera indicado de
comum acordo pelos arbitros ja indicados pelas partes ou, ndo havendo
consenso, sera a arbitragem presidida por arbitro indicado pelo Presidente do
Tribunal Arbitral da Camara de Comércio Brasil Canada, sendo que, nesta
hipdtese, a arbitragem se desenvolvera na forma do regulamento da CCBC.

§ 2° As partes renunciam expressamente a jurisdicdo estatal para interpretacido do
presente instrumento, prevalecendo a jurisdicao arbitral acima de qualquer outra, a
excegdo do caso de execugdo do presente instrumento, que devera ser feita
diretamente na jurisdi¢cao estatal.

§ 3° - Qualquer das partes que desejar instaurar o procedimento arbitr
manifestara sua intengédo ao arbitro mencionado no caput, indicando a matéfi




gue sera objeto da arbitragem;b seu valor éﬁ fj"(s) nrqn"léms.(“S) e qualificagao(des)
completa(s) da(s) parte(s) contraria(s), "¢ ‘anexando ‘cOpia deste acordo de
acionistas.

§ 4° - Havendo provocagao das partes, o arbitro estabelecera as regras da arbitragem.

§ 5° Os custos para iniciar o juizo arbitral, bem como os honorarios do arbitro e
despesas de manutengdo do procedimento ao longo de seu tramite serao
suportados pelo solicitante, ficando esclarecido que ao perdedor cabera arcar
com a totalidade dos mesmos, devendo reembolsar o solicitante caso nao
tenha sido ele mesmo.

§ 6° - A arbitragem sera processada no local da sede da sociedade e o arbitro
decidira de acordo com as regras de direito, vedado o julgamento por
equidade.

§ 7° Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo para executar a
sentenca arbitral.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO — Os casos omissos ou duvidosos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as
disposigoes legais vigentes.”

Operando-se a transformagdo dentro dos preceitos da Lei n® 6.404/76, o capital social
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscrito e inteiramente integralizado
sera mantido e, dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, as quais seriam emitidas de modo a ficarem mantidas na mesma propor¢ao
as quotas de capital que a socia possuia na sociedade transformada, ou seja, INS
HOLDING S/A —10.000 (dez mil) agbes ordinarias.

A seguir, foi eleito para o cargo de Diretor-Presidente PAULO GONGALVES PERES,
brasileiro, casado, empresario, inscrito no Registro Geral sob n°® 20.478.527-3 SSP/SP
e no CPF/MF sob o n° 157.501.058-57, domiciliado na Rua Jovina, n° 361, apto.
152, Vila Mascote, S&do Paulo/SP, CEP 04363-080.

O Diretor tera mandato de 02 anos, findo o mandato, permanecera em seu cargo até a
investidura de seus sucessores.

Por fim, o Diretor eleito declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer
a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacgao criminal,
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as rela éﬁs de
consumo, fé publica, ou a propriedade;
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Decidiu-se, derradeiramente, qpe o] admlmstrador da scxuedade tera direito a
remuneracdo mensal a titulo de pro-iabore em’ “valor ndo supenor ao limite anual de
isencdo da tabela progressiva para o célculo anual do imposto de renda de pessoa
fisica, a qual sera debitada diretamente da conta de despesas gerais da sociedade.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam o presente em 03 (trés) vias, de
igual teor e forma, na presencga das 02 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

S3o0 Paulo, 22 de novembro de 2022.

Advogado:

[

695.885/22-L s —

ey T

Nome: Nome:
CPF: CPF:
RG: RG:
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