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DROGARIA X FARMACIA LTDA.
CNPJ/ME n® 68.031.475/0001-89
NIRE 35210935111

9* Alteragio Contratual para Transformagdo em Sociedade Anénima
Pclo presente instrumento particular e na mclhor forma de dircito, os abaixo assinados:

1. GUILHERME MUSSNICH SCHMIDT, brasileiro, solteiro, cmpresitio, portador da cédula
de identudade RG n® 60.268.547-75 SSP/RS, inscrito no CPEF/ME sob o n®. 810.797.450-68,
restdente e domicihiado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Havai, 533, ap. 5b,
bairro Sumaré, CEP 01259-000);

II. GUILHERME MASSARU YOSHITA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de
identidadc RG n°. 38.751.581-11, inscrito no CPF/ME sob o n®. 361.197.058-13, rcsidente e
domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. 11 de Junho, 1291, ap. 201, Vila
Clementino, CIEP 04041-054;

Tnicos sécios da sociedade empresada limitada denominada DROGARIA X FARMACIA LTDA.,
com scde na cidade de Sio Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Prestes Maia, 561, bairro
Jardim Nova Petrépolis, CEP 09770-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 68.031.475/0001-89, com scus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Fstado de Sio Paulo sob o NIRE 35210935111
(“Socicdade”) resolvem, de comum acordo, promover a presente 9* Alteracio do Contrato Social da
Sociedade para transformacio em Sociedade Andnima, nos termos ¢ condigdes abaixo estipulados, sendo
dispensadas as formalidades dc convocagio dos quotistas em virtude do disposto no § 3° do art, 1.072
da Lei n® 10.406/02:

1. TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA
SOCIEDADE ANONIMA

1.1 Os sécios decidem transformar o tipo socictatio da Socicdade, de sociedade empresiria limitada
para a sociedadc andnima de capital fechado, que passa a adotar a denominacio social dc DROGARIA
X FARMACIA S.A. Deste modo, opera-se a mudanga da forma socictiria da sociedade permanecendo
a DROGARIA X FARMACIA S.A. com a mesma cscrituracio da DROGARIA X FARMACIA
LTDA., atendidas as exigéncias fiscais e contibeis, situagio cssa que os sdcios reconhecem ¢ aprovam
sem restricbes. A DROGARIA X FARMACIA S.A. continuari como titular de todos os dircitos ¢
obrigagdes pertinentes 3 DROGARIA X FARMACIA LTDA., em continuagio e sucessao a socicdade
limitada ora transformada, scm solucio de continuidade, nio havendo, pertante, nova sociedade, ou na
mterrup¢io dos negocios em curso, ou qualquer mudanca quanto a0s ativos ¢ obrigacdes cxistentes e que
compdem o scu pattimonio, inclusive o capital social, mas apenas a transformacio do tipo societdrio
mais adequado a scus interesses ¢ finalidades.
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1.2, Em decorréncia da aprovagio da transformagdo do tipo societirio, os sécios (doravante
denominados “Acionistas”™), resolvem alterar o Artgo 1°, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 1° - A Drogaria X Farmicia S.A. (“Companbia”) ¢ #ma sociedade anonima, de capital fechado,
qite se rege pelas disposigdes legais aplicdvess e pelo presente Fistatuto Social (*Estatuto™)

Pardgrato 1° - A Companbia observard os acordos de acionistas gue vierem a ser devidamente
arguivades na sua sede sodtal (“Acordos de Acionistas™), sendo certo que a administracio de

Companbia zelard pela observancia de tais Acordos de Adionistas e deverd declarar a nulidade do
volo de qualgner acionista signatdrio que lenba sido proferido em contrariedade com as disposicies de
tats Acordos de Acionistas, abslendo-se de computar tais votos.

Parigrafo 2°- /| Companbia wiilizard como nome de fantasia a expressio “X FARMACLA?

2. AJUSTES NECESSARIOS AO CAPITAL SOCIAL. EM VIRTUDE DA
TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE ANONIMA

2.1, Em virtude da transformacao havida, o capital social atual, totalmente integralizado, dc
R$862.000,00 (oitocentos e sessenta e dois mil reais), dividido em 862.000 ( oitocentas e sessenta e duas)
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, passa a ser dividido em 862.000 (oitocentas e
scssenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, recebendo cada acionista o nimero
de a¢Ges indicado no Boletim de Subscricéo, transcrito como Anexo I da presente, de forma que ficam
mantidas as mesmas proporgdes detidas anteriormente no capital social. A clausula referente ao capital
social da Companhia ¢ renomeada e renumerada, neste ato, para Artigo 5° ¢ passa a vigorar com 4 seguinte
redacio:

“Artigo 5°- O capital social ¢ de R§ 862.000,00 (oitocentos e sessenta e dois mil reais) representads por
862.000 (oitocentos ¢ sessenta e duas) agies ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

3. ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

3.0. A Companhia sera administrada por uma Dirctoria composta por, no minimo, 02 (dois)
Dirctores, com mandato unificado de 03 (trés) anos a contar da data de assinatura dos respectivos termos
de posse, que serdo lavrados em livro préprio, nos termos da Lei n® 6.404/76, sendo permitida a reeleicdo.
Foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia os seguintes Diretores:

(i) GUILHERME MUSSNICH SCHMIDT, brasilciro, solteiro, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 60.268.547-75 SSP/RS, inscrito no CPLE/ME sob o n°
810.797.450-68, residente ¢ domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Rua Havai, 533, ap. 5b, bairro Sumaré, CIEP 01259-000, como Diretor Presidente: e
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(ii) GUILHERME MASSARU YOSHITA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n®. 38.751.581-11, inscrito no CPF/ME sob o n°. 361.197.058-13,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. 11 de Junho,
1291, ap. 201, Vila Clementino, CEP 04041-054, como Diretor.

3.2. A Cliusula rcferente 2 administragio da Companhia ¢ renomeada e renumerada, neste ato, ¢ o
Artigo 10 passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 10 - A Diretoria serd formada por, no minime, 02 (dois) Direfores, pessoas fisicas, acionistas on
ndo, residentes no pais, com mandato de 03 (1rés) anos, permitida a recleicio, sendo ao menos O1 (um)
Diretor Presidente, competindo-lhes assinar, na forma do Pardgrafo 2° « segmir, toda ¢ gqualguer
documentagdo, somente em negicios de exclusive interesse da Companhia, podendo representd-la perante
repartigies Prablicas, Federais, Estaduais, Municipais ¢ Autirguicas, inclusive Bancos, sendo-thes vedads,
no enlanto, assumir responsabilidade estranba ao objetive social, seja em favor de acionista on de terceirvs,
respeitando o5 pardgrafos a seguir.”’

4. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

4.1.  Os membros da Diretoria eleitos ¢ empossados, conforme consta nos Termos de Posse Lavrados
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, aceitaram o cargo e declararam cada um dcles, sob as penas
da lei, para fins do disposto nos paragrafos 1° a 4° do art. 147 da Lei n° 6.404 /76, e no inciso 11 do art,
37 da let n® 8.934/94, cientes de que qualquer declaragio falsa importa cm responsabilidade criminal,
que (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagio, peita
ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financciro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propricdade, ou a
pena ou condenagio criminal que vede, ainda que temporatiamente, o acesso a cargos publicos ou que
os impega de excrcer atividades empresarials ou a administracio de socicdades empresariais; (i) possuem
rcputagao ilibada; ¢ (i) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considcrada concorrente da
Sociedade, ¢ ndo tém interesse conflitantc com o da Companhia. Para os fins do art. 149, § 2°, da Lei n®
6404 /76, declararam que receberio eventuais citagdes e intimagdes ecm processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo nos enderecos indicados acima, sendo quc cventual alteracio serd
comunicada por escrito 2 Companhia. Os Diretores eleitos foram investidos nos scus cargos mediante a
assinatura do termo de posse no Livro de Atas de Reuntio da Diretoria, que fazem parte integrante ¢
inscparivel da presente para todos os fins de dircito como Anexo I1.

5. FIXAGCAO DA REMUNERACAO GLOBAL DA DIRETORIA

51 O valor da remuneragio global anual da administracio da Companhia, para o cxercicio social a
se encerrar em 31/12/2022, sera de R$88.000,00 (oitenta ¢ oito mil reais), sendo certo quc somente o
Diretores farao jus a remuncrag¢io, conforme acordado.

6. APROVACAO DA REDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL QUE RJ;GERA A COMPANHIA
/

i /’I
s
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6.1.  Foi aprovada a redagio do Bstatuto Social que regera a Companhia, o qual ¢ transcrito como
Anexo III da presente.

7. AUTORIZACAO

7.1.  Ficam os Diretores da Companhia autorizados e incumbidos de tomar as medidas ¢ providéncias
nccessarias para a execugio ¢ implementagio das deliberagdes acima, com o cumprimento de todas as
formalidades legais e atualizacio dos registros ¢ anotagies junto aos 6rgaos publicos competentes,

E, por estarem assim justos ¢ contratados, firmam a presente Alteracio Contratual em 3 (trés) vias de
igual forma e teor.

//, // / S/?(o Paulo/SP, 18 de agosto de 2022.

Acionistas: /;; ,/V I %Mﬂﬂﬂ. ’ym&;‘-‘o

Guilhérme Mussnich Schmidt Guitherme Massaru Yoshita

’//’f"/ / %«MM"‘: " 'HM‘O

Guilhérme Mussnich Schmidt Guilherme Massaru Yoshita Dirctor
Diretor Presidente

) Visto Advogado: \ &
Ly 1

LUIS GUILHERME DE SOUZA SILVA
OAB/SP n° 316.225

Diretores Eleitos e Hr/l;lpq ;ados\
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e
=]
[=r]
=
3
=
-~
=3

35300599683 —_—

lIIllIIHIIII|‘II|||||II|IIII|I1||I|I|I||| lIIIIIIII|||\|I|||||III

Pagina 4 de 16

ZapSign 739a0336-8c80-41Li-8056-00dc8e 1 Soaad. Documentc assinacs elehanicamente. conforrme MP 2 200-2/2001 & Lai 1406752050



sase @ L] a08 Hu®s ‘... :.l.
L L N -
: - L 2 LE R N J ae :..
. . @ L] - * .
LX) (X ] aas wwes AES
LX) LR LR} ,e tl...l.
- L] Ld - LA [ ] L] . M
L) L L] - 88
- LR L [ R - .' ..
» L] -8 »
l:l. e *® LX) YT ENE LR

ANEXO T
DROGARIA X FARMACIA S.A.

BOLETIM DE SUBSCRICAO DA DROGARIA X FARMACIA S.A.

Lista dos subscritores do capital social da DROGARIA X FARMACIA S.A., no valor total de
R$ 862.000,00 (vitocentos ¢ scssenta ¢ dois mil reais}), representado por 862.000 (oitocentos ¢ sessenta e duas

mil) aghes ordindrias.

GUILHERME MUSSNICH
SCHMIDT, brasileire, solteiro,
empresario, portador da cédula de
identidade RG n°. 6(.268.547-75
SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o
n°®.  810.797.450-68, residente ¢
domiciliado na cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, na Rua Havai,
533, ap. 5b, bairrc Sumaré, CEP
01259-000.

Assinatura;

Guilkerme Mussnich Schmidt

689.600 R% 689.600,00 A vista,

Conversio de quotas.

GUILHERME MASSARU
YOSHITA, brasileito, solteiro,
cagenheiro, portador da cédula de
idenudade RG n° 38.751.581-11,
inscritc no CPF/ME sob o n“
361.197.058-13, residente ¢
domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Fistado de Sao Paulo, na Av. 11 de
Junho, 1291, ap. 201, Vila
Clementino, CEP 04041-054,
Assinatura;

172.400 R$ 172.400,00 A vista.

Conversio de quoras.

Guilherme Massaru Yoshita

Autenticagio da Companhia:

Sao Paulo/SP,)S de agosto de 2022,

. /\/

L)) 7

DROGARIA X FARMACIA S.A.
por Guilherme Mussnich Schmidt
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ANEXO 11
DROGARIA X FARMACIA S.A.

DROGARIA X FARMACIA S.A.
CNPJ/ME n° 68.031.475/0001-89
NIRE [em fasc dc transformacio]

Termo de Posse

Ao décimo oitavo dia do més de agosto do ano de 2022, na sede da DROGARIA X FARMACIA S.A.,
com sede na cidade dc Sao Paulo, estado de Sio Paulo, na Avenida Francisco Prestes Maia, 561, bairro
Jardim Nova Petropolis, CEP 09770-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 68.031.475/0001-89, com scus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35210935111
(“Companhia”), toma posse e ¢ investido ao cargo de Dirctor Presidente da Companhia, conforme
cleigio rcalizada nesta data pelos acionistas da Companhia, com mandato de 03 (rrés) anos, devendo
permanecer no cargo até a posse de seu sucessor, conforme previsao do artigo 150, § 4° da Lei das S.A.,
o abaixo assinado, GUILHERME MUSSNICH SCHMIDT, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da cédula de identidade RG n®. 60.268.547-75 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n®. 810.797.450-68,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Havai, 533, ap. 5b, bairro
Sumare, CEP 01259-000. O Diretor ora empossado (i) declara que estd apto a exercer o cargo para o qual
foi eleito, nao estando presentes quaisquer dos impedimentos de que trata o artigo 147 da Lei das S.A. e
que ndo sc encontra impedido de exercer o respectivo cargo em virtude de condenagio criminal, ou por
sc encontrar sob efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a
cconomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade, (i) ratifica a accitagio 4 submissio de eventuais
conflitos decorrentes de sua condigio de Diretor da Companhia 2 arbitragem, nos termos do artigo 20 e
seguintes do Estatuto Social da Companhia, e (jii) indica, para os fins previstos no artigo 149, § 2°, da Lei
das 8.A., o enderego da Cidade de Sio Caetano do Sul, Estado de Sio Paulo, Rua Amazonas, n° 1.245,
ap. 84, , CEP 09540-201.

Sio Paulo/sa 18 dt agosto de 202
S
K/// i

Guilherme Mussnich Schmidt
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DROGARIA X FARMACIA S.A.

CNPJ/ME n” 68.031.475/0001-89
NIRE [em fase de transformacio]

Termo de Posse

Ao décimo oitavo dia do més de agosto do ano de 2022, na sede da DROGARIA X FARMACIA S.A.,
com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sio Pauio, na Avenida Franeisco Prestes Maia, 561, bairro
Jardim Nova Petropolis, CEP 09770-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 68.031.475/0001-89, com scus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRTE
35210935111(“Companhia”), toma posse ¢ ¢ investido ao cargo de Diretor da Companhia, conforme
eleigdo realizada nesta data pelos acionistas da Companhia, com mandato de 03 (trés) anos, devendo
permanccer no cargo até a possc de seu sucessor, conforme previsio do artigo 150, § 4° da Lei das S.A,,
o abaixo assinado, GUILHERME MASSARU YOSHITA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n®. 38.751.581-11, inscrito no CPF/ME sob o n®. 361.197.058-13, residente
e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. 11 de Junho, 1291, ap. 201, Vila
Clementino, CEP 04041-054. O Diretor ora empossado (i} declara que estd apto a exercer o cargo para
o qual foi eleito, ndo cstando presentes quaisquer dos impedimentos de que trata o artigo 147 da T.ei das
S.A. € quc ndo se encontra impedido de exercer o respectivo cargo em virtude de condenagio criminal,
ou por se encontrar sob cfcitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas dec defesa da
concotréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade, (i) ratifica a accitagio a
submissdo de eventuais conflitos decorrentes de sua condigio de Diretor da Companhia 2 arbitragem,
nos termos do artigo 20 ¢ seguintes do Estatuto Social da Companbhia, ¢ (iii) indica, para os fins previstos
no artigo 149, §2°, da Lei das S.A., o enderego da Cidade de Siao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua Pacs
de Andrade, n. 361, Aclimacio, CEP 01530-000).

Sao Paulo/SP, 18 de agosto de 2022.
%Mmﬁm- 'Hmlu‘*o

Guilherme Massaru Yoshita
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ANEXO 111
DROGARIA X FARMACIA S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAOQO, SEDE, OBJETO E DURACAO.

Artigo 1° - DROGARIA X FARMACIA S.A. (“Companhia™), ¢ uma sociedade por agoes e reger-se-a pelo
presente estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), pela Leci n® 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acgdes”) ¢ demais disposigoes legais aplicaveis,
observando o disposto no acordo de acionistas da Companhia devidamente arquivado na sua sede social
(“Acordo de Acionistas™).

Paragrafo 1°, A Companhia obscrvara o Acordo de Acionistas, sendo certo que a Companhia zelard pela
observancia do Acordo de Acionistas ¢ deverd declarar a nulidade do voto proferido em Assembleia
Geral ou em reuniio do Conselho de Administragio que tenha sido proferido em contrariedade com as
disposigées do Acordo de Acionistas, abstendo-se de computar tais votos.

Parigrafo 2°. A Companbhia utilizara como nome dc fantasia a expressio “X FARMACIA”.

Artigo 2° - A Companhia tem sede ¢ foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Francisco
Prestes Maia, 561, Jardim Nova Petrépolis, CEP 09770-000.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, instalar, encerrar ¢ alterar o enderego dc filiais, instituir
subsididtias e outros estabelecimentos, no pafs ou no extetior.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a exploracio do ramo de drogarta.

Astigo 4° - A Companhia exercerd suas atvidades sociais por prazo indeterminado, podendo ser
dissolvida em virtude de determinacio da assemblcia geral da Companhia (“Assembleia Geral”) ou nas
hipéteses previstas na Lei das Sociedades por AgGes.

S
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CAPITULO H - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$862.000,00 (oitocentos e sessenta ¢ dois mil reais), dividido em 862.000 (oitocentas ¢

sessenta e duas) agdes ordindrias, todas nominativas ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As aches representativas do capital social da Companhia sdo indivisivels em relagio a

Companbhia.

Parédgrafo 2° - Cada agio ordinéria emitida pela Companhia correspondc a um voto nas deliberacdes das

Assembleias Gerais.

CAPITULO III
DAS BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA

Artigo 6° - A Companhia sc compromete a adotar boas priticas de governanga corporativa. A adocio
destas praticas visa garantir a transparéncia, equidade, prestacio de contas ¢ responsabilidade corporativa
no relacionamento entre os acionistas, os 6rgaos da Companhia ¢ entre estes e terceiros, buscando a
valorizagio da Companhia ¢ sua perpetuagao. Em linha com essas priticas, a Companhia assume o
compromisso e declara: a) ndo cmitir partes beneficiarias e declara a inexisténcia desses dtulos em

. ctreulagio, ficando vedada a existéncia destes titulos cm circulagio; by disponibilizar aos acionistas, ou a
tereciros no caso de abertura do capital social, contratos com partes relacionadas, acordos dc acionistas
e programas de opc¢des de aquisigao de agoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissio da
Companhia; c) no caso de obtengio de registro de companhia aberta categoria A, obrigar-se a aderir a
segmento cspecial de bolsa de valores ou de entidade mantencdora de mercado de baledo organizado que
assegure, no minimo, niveis difcrenciados de priticas de governanga corporativa previstos nos itens
anteriores; ¢ d) contratar auditoria anual das demonstragdes financciras contibeis, junto 4 sociedade por
auditores independentes devidamente credenciada junto 2 Comissao de Valores Mobilidrios — CVM para
o exercicio desta atividade.

Pariagrafo Unico - E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos orgios da Companhia a
utilizagio de informacio privilegiada, ainda nio divulgada ac mercado, de que tenha conhecimento
sob confidencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, em nome
préprio ou de terceiros.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS SOCIAIS
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Artigo 7° - $io 6rgios da Companhia: a) a Assembleia Geral; d) a Diretoria; e ¢} o Consclho Fiscal.

SECAO 1
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral é o érgao deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos
os negdcios relativos ao objeto da Companhia ¢ tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa
¢ desenvolvimento. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primciros
meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da Lci n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.,

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo instaladas quando presentes os acionistas
representantes da maioria das agdes emitidas pela Companhia as deliberagoes serio tomadas por
maioria dos presentes, quando a legislagio ou o Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia ndo exigir outro qudrum.

Paragrafo 2° - (s acionistas poderao fazcr-sc representar na Assembleia Geral da Companhia, por
procurador constituido ha menos de 01 (um) de ano, nos termos da Lei n® 6.404/76. O referido
instrumento de mandato deveri ser arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 3° - O cxercicio do direito de voto em qualquer Assembleia Geral em violagio ao
disposto neste artigo deverd ser nulo e invilido com relagao 4 Companhia, aos acionistas e a
qQuAaISquCT terceiros.

SEGAO II
DA DIRETORIA

Artigo 9 - A Diretoria sera formada por, no minimo, 02 (dois) Diretores, pessoas fisicas, acionistas ou
ndo, residentes no pais, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a recleigio, sendo a0 menos 01 (um)
Dirctor Presidente, competindo-lhes assinar, na forma do Parigrafo 2° a seguir, toda ¢ qualquer
documentacdo, somentc cm negocios de exclusivo interesse da Companhia, podendo representa-la
perante reparticdes Publicas, Federais, Estaduais, Municipais e Autdrquicas, inclusive Bancos, sendo-lhes
vedado, no cntanto, assumir responsabilidade estranha ao objctivo social, seja em favor de acionista ou
dc terceiros, respeitando os paragrafos a scguir.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos nas suas fungoes mediante a assinatura de Termo de
Posse, registrado no respectivo Livro de Atas de Reunido da Diretoria.

Parigrafo 2° - A representacio da Companhia serd excrcida (i) pelo Diretor Presidente,
isoladamente; (i) por 02 (dois) Diretores, conjuntamentc; ou, ainda, (iii) por 01 (um) Diretor ¢ um
procurador com poderes cspecificos devidamente constituido nos termos do Paragrafo Tercciro
abaixo. %
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Paragrafo 3° - Na outorga de procuragoes, a Companhia serd sempre representada por 02 (dois)
Diretores, conjuntamente, ou pelo Diretor Presidente, isoladamente, e os instrumentos de mandato
deverido especificar 0s poderes e o respectivo prazo de validade, que nio poderi ser superior a um
ano, com exce¢io daqucles para fins judiciais.

Paragrafo 4° - Os Dirctores nio poderio, cm qualquer circunstancia, praticar atos de liberalidade
em nome da Companhia, tais como a prestagio de garandas, incluindo atos que scjam estranhos
ou prejudiciais aos objetivos e negocios sociais,

Patdgrafo 5° - A remuncracio dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer
natureza, serd definida, anualmente, pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidadces,
tempo despendido em suas fungocs, sua competéncia profissional, sua reputacio c scu valor de

mcercado.
Artigo 10 - A Dirctoria reunir-se-a sempre que convocada por um de scus membtos.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunices serdo feitas com antccedéncia minima de 72
{setenta e duas) horas, através de carta protocolada ou e-mail (correspondéncia eletronica) com
aviso de recebimento, enviada a cada um dos Diretores.

Paragrafo 2° - As rcuniGes da Diretoria serio validamente instaladas com a presenga da maioria
dos membros em exercicio ¢ das rcunides de Ditetoria serdo lavradas atas no respectivo Livro de
Atas de Reunido da Diretoria, assinadas pelos presentcs.

SEGAO INT
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 11 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que entrard em funcionamento nos exercicios sociais
em que for instalado a requerimento de acionistas e sera composto de 03 (trés) membros efetivos ¢ 03
(trés) membros suplentes, elcitos peta Assembleia Geral em que for requerida a sua instalacio.
Parédgrafo 1° - O Conselho Fiscal tera atribuicdes e poderes quc a I.¢i lhe confere.
Paragrafo 2° - Os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas
fungoes mediante a assinatura de Termo de Posse, registrado no respectivo Livro de Atas de

Reuniio do Conselho Fiscal,

Paragrafo 3° - As fungoes, competéncia, devercs ¢ responsabilidade dos membros do Conselho
Fiscal deverdo obedecer as disposi¢aes legais.
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Paragrafo 4° - Quando no exercicio de suas fungdes, os membros efetivos do Conselho Fiscal
terdo direito a remuneracio que for fixada pela Assembleia Geral, observados os imites legais.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 12 - O cxercicio social tera duracio de 12 (doze) meses, iniciando-se em 1° (primeiro) de janeiro
e terminando em 31 (trinta e um} de dezembro de cada ano.

Artigo 13 - Ao final dc cada exercicio social, devera ser realizada uma auditoria anual das demonstracoes
financciras da Companhia, obrigatoriamente, por um auditor independente registrado na CVM.

Atrtigo 14 - Do lucro liguido apurado no exercicio social sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento)
para a constituigio da reserva legal, que ndo cxcedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Os
acionistas tém direito a um dividendo anual cumulativo de, pelo menos, 0,1% (um décimo por cento) do
lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. O saldo remanescente, depois de
atendidas as disposicdes legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, observadas as
disposigoes do presente Estatuto Social, do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e da
legislacdo aplicavel.

Pardgrafo 1° - Os dividendos scrio pagos aos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a
partir da data na qual sua distribuicio for autorizada, exceto caso disposto de outra forma pelos
acionistas em Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os dividendos atribuidos aos acionistas que nio scjam reclamados, dentro de 03
(trés) anos contados da publicacio do ato que autorizou sua distribuigio, prescreverdo cm favor da
Companhia.

Artigo 15 - Fica facultado 4 Companhia o levantamento de balangos scmestrais ou correspondente a
periodos menores. A distribuigdo de dividendos, a partir de lucros apurados em quaisquer balangos, sera
feita observadas as disposicoes legais, desde que respeitadas as orientacées da Assembleia Geral atinentes
a matéria.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 16 - A Companhia entrard cm dissolugio ¢ liquidagio nos casos e pelo modo previsto na Tci
n” 6.404/76 ou de acordo com o que determinar a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Sendo a dissolugdo e liquidagio fixada cm Assembleia Geral, esta devera cleger e
nomear o liquidante, assim como as disposigdes legais apliciveis a screm observadas.
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Paragrafo 2° - Caso ainda nio esteja instalado o Consctho Fiscal, a Assembleia Geral o elegera e
fixar-The-4 a remunera¢io no periodo de liquidagao.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 17 - A Companhia mantcrd ¢m sua sede copias dos contratos com partes relacionadas, acordos
dc acionistas e programas ou planos de opg¢des de aquisicio de agdes ou de outros titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, ¢ disponibilizard tais copias aos acionistas que as requererem,

Artigo 18 - E vedado a Companhia atuar em negdcios estranhos aos interesses sociais.

CAPITULO VIII
DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 19 - As partes acordam que quaisquer litigios, reivindicagdes ou controvérsias resultantes deste
Estatuto  Social, inchiindo quaisquer questes relacionadas 2 existéncia, validade, eficicia ou
adimplemento contratual, deverao ser, obrigatona, cxclusiva ¢ definitivamente submetidas e decididas
por arbitragem a ser administrada pela Cimara de Comércio Brasil-Canada (“Cémara de Arbitragem™).

A arbitragem serd instituida e processada de acordo com o regulamento da Cimara de Arbitragem
(“Regulamento de Arbitragem™) e em observiancia 4 Lei n.° 9.307, dc 23 de setembro de 1996,
conforme altcrada (“Lei de Arbitragem™). O Tribunal Arbitral nio terd poderes para solucionar as
controvérsias a ele apresentadas por cquidade.

Artigo 20 - O tribunal arbitral (“T'ribunal Arbitral”) serd constituido por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um)
deles indicado pela(s) requerente(s) ¢ outro indicado pelo(s) requerido(s), nos termos do Regulamento de
Arbitragem. O terceiro, que scrd o presidente do Tribunal Arbitral, serd indicado pelos 02 (dois) arbitros
escolhidos pelas partes da arbitragem, no prazo de 15 (quinzce) dias da nomeagio do ditimo arbitro. Caso
as partes da arbitragem nio indiquem seus respectivos arbitros no prazo estipulado pela Camara de
Arbitragem ou caso o presidente do Tribunal Arbitral nio seja indicado pelos co-drbitros no prazo
maximo de 15 (quinze) dias contados a partir da nomeacio do scgundo arbitro, cabera ao Presidente da
Cimara de Arbitragem nomear os étbitros faltantes nos termos do Regulamento dc Arbitragem. Na
hipotese de haver multiplas partes com interesses distintos entre si que ndo podem se compor como
grupos requerentes ¢/ou requeridos, os 3 (trés) drbitros serdo indicados pelo presidente da Cimara de
Arbitragem, na forma do Regulamento de Arbitragem. Os arbitros deverio ter fluéncia escrita e oral na
lingua portugucsa. Além dos impedimentos cstabelecidos no Regulamento de Arbitragem ¢ na Lei de
Arbitragem, nenhum membro do Tribunal Arbitral podera ser empregado, representante, consultor ou
prestador de servicos (nem ex-empregado, ex-representante, ex-consultor ou ex-prestador de servigos)
dec uma partc da arbitragem ou de quaisquer de suas Partes Relacionadas.
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Artigo 21 - A arbitragem terd scde na cidade de Sdo Paulo, Estado de 5o Paulo, Brasil, local onde sera
proferida a sentenca arbitral,

Artigo 22 - O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada sera o portugués.

Artigo 23 - As partes da arbitragem concordam que a arbitragem deverd ser mantida em sigilo ¢
confidencial e seus clementos (incluindo-se as alegagoes das partes, provas, laudos e outras manifestacoes
de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral)
somente scrio revelados ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e a qualquer
pessoa necessaria ao descnvolvimento da arbitragem, exceto sc a divulgacio for exigida para
cumprimento das obrigacdes impostas por lei ou por qualquer autoridadc governamental, servindo a
presente como prova da confidencialidade avengada entre as partes segundo o artigo 189, inciso IV, da
Lein®. 13,105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (Codigo de Processo Civil),

Artigo 24 - A sentenga arbitral serd definitiva e irrecorrivel, e vinculard as partes da arbitragem, scus
succssores e cessiondrios, que se comprometem a cumpri-la espontancamente.

Artigo 25 - A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem, inclusive,mas nio apenas, honorarios
contratuais de advogado, e decidira qual das partes arcard com o seu pagamento, ou em que proporcio
serdo repartidos entre as partesde acordo com a sucumbéncia das partes em relagio ao mérito da disputa
submctida 4 arbitragem. O Tribunal Arbitral ndo tera poderes para arbitrar honoririos advocaticios de

sucumbéncia.

Artigo 26 - As partes da arbitragem poderdo pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao Poder Judiciario
antes da constituicio do Tribunal Arhitral. A partir de sua constituicio, todas as medidas cautelares ou
de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, que podera manter, revogar ou
modificar tais medidas anteriormente requeridas ao poder judiciirio.

Artigo 27 - Medidas cautclares e de urgéncia, quando aplicavels, € as agdes de cumprimento, inclusive de
qualquer decisio ou sentengaarbitral, seja cla parcial ou final, poderio ser pleiteadas na comarca onde
estcjam o domicilio ou os bens de qualquer das partes da arbitragem ou no foro central da comarca de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. Para outras medidas judiciais autorizadas pela I.ei de Arbitragem, as
partes da arbitragem elegem o foro central da comarca de $io Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, com a
cxclusio de qualquer outro foro de natureza judicial. O requerimento de qualquer destas medidas judiciais
nao serd considerado uma rentincia a arbitragem como o unico método de gblugiode controvérsias.
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Artigo 28 - Antes da assinatura do termo de arbitragem, a Camara de Arbitragem poderi, diante do
requenimento de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos,
envolvendo (i) quaisquer das partes da arbitragem, ainda que nem todas sejam parte de ambos os
procedimentos; e (i) cste Estatuto Social e/ou outros instrumentos relacionados ¢ firmados pelas
partes da arbitragem e respectivos sucessores. Apés a assinatura do termo de arbitragem, a consolidagio
sera determinada pelo Tribunal Arbitral, observados os mesmos critérios acima, a compatibilidade de
cliusulas compromissdnas que prevejam a aplicagio do Regulamento de Arbitragem, ¢ desde que ndo
haja prejuizo 2o direito ao contraditorio de qualquer uma das partes dos procedimentos e desde que scja
respeitada a igualdade das partes. Nesta hipotese, 2 competéncia paraconsolidagio serd do primeiro
tribunal arbitral constituido, e sua decisdo serd vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

Artigo 29 - A violagdo potr uma parte da arbitragem néo deverd afetar o acordado a respeito da submissao
dc qualquer controvérsia a um procedimento de arbitragem. A invalidade ou inexcquibilidade de qualquer
disposiciao deste Estatuto Social nio devera afetar a validade ou exequibilidade da obrigacio das partes
da arbitragem dec submcter suas reivindicacdes 4 arbitragem vinculativa ou as outras disposicdes deste
Fstatuto Social.

Artigo 30 - Qualquer parte da arbitragem que, sem amparo legal, frustre ou impega a constituicio do
Tribunal Arbitral, seja por ndo tomar as medidas necessarias cm tempo devido, seja por forgar a outra
parte a adotar as medidas previstas no artigo 7° da Lei de Arbitragem, ou ainda,ao nio cumprir todos os
termos da sentenca arbitral, devera pagar uma multa pecuniiria equivalente a R$1.000,00 (mil reais) por
dia dc atraso, aplicivel, conforme apropriado, a partir da data cm que o Tribunal Arbitral deveria ter sido
constituido, a ser fixada na sentenca arbitral de forma fundamentada ¢ apds ouvidas as partes da
arbitragem. Ainda, uma multa pecunidria equivalente a R$1.000,00 (mil reais) incidird de pleno direito em
desfavor da parte da arbitragem a quem coube, nos termos da sentenga arbitral, cumprir as obrigacdes
previstas nos prazos designados na sentenga arbitral, podendo referida multa ser cumulada ao pedido a
ser formulado em eventual processo de cumprimento da sentenca arbitral, sem prejuizo das
determinacdes e penalidades incluidas em tal sentenca arbitral,
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