QUEIROZ PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/ME n? 23.651.139/0001-09

ANEXO Il DA ATA DA ASSEMBLEIA DE SOCIOS
ESTATUTO SOCIAL DA QUEIROZ PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO I. DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A QUEIROZ PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des regida pelo disposto
neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei n.2 6.404,

de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como pelo acordo de

acionistas arquivado na sua sede social (“Acordo de Acionistas”).

Artigo 22. A Companhia tem sua sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Praca da Imprensa
Chanceler Edson Queiroz, s/n, Dionisio Torres, CEP 60135-690, podendo abrir, transferir ou encerrar filiais

ou escritérios em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucao da Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto a gestdo de participaces em outras sociedades, empresarias ou

civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista.
Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II. DO CAPITAL

Artigo 52. O capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.692.769.752,00
(um bilhdo, seiscentos e noventa e dois milhGes, setecentos e sessenta e nove mil, setecentos e cinquenta e
dois reais), dividido em 846.384.876 (oitocentos e quarenta e seis milhGes, trezentas e oitenta e quatro mil,
oitocentas e setenta e seis) a¢Ges ordinarias e 846.384.876 (oitocentos e quarenta e seis milhdes, trezentas
e oitenta e quatro mil, oitocentas e setenta e seis) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor

nominal.

Paragrafo 12. Os acionistas tém preferéncia a subscricdo de novas ag¢des, na propor¢dao das agoes ja

possuidas anteriormente, nos termos descritos no Acordo de Acionistas arquivado na sua sede social.
Paragrafo 22. A Companhia ndo podera emitir, a qualquer tempo, partes beneficidrias.

Artigo 62. A acdo é indivisivel perante a Companhia, e a cada agao ordinaria nominativa correspondera um

voto nas deliberagdes das assembleias gerais.
Paragrafo Unico. As acdes preferenciais terdo as seguintes caracteristicas:

(a) nao terdo direito a voto nas assembleias gerais da Companhia, exceto nas hipdteses previstas em lei,

neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas; e
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(b) terdo prioridade de reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia.

CAPITULO IlI. DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 72. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem,
inclusive para tratar de casos nao previstos neste Estatuto Social, mediante convocacao na forma do Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos demais membros do
Conselho de Administracdo, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral a escolha da(o) Secretaria(o) da

Mesa.

Paragrafo 19. Sera dispensada a convocacdo se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na

Assembleia Geral.

Paragrafo 22. Compete ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, negando cdmputo a voto proferido com violagdo ao

Acordo de Acionistas.

Paragrafo 32. As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas na forma da lei e com a antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 42. Podera convocar a Assembleia Geral, e exigir a inclusdo de determinadas matériasnaordem
do diadarespectiva Assembleia Geral, qualquer acionista que detenha, individualmente ou em conjunto com
outro acionista, no minimo, 5% (cinco por cento) das agdes da Companhia com direito a voto, ou ainda,
podera a Assembleia Geral ser convocada por deliberagdo de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de

Administragao.

Paragrafo 52. Simultaneamente a convoca¢do de qualquer Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo da Companhia fard com que seja enviada notificagdo aos acionistas, na forma prevista no
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, contendo uma lista detalhada das matérias
constantes da ordem do dia da respectiva assembleia (ndo sendo permitidas referéncias genéricas na ordem
do dia como, exemplificativamente, “outros assuntos de interesse”), acompanhada de todos os documentos

necessarios, apropriados ou convenientes para discussdo e deliberacdo na respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 62. As Assembleias Gerais da Companhia instalar-se-d0, em primeira convocacdo, com a
presenca ou representacdo, ao menos, de titulares de 2/3 (dois tercos) das a¢Ses da Companhia. Caso o
gudrum de instalagdo nao seja atingido na primeira convocacdo, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocac¢do, com qualquer niumero de Acionistas Diretos, 5 (cinco) dias Uteis apds a data da

Assembleia Geral original.
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Paragrafo 72. As Assembleias Gerais ocorrerdo em conformidade com os procedimentos e formalidades
previstos neste Estatuto Social, devendo ser realizadas, preferencialmente, de forma presencial ou,
excepcionalmente, de forma remota, em casos especificos, mediante o envio, com pelo menos 5 (cinco) dias
Uteis de antecedéncia da Assembleia Geral, de solicitacdo prévia devidamente fundamentada apresentada

por qualquer dos acionistas, inclusive por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia.

Paragrafo 82. A Assembleia Geral somente poderda deliberar acerca das matérias constantes

expressamente na ordem do dia, exceto se de outra forma deliberado por todos os acionistas.

Artigo 82. Exceto quando quérum superior for exigido nos termos deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia ou da Lei das Sociedades por A¢Ges, as matérias levadas
a deliberagdo nas Assembleias Gerais da Companhia serdo aprovadas pelo voto afirmativo de, no minimo,

2/3 (dois tercos) das a¢es com direito a voto e votantes.

Paragrafo 12. As deliberagOes atinentes as seguintes matérias estardo sujeitas a aprovacdo pelo voto

afirmativo de, no minimo, 5/6 (cinco sextos) das a¢Ges votantes:

(i) aumento do capital social da Companhia e/ou das suas Subsididrias e emissdo de quaisquer valores

mobilidrios conversiveis em participacao societdria;

(ii) reducdo do capital social ou resgate de acdes da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, exceto nas

hipoteses expressamente previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia;

(iii) transformacao, fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de agdes ou qualquer outra reestruturacdo
societaria envolvendo, de um lado a Companhia e/ou as suas Subsidiarias e, de outro lado, (i) as Subsidiarias

em operac¢des que representem um valor superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou (ii) terceiros;
(iv) liquida¢do ou dissolugdo da Companhia e/ou de qualquer de suas Subsidiarias;

(v) pedido de autofaléncia, recuperacdo extrajudicial ou judicial ou evento similar referente a

Companhia e/ou qualquer de suas Subsidiarias;
(vi) alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

(vii) emissdo e distribuicdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas Subsidiarias, de quaisquer valores

mobilidrios no ambito do mercado de capitais;

(viii) aprovacdo de plano de op¢do de compra de agBes ou quotas da Companhia e/ou de qualquer das

suas Subsidiarias;
(ix) eleicdo e destituicdo dos Conselheiros Independentes da Companbhia;

(x) recompra de acdes, amortizacdao, conversao, desdobramento ou grupamento de ag¢des da

Companhia e/ou de suas Subsidiarias;
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(xi) criacdo de partes beneficiarias da Companhia e/ou de suas Subsidiarias; e
(xii) abertura de capital da Companhia ou de qualquer Subsididria.

Paragrafo 22. As competéncias da Assembleia Geral, além das competéncias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes e neste Estatuto Social, encontram-se descritas no Acordo de Acionistas arquivado na sede social

da Companhia.
CAPITULO IV. DA ADMINISTRAGAO SOCIAL
Secdo | - Das Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragdo
Artigo 92. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo é érgao de deliberacdo colegiada, sendo a representagdo da

Companhia privativa dos diretores.

Paragrafo 22. Os administradores da Companhia deverdo exercer suas respectivas atribuicdes sempre no
sentido de observar os principios adotados neste Estatuto Social, bem como de zelar pela fiel observancia
das normas legais, regulamentares e contratuais pertinentes as atividades da Companhia e de suas

controladas ou coligadas.

Paragrafo 32. O Conselho de Administragdo podera instituir Comités para assessora-lo no desempenho de
suas atividades. O escopo, composicao e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de

Administragdo na deliberagdo que aprovar sua criagdo.

Paragrafo 42. A Companhia possuira os seguintes Comités obrigatdrios: (i) Comité de Financas, Auditoria,
Compliance, Integridade e Risco; (ii) Comité de Pessoas e Governancga; e (iii) Comité de Estratégia e Inovacao,
que funcionardo em cardter permanente e de assessoramento ao Conselho de Administragdo. E de
responsabilidade dos membros dos Comités obrigatdrios a avaliacdo periddica das matérias de sua
competéncia, a comunicacdo formal ao Conselho de Administracdo de quaisquer desvios apurados e a

propositura de quaisquer recomendagdes aplicaveis.

Artigo 102. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador

empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Unico. Os administradores poderdo ser destituidos de seus cargos a qualquer tempo, devendo
permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela

Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 11. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os

administradores, cabendo ao Conselho de Administra¢do efetuar a distribuicdo da verba individualmente.
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Artigo 12. A Companhia ndo concedera financiamentos para os membros do Conselho de Administragao,
diretores ou empregados, assim como nado garantira dividas dos membros do Conselho de Administracao,

diretores ou empregados.
Segdo Il - Do Conselho de Administracao

Artigo 13. O Conselho de Administracdo sera composto por 9 (nove) membros, sendo necessariamente 6
(seis) membros denominados Conselheiros de Nucleo e 3 (trés) membros denominados Conselheiros
Independentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos termos do disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede social da Companhia. Todos os Conselheiros terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, e apenas os Conselheiros de Nucleo terdo suplentes. No ato de eleicdo de um Conselheiro de
Nucleo também serd eleito seu respectivo suplente, que podera estar presente as reuniées do Conselho de
Administra¢do na qualidade de ouvinte, mas sé terd direito a voto em caso de auséncia do respectivo

Conselheiro titular.

Paragrafo Unico. O direito de voto e as qualificacdes minimas exigidas para eleicdo de membros do Conselho

de Administracdo estdo dispostas no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a 1 (uma) vez por més, e, extraordinariamente, quando

os interesses sociais exigirem, nos termos previstos pelo regimento interno do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-30 e o Conselho de Administracdo
deliberard, ressalvadas as excec¢des previstas pela Lei das Sociedades por A¢ées, na forma e com base nos

qudruns previstos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

Artigo 15. Exceto pelas matérias cuja aprova¢ao dependa do voto qualificado, nos termos do paragrafo 22
abaixo, quaisquer outras matérias sujeitas a deliberacdo do Conselho de Administracdo estardo sempre
sujeitas ao voto favoravel de certo nimero de membros do Conselho de Administracdo, a depender do

numero de Conselheiros Independentes eleitos, conforme tabela abaixo:

# ol Votos totais favoraveis para aprovacao Ullhe R R s
Independentes eleitos P P ¢ Conselheiros de Nucleo
1. 0 4 votos de um total de 6 Conselheiros 4
2. 1 4 votos de um total de 7 Conselheiros 4
3. 2 5 votos de um total de 8 Conselheiros 4
6 votos de um total de 9 Conselheiros; ou 4
4, 3
5 votos de Conselheiros de Nucleo 5
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Paragrafo 12. Caso exista uma situacdo em que um membro do Conselho de Administracdo esteja
impedido de votar, nos termos da lei, deste Estatuto Social e/ou do Acordo de Acionistas arquivado na sede
social da Companhia, o quérum geral aplicavel ao caput deste artigo sera de 2/3 (dois tercos) dos votos dos
Conselheiros de Nucleo que puderem exercer seu voto, nos termos previstos no Acordo de Acionistas

arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo 22. Exceto pelas matérias cuja aprovacao dependa do quérum geral, as matérias listadas nas
alineas (i), (ii), (iii), (iv), (viii), (x), (xi), (xii), (xiii), (xiv), (xv), (xvi), (xvii), (xviii), (xix), (xxi), (xxv), (xxvi), (xxvii),
(xxix), (xxx) e (xxxi) do paragrafo 5° abaixo estardo sempre sujeitas ao voto favoravel de certo nimero de
membros do Conselho de Administracdo, a depender do numero de Conselheiros Independetes existentes,

conforme tabela abaixo:

# e lEes Votos totais favoraveis para aprovacao Uit AEZsEeliEB el
Independentes eleitos P P ¢ Conselheiros de Nucleo
1. 0 5 votos de um total de 6 Conselheiros 5
2. 1 5 votos de um total de 7 Conselheiros 5
3. 2 6 votos de um total de 8 Conselheiros 5
7 votos de um total de 9 Conselheiros; ou 5
4, 3
6 votos de Conselheiros de Nucleo 6

Paragrafo 32. Caso exista uma situacdo em que um membro do Conselho de Administracdo esteja
impedido de votar, nos termos da lei e/ou do Acordo, o quérum geral aplicavel ao paragrafo 22 acima sera de
5/6 (cinco sextos) dos Conselheiros de Nucleo que puderem exercer seu voto, nos termos do Acordo de

Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo 42. Se, por qualquer razdo, houver a vacancia de alguma vaga de ConselheirolIndependente
e esta situagdo permanecer por prazoigual ou superiora 1 (um) ano contado da ocorréncia da vacancia, todas
as matérias sujeitas ao quérum geral do caput deste artigo passardo a estar sujeitas ao quérum qualificado

do pardgrafo 22 até a resolugao do estado de vacancia.

Paragrafo 52. Exigirdo aprovacdo do Conselho de Administracdo, além das demais matérias previstas em lei
e as propostas sujeitas a deliberagdo nas Assembleias Gerais da Companhia sobre os assuntos previstos no

pardgrafo Unico do artigo 82 deste Estatuto Social, as delibera¢des sobre os assuntos abaixo relacionados:

(i) deliberagdo sobre a determinacgdo das politicas e da orientagdo geral dos negdciosda Companhia

e das suas Subsidiarias;

(i) deliberagdo sobre a aprovagdo do Plano de Negdcios e dos orgamentos anuais da Companhia e

das Subsidiarias até 30 de novembro do ano anterior a que se refiram;
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(iii) deliberacdo sobre investimentos pela Companhia ou por suas Subsididrias em novos ramos de
negécios diversos dos atualmente explorados, conforme linhas de negdcios especificas, em montantes

superiores ao Valor de Algada definido neste Estatuto Social;

(iv) deliberacdo sobre operagdes ou investimentos de qualquer natureza, conforme linhas de
negdécios especificas, em montantes superiores ao Valor de Alcada definido neste Estatuto Social,

ressalvada a existéncia de previsdo no respectivo orgamento anual ou no Plano de Negécios;

(v) deliberacdo sobre a eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, bem como a eleicdo e

destituicdo dos Diretores ou Conselheiros das Subsididrias a serem eleitos pela Companhia;

(vi) deliberacdo sobre a fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, mediante exigéncia de relatdrios
circunstanciados e o exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Companhia e das suas Subsidiarias,
bem como exame de contratos relevantes celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos ou
fatos relevantes nos negdcios da Companhia e das suas Subsididrias, sem prejuizo do poder individual que

cada Conselheiro detém em fiscalizar a gestdo da Companbhia;

(vii) recomendacdo sobre a emissdo de parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da

Diretoria para deliberacdo pela Assembleia Geral da Companhia;

(viii) deliberacdo sobre a aprovacdo das demonstragdes financeiras anuais auditadas, bem como de

balancetes trimestrais ndo auditados da Companhia e das Subsididrias;

(ix) deliberagdo sobre a nomeacéao e destituicdo dos auditores independentes de primeira linha da

Companhia e das suas Subsidiarias;

(x) deliberagdo sobre a aprovagao e alteragdo das praticas contdbeis adotadas pela Companhia e

pelas suas Subsidiarias;

(xi) recomendacdo a Assembleia Geral da Companhia sobre a distribuicio de dividendos
intermedidrios pela Companhia ou por suas Subsidiarias, inclusive a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;

(xii) recomendacdo a Assembleia Geral da Companhia sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio;
(xiii) deliberagdo sobre a aprovacdo da participacdo da Companhia ou das suas Subsidiarias no capital

de outras sociedades, no Brasil ou no exterior, bem como aprovac¢do quanto a aquisicdo ou alienagdo de
quaisquer participagbes societarias, inclusive através de permuta ou qualquer tipo de reorganizacdo

societaria;

(xiv) deliberacao sobre a celebragao de joint ventures ou criacao de sociedades com terceiros que nao

sejam sociedades controladas pela Companhia;
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(xv) deliberacdo sobre a alienagdo ou licenciamento de marcas, patentes ou qualquer outra forma de

propriedade intelectual relevante, pela Companhia e/ou por qualquer das suas Subsidiarias;

(xvi) deliberacdo sobre a doagdo de bens ou recursos de qualquer valor ou natureza;

(xvii) deliberacdo sobre a alienagdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas Subsidiarias, de bens
do ativo permanente, conforme linhas de negdcios especificas, em montantes superiores ao Valor de
Alcada, bem como a constituicdo de Onus reais sobre ativos de valor superior ao valor acima indicado,

ressalvada a existéncia de previsdo no respectivo orgamento anual ou no Plano de Negécios;

(xwviii) deliberacdo sobre a aquisicdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas Subsidiarias, de bens
do ativo permanente, conforme linhas de negdcios especificas, em montantes superiores ao Valor de

Alcada, ressalvada a existéncia de previsdo no respectivo orcamento anual ou no Plano de Negécios;

(xix) deliberacdo sobre a contratacdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas Subsididrias, de
dividas ou prestacdo de garantias de valor individual, conforme linhas de negdcios especificas, em
montantes superiores ao Valor de Alcada, ou que resulte no valor total do endividamento consolidado da
Companhia e de suas Subsidiarias, conforme linhas de negdcios especificas, em montantes superiores ao
Valor de Alcada, ressalvada a existéncia de previsdo no respectivo orcamento anual ou no Plano de

Negécios;

(xx) deliberacdo sobre a autorizacdo quanto a emissdo, pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias,
de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam debéntures, CCBs, "bonds",
"notes", "commercial papers" ou outros titulos de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre os

seus termos e condigdes;

(xxi) deliberacdo sobre a emissdo de debéntures, com ou sem garantia real, pela Companhia e/ou por

suas Subsidiarias;

(xxii) deliberagdo sobre a autorizagdo para a propositura, pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias,
de acdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos administrativos, bem como para a celebracdo de
acordos judiciais ou extrajudiciais, conforme linhas de negdcios especificas, em montantes superiores ao
Valor de Algada, ressalvada a existéncia de previsdo no respectivo orcamento anual ou no Plano de

Negbcios;

(xxiii) deliberacdo sobre a distribuicdo de bénus ou gratificacdes aos empregados e/ou administradores
da Companhia e de qualquer de suas Subsididrias desde que n3do estejam previstos no Plano de Negdcios

da Companhia;

(xxiv) criacdo ou modificacdo de plano de cargos e salarios da Companhia e de qualquer das suas
Subsididrias, mediante proposta apresentada pela respectiva Diretoria, bem como defini¢ao dos critérios

de remuneragao direta ou indireta dos empregados e administradores da Companhia e das suas
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Subsidiarias;
(xxv) deliberagdo sobre a criagdo e extingao de Comités do Conselho de Administragao;

(xxvi)  deliberacdo sobre a autorizacdo quanto a celebracdo de quaisquer negdcios, acordos ou
contratos entre a Companhia e suas Subsididrias com Partes Relacionadas, conforme termo definido no
Acordo de Acionistas, sempre observadas as condicdes de mercado e a abstencdo de voto da respectiva

Parte Relacionada;

(xxvii)  deliberagdo sobre qualquer negdcio juridico que obrigue a Companhia e/ou qualquer Subsidiaria,
exonere terceiros de responsabilidades e/ou implique na renudncia a direitos, cujo valor individual ou
agregado seja superior a RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) ("Valor de Alcada"), incluindo (a) a
prestacdo de garantias reais ou fidejussodrias, de qualquer natureza, (b) a alienagdo, cessdo e transferéncia
de bens e direitos integrantes do ativo, investimentos e intangivel, (c) a realizagdo de investimentos ou a

aquisicdo de bens, e (d) a transacdo para evitar ou por fim a litigios;

(xxviii)  deliberagdo sobre o exercicio do direito de voto, pela Companhia, em deliberag¢bes sociais das
Subsidiarias, com relacdo a toda e qualquer matéria com valor superior ao Valor de Alcada, bem como com
relacdo a qualquer alteracdo do contrato social e/ou estatuto social, conforme aplicavel, de qualquer de

suas Subsidiarias;

(xxix) deliberacdo sobre proposta, sujeita a aprovacao da Assembleia Geral, de distribuicdes de lucros

ou dividendos, em valor inferior ou superior ao dividendo obrigatério, incluindo juros sobre capital préprio;

(xxx) deliberacdo sobre proposta de aquisicdo, sujeita a aprovacdo da Assembleia Geral, pela
Companhia ou por qualquer de suas Subsididrias, de a¢des ou quotas de sua prdpria emissdo para
manutenc¢do em tesouraria, posterior cancelamento ou alienagdo, exceto nas hipdteses expressamente

previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia;

(xxxi) aprovacgdo ou alteragao da politica de dividendos e endividamento da Companhia ou de qualquer

de suas Subsidiarias;

(xxxii)  autorizar a criacdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, armazéns,

escritério de representacdo ou qualquer outro tipo de estabelecimentono Pais e no exterior.

Paragrafo 62. Cabe ao Conselho de Administracdo, pelo quérum qualificado previsto no paragrafo 29, a
definicdo e alteracdo dos valores de alcadas de aprovacdo, por linha de negécios da Companhia, das matérias
de competéncia do préprio Conselho de Administracdo. Nao obstante, qualquer assun¢ao de obrigagcées ou
direitos pela Companhia ou suas Subsididrias acima de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) sera

apreciada pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo 72. As competéncias do Conselho de Administracdo, além das competéncias previstas na Lei das
Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social, encontram-se descritas no Acordo de Acionistas arquivado na

sede social da Companhia.

Secao Il - Da Diretoria

Artigo 16. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualguer tempo, serd composta, no minimo, por 2 (dois) diretores, sendo, obrigatoriamente, um deles o

Diretor Presidente. O prazo de mandato serd de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12. A eleicdo da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizagdo da Assembleia
Geral Ordindria que elegeu os membros do Conselho de Administracdo, podendo a posse dos eleitos

coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 22. Nos seus impedimentos tempordrios ou auséncias, o Diretor Presidente sera substituido
por outro diretor escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o
seu substituto provisério serd escolhido entre os demais diretores por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, cuja reunido sera convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo

e designard o substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 32. Os demais diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario,
por outro diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no cargo de diretor, o substituto
provisoério sera escolhido pelo Diretor Presidente e assumird a respectiva Diretoria até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe designard substituto pelo restante do prazo de

mandato.

Artigo 17. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as disposicGes legais pertinentes e as restricdes
previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Compete-lhe administrar

e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(i) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

(ii) gerir os negdcios sociais em geral e a praticar todos os atos de administracdo e de disposicao,
necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, observadas as regras previstas no Acordo de

Acionistas;

(iii) zelar pela observancia da lei, do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, bem como pelo
cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de Administracao

e nas suas proprias reunides;

(iv) alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de empréstimos,

dentro da algada prevista no Acordo de Acionistas;
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(v) aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas assembleias gerais das

sociedades em que detenha participacdo acionaria, observadas as diretrizes do Conselho de Administracao;

(vi) preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da competéncia deste e os que

devem ser submetidos a Assembleia Geral;

(vii) identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo operacdes de fusao, cisdo e incorporacao
em que a sociedade seja parte, bem como aquisi¢Ges de participa¢des acionarias, e conduzir as fusdes, cisdes,

incorporagdes e aquisicdes aprovadas;

(viii) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacdo administrativa da

Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicGes de suas varias sociedades;

(ix) preparar e submeter a aprovacgdo do Conselho de Administracdo o orcamento anual e plurianual,
os projetos de expansdo ou reducdo, modernizacdo e os respectivos planos de negdcios, operacionais e de
investimento ou desinvestimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacdo de tais negdcios e

aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios ou saida de negdcios ndo rentaveis;

(x) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o relatério da administracao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de

destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(xi) elaborar as demonstragdes financeiras e os demais documentos a serem apresentados e votados

em Assembleia Geral;

(xii) planejar e conduzir as opera¢des da sociedade e reportar ao Conselho de Administracdo o
desempenho econdmico-financeiro da sociedade, produzindo inclusive relatdrios com indicadores de

desempenho especificos;

(xiii) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas financeiras da sociedade, e executar

as politicas aprovadas;

(xiv) propor ao Conselho de Administracdo a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des

e sem garantia real;

(xv) estabelecer, a partir dos limites de al¢ada fixados pelo Conselho de Administracdo para a Diretoria,
os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da organizacdo administrativa da Companhia e suas

controladas;

(xvi) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional, e dos impactos das atividades da Companhia na

sociedade e no meio ambiente;
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(xvii) executar e avaliar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles internos, bem como do
programa de integridade / conformidade (Compliance), e, quando necessario, propor ao Conselho de

Administracdo eventuais revisoes dessa politica, observadas as regras previstas no Acordo de Acionistas;

(xviii) deliberar sobre a criagdo e a eliminagdo de superintendéncias subordinadas a cada Diretor; e

(xix) submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da

Companhia e de suas controladas.

Artigo 18. Como regra geral e ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia sera
representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um)

procurador, ou por 2 (dois) procuradores com poderes especiais, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 12. Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizacdo prévia do Conselho de

Administracdo sé poderdo ser praticados uma vez atendido tal requisito.

Paragrafo 22. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador nos

seguintes casos:

(i) representacdo da Companhia perante quaisquer orgaos publicos federais, estaduais e municipais

e entidades de classes;

(ii) endosso de cheques para depdsito em contas bancdrias da Companhia;

(iii) representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de

admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas;

(iv) emissdo de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca; e
(v) assinatura de correspondéncia de rotina que ndo crie qualquer responsabilidade para a
Companhia.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a

Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador.

Paragrafo 42. Na constituicdo de procuradores, observar-se-3o as seguintes regras:

(i) todas as procuragdes serdo outorgadas mediante a assinatura de quaisquer dos 2 (dois) diretores;

(ii) guando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autoriza¢do do
Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizacgdo,

que serd mencionada em seu texto;

(iii) as procuragdes deverdao especificar a extensdo dos poderes outorgados, bem como prazo de
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vigéncia, o qual ndo devera ser superior a 1 (um) ano, salvo quando se tratar de mandato ad judicia, que
poderad ter prazo indeterminado.
Paragrafo 52. A Companhia ndo podera ser representada por procuradores na alienacdo de bens
imodveis, na cessdo de direitos reais, nem na concessado de direito real em garantia de empréstimos.
Paragrafo 62. N3o terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em desconformidade ao
disposto neste artigo.
CAPITULO V. DO CONSELHO FISCAL

Artigo 19. A Companhia ndo terd Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalard por
solicitacdo de acionistas, na forma da lei.
Paragrafo Unico. Caso solicitado seu funcionamento, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo da Companhia, com mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que vier a se realizar apds sua instalacao.
Artigo 20. A remuneracado dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela
Assembleia Geral, em conformidade com as disposi¢Oes legais.

CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANGO E DO LUCRO
Artigo 21. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 22. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras, observadas as
disposicGes legais vigentes.
Artigo 23. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducbes legais, terd a destinacdo que for
determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento.
Paragrafo 19. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, observado o disposto na politica de
dividendos da Companhia entdo vigente, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) guota destinada a constituicdo da reserva legal;
(ii) importancia destinada a formacdo de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e
(iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa

reserva que tenham sido realizados no exercicio.
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Paragrafo 22. A Assembleia Geral podera deliberar acerca da distribuicio de dividendo inferior ao

obrigatério, nos termos do art. 202, §39, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 32. A Companhia poderd levantar balangos intermediarios, intercalares ou em periodos menores

e, com base nesses balancos, distribuir lucros.

Paragrafo 42. A Companhia poderad distribuir e pagar juros sobre o capital préprio, conforme deliberagdo da

Assembleia Geral.
CAPITULO VII. DA LIQUIDAGAO

Artigo 24. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer
a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de

liguidacdo.
Artigo 25. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposicdes legais vigentes.
CAPITULO VIIl. DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 26. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver qualquer disputa ou controvérsia relacionada a aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdao ou
violacdo das disposi¢cdes constantes neste Estatuto Social ou na Lei das Sociedades por A¢Ges de maneira
amigavel, ou, em caso de insucesso, através de mediacdo, ou ainda, em caso de insucesso da mediacgdo,

através de arbitragem na forma do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo 12. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral
terd o direito de recorrer ao poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas
cautelares de protegdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo
que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera

imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Paragrafo 22. A lei brasileira serd a Unica aplicivel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade desta clausula compromisséria. Qualquer disputa ou controvérsia
resolvida por arbitragem deverd seguir o procedimento e rito estabelecido no Acordo de Acionistas

arquivado na sede social da Companhia.

Fortaleza, 30 de abril de 2021.

CARLOS HENRIQUE STELLA ROTELLA CARLOS ROBERTO COSTA FILHO
Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
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Continuagao da folha de assinaturas do Anexo Il da Ata de Assembleia de Sécios da Queiroz Participagdes

Ltda. realizada em 30 de abril de 2021.

EP QUEIROZ 2 PARTICIPAGOES LTDA
R.p. Patricia Queiroz de Castro
Sécia

EP QUEIROZ 2 PARTICIPAGCOES LTDA

R.p. Edson Queiroz Neto
Sécia

RQJ PARTICIPACGES LTDA
R.p. flia Freitas Alencar
Sécia

LQR PARTICIPAGOES LTDA
R.p. Lenise Queiroz Rocha
Sécia

RVP PARTICIPACOES LTDA
R.p. Paula Queiroz Frota
Sécia

1QB PARTICIPAGOES EIRELI
R.p. Igor Queiroz Barroso
Sécia

MQB PARTICIPACOES EIRELI
R.p. Manoela Valenga Queiroz Bacelar Paiva
Sécia

MQM PARTICIPACOES EIRELI
R.p. Marilia Queiroz Machado
Sécia

OMM PARTICIPACOES LTDA
R.p. Manoela Valenca Queiroz Bacelar Paiva
Sécia

OMM PARTICIPACOES LTDA
R.p. Otavio Valenga Queiroz
Sécia

0Q PARTICIPAGOES LTDA
R.p. Otavio Valenca Queiroz
Sécia



