Ne do Protocolo

{e} JUCERIA

00-2019/251031-2 Recebido em 30/04/2019
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0028786-8 | 00003557691 - 25/03/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0028786-8 DNRC 21,00 21,00
|5°ciedade andnima | ICLA CONSULTORIA S.A
Porte Empresarial Boleto(s): 103026750
|Norma| | Hash: EA2473C5-F3DE-4A4D-8DOE-0C73BF75DE74
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
| ICLA CONSULTORIAS.A
Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
219 1 Alterag8o / Eleigdo / Destituico de Diretores
XXX XX XXOOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXKXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXOOOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXXXXXXX
XXX XX LO0.0.90.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MELKI JUNIOR, RONALD AMARAL SHARP JUNIOR E SERGIO GARCIA DOS SANTOS SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003597154 10.274.584/0001-47 Praia Botafogo 440 Botafogo Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXKXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D 0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.909.06060004 KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D 0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.90000060004¢ XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Deferido em 02/05/2019 e arquivado em 02/05/2019

Ne de Paginas Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 26 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL 00-2019/251031-2
Observacao:
g .

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro

Enpresa: | CLA CONSULTORI A S. A ™ ‘

NI RE: 333.0028786-8 Protocol o: 00-2019/251031-2 Data do protocol o: 30/ 04/ 2019 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 02/ 05/ 2019 SOB O NUMERO 00003597154 e demmi s constantes do termo de aseinadopligitalmente

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 62CF5AC638ECLCB4EA28CC390DBCOBECD439B22AB8D621877F1359106ADE2507
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital

informe o n° de protocolo. Pag. 1/26




Presidéncia da Repdblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa Ne do Protocolo .
Secretarle de Raclonalizeg8o e Simplifica¢lio N
Departamento de Registro Empresariai e Integragdo

unta Comercial do Estado do Rio de faneiro 00-2019 / 251031-2 30/04/2019 - 14:03:38
UCERIA
NIRE {OA SEDE OU DA FIUAL QUANDO A SEOF FOR EM OUTRA UF) 'll]ltimo Arqulvemento: 6rgio Caleulade Pago
; 595,00 | 595,00
33.3.0028786-8 - 25/03/2019 Sunts ‘
[ ] 00003557691 - 25/03/2 - o100 | 2100

NIRE: 33.3.0028786-8
Tipo duridico ICLA CONSULTORIA S.A

ISocledade andnima |

Boleto(s): 103026750
Hush: EA2473CS-F3DE-8A4D-8DJE-0C73BF7S0E74

ANRRAARARRY

Porte Empresarial

[Normal —I

REQUERIMENTO

Hmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

ICLA CONSULTORIA S.A

requer a v, sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo
do Ato Evento Qtde. | Descrigfio do ato / Descrigio do evento
002 021 1 |Alteragdo / Alterag3o de Dados {(Exceto Nome Empresarial)
219 1 |Alteragdo / Elei¢do / Destituicdo de Diretores
XXK XXX | RXXXXXXXRRXXXKRKXXKXKKXXKXXKXXKKXKKX KKK KX KXKKX XXX XNXX KX KRN KAXK XXX KX KKX KK XK IXKAXK XK
XXX XXX XK XXXKXRXKKXRKONK XXX KX IKIORKX X0 X KIONNKX X KXIOOGOKARX KR XXKXXXXKRXXK
XXX XXX |IO0XXXIODOX XXX KOO XXX XXX X XK X XIRKXKXXX XXX RIIRXXXKX XIOXXXKXXHKK

Representante iegal da empresa

Local Nome: Shule. E e e Lotyx Oows
Assinatura: Shute &fq,,.,a e fode Cows:
Telefone de contato: | o) { VY S’V 4.}3). .

Data E-mail: fooit iod (& Condladitithls q;,mg'&é}q A0 -

Tipo de documento: |Hibrido

Data de criagdo: 30/04/2019

Data da 12 entrada:
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
ICLA CONSULTORIA S.A.
CNPJ: 10.274.584/0001-47
NIRE: 33.3.0028786-8
(“Companhia®)

L DATA, HORA E LOCAL:

Assembleia realizada as 11 horas do dia 02 de abril de 2019, na sede da Companhia, na Praia de
Botafogo n° 440, 6° andar, parte, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

I CONVOCACAQ E PRESENCA:

Dispensada a publicagdo do edital de convocagdo devido a presenga da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presencas.

I, MESA:

Presidente: Luiz Eduardo Franco de Abreu
Secretaria: Samya Farias Chieza

Iv. ORDEM DO DIA:

EM AGO:

1. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores ¢ as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, que se encontram
depositadas na sede da Companhia; e

2. Fixar o montante da remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia.

EM AGE:

1. Aprovar a destituigdo de Diretor; e

2. Aprovar eleigao de Diretor.

V. DELIBERACOES ADOTADAS POR VOTACAO UNANIME:

EM AGO:

1. Foram aprovadas as contas dos Diretores consubstanciadas nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, auditadas pela
COOPERAUDI AUDITORES INDEPENDENTES; e

2. Foi aprovada a remuneragdo global anual para os administradores no limite de até R$
100.000,00 (cem mil reais).

EM AGE:

\
4

1. Aprovada a destituigdo do Diretor ANTONIO JOSE DE LIMA; e /@ﬁ é %

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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2. Aprovada a eleigio da Sra. JULIA VASSALO MAJA DA COSTA, brasileira, solteira,
economista, inscrita no CPF/MF sob o n° 114.145.577-36, portadora da carteira de identidade n°®
25726, expedida pela CORECON/RJ, endereco residencial na Rua Abade Ramos n° 107,
apartamento 501, Jardim Boténico, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22461-090, para o cargo de Diretora sem designagao especifica. O prazo de mandato da Diretora
ora eleita sera até a posse da nova Diretoria, a ser eleita na Assembleia Geral Extraordinéria a
- ser realizada na mesma data da Assembleia Geral Ordinaria de 2020.

VL ANEXOS:

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018 (“Anexo I”) e Declaragdo (“Anexo II”) da
Diretora ora eleita de que ndo possui qualquer impeditivo para exercer tal cargo, que ficam fazendo
parte integrante e insepardvel da presente ata para todos os fins de direito, ressalvado que, em razio
desta ata ser lavrada em forma de sumadrio, os anexos ndo serdo objeto de publicagfo.

VII. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a reuniio foi encerrada, lavrando-se a ata no livro préprio, que depois de
lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes.

VIII. ASSINADO: NPF CONSULTORIA EM SECURITIZAGAO LTDA.

Confere com o original lavradge€m\ivro proprio.

Rio de Janeiro, 02 de abril 4

S d i

Luiz Edyardo Franco de Abreu g/ Samy# [Farias Chleza
Presidente cretaria

Acionista Presente:

NPF CONSULTORIA EM SECURITIZAGCAO LTDA.
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ANEXO1
DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 02 DE ABRIL DE 2019

ICLA CONSULTORIA S.A.
CNPJ: 10.274.584/0001-47
NIRE: 33.3.0028786-8
(“Companhia”)

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018 E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

20

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: | CLA CONSULTORI A S. A ™
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Relatério do auditor independente

Demonstracées contabeis ‘
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 \
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Conteuido

Relatério da Administragao

Relatoério do auditor independente sobre as demonstragoes contéabeis
Balangos patrimoniais

Demonstracdes dos resultados

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracéo as demonstragdes contabeis
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AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-MG n° 6.g06

RELA'I:(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A
Diretoria da
ICLA CONSULTORIA S/A

Rio de Janeiro - RJ

Opiniéo

Examinamos as demonstragdes contibeis da ICLA CONSULTORIA S/A, que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2018, e as respectivas demonstragdes de resultado, das
mutagBes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniio, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da ICLA CONSULTORIA S/A em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operagses e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios.

Base para opinifo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagio & entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

As demonstragdes contibeis mencionadas no primeiro paragrafo foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negécios. Contudo, a 1ICLA CONSULTORIA S/A apresenta prejuizos
acumulados no montante de R$16.534 Mil, até 31/12/2018, fator que suscita diividas quanto a sua
continuidade operacional.

Outros Assuntos

As demonstragdes financeiras da ICLA CONSULTORIA S/A encerradas em 31 de dezembro de 2017,
apresentadas para efeito de comparabilidade, foram auditadas por outros auditores, que emitiram
relatério de opinifo datado de 09 de maio de 2018 sem ressalvas.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contibeis e o relatério do auditor
A administracdo da entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatorio
da administragéo.

Pégina 3 de 19
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CRC-MG n° 6.906

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatorio da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexiio com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o relatério
da administragiio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorc¢io relevante no relatério da administragio, somos requeridos a comunicar esse fato. Néo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragio e da governanca pelas demonstracdes contibeis

A administragio é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com a as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragio de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragdes contabeis, a administragio ¢ responsivel pela avaliagdo da
capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liguidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nio
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstrages contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragSes contabeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
bustar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intenciopgis.
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| eocper&d

AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-MG n° 6.906

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nido com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

e Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contéabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagio a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo 4 capacidade
de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdio em nossa opinifio, se as divulga¢Ses forem inadequadas. Nossas
conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 15 de fevereiro de 2019.

Cooperaudi |
Auditores Independentés:
‘CRCMG 1°:6.906
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ICLA CONSULTORIA S/A

Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro e 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liguido
Nota . Nota
explicativa 2018 2017 explicativa 2018 2017
Circulante 946 3.846 | Circulante 871 1.287
Caixa e equivalente de caixa 4 1 11| Outras obrigagdes 8 871 1.287
Fiscais e previdencidrias 267 757
Outros Créditos [ 935 3.835| Diversas 604 530
Servicos prestados a receber 176 1.018
Outras rendas 157 366
Pravisao para perda (172) (490)
Diversos 670 2.889 | Exigivel a longa prazo 1.977 106
Créditos com partes relacionadas 9 4 52
Outras obrigagdes 1.977 106
Nao Circulante 2.031 294 Débitos com partes relacionadas 9 1.820 -
Provisdo para passivos contingentes 10 187 106
Realizavel a longo prazo 1.862
Titulos e valores mobiliarios Patrimdnio liquido " 129 2.747
Cédufa de crédito bancario 5 1.862
Capital social 16.663 14.913
Imobilizado 7 159 275|  Prejuizos acumulados {16.534) {12.166)
Outras imobilizagdes de uso 1.462 1.461
( - ) DepreciagGes acumuladas (1.303) {1.186)
Intangivel 7 10 19
Ativos intangiveis 164 164
{ - ) Amortizagdes acumuladas (154) (145)
Total do ativo 2.977 4.140  Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.977 4.140

As notas explicativas da Administragao sio parte integrante das demonstragdes contabets.
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ICLA CONSULTORIA S/A

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro e 2018 e 2017

(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro/(prejuizo) liquido por acao)

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 62CF5AC638ECLCB4EA28CC390DBCOBECD439B22AB8D621877F1359106ADE2507

Nota
explicativa 2018 2017
Receitas da intermediagéo financeira 17 -
Rendas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez -
Resultado de operacdes com titulos de valores mobilarios 17 -
Resultado bruto da intermediagao financeira - -
Outras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestagao de servigos 14 831 4.900
Despesas de pessoal 15 (1.780) (1.232)
Outras despesas administrativas 16 (2.838) {2.531)
Despesas tributarias 17 (98) (867)
Provisao/Reversao para crédito de liquidacao duvidosa (358) 3.061
Outras despesas/receitas operacionais 18 (142) 1.620
Resultado operacional (4.385) 4.951
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participagdes (4.385) 4,951
Imposto de renda e contribui¢ao social 19 - 535
Provisao para imposto de renda valores correntes - (49)
Provisao para imposto de renda valores diferidos - 339
Provisdo para contribuicio social valores correntes - (26)
Provisdo para contribuicio social valores diferidos - 271
Resultado do semestre/exercicio (4.368) 5.486
Quantidade de acées em circulagao 23.221.835 23.221.835
(Prejuizo) por lote de mil agbes RS (188,13) 235,56
As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ICLA CONSULTORIA S/A

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro e 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Prejuizos
Capital Social acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2017 12.913 (17.652) (4.739)
Aumento de capital 2.000 - 2.000
Lucro liquido do exercicio - 5.486 5.486
Saldos em 31 de dezembro de 2017 14,913 (12.166) 2.747
Mutacbes do exercicio 2.000 5.486 7.486
Saldos em 1° de janeiro de 2018 14.913 (12.166) 2.747
Aumento de Capital 1.750 1.750
Prejuizado do exercicio (4.368) (4.368)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 16.663 (16.534) 129
Mutacbes do exercicio - (4.368) (4.368)

As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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'ICLA CONSULTORIA S/A

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro e 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

2018 2017
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) liquido do semestre/exercicios (4.368) 5.486
Ajutado por:
Depreciagao e amortizagao 126 199
Provisdo para passivos contingentes 51 (1.518)
Provisdo para perdas (358) (3.061)
(Prejuizo) liquido ajustados (4.549) 1.106
(Aumento) / reducéo aos ativos operacionais 1.396 2.381
Titulos e valores mobiliarios (1.862)
Outros créditos 3.258 2.381
Aumento / (redugéo) aos passivos operacionais 1.404 (3.475)
QOutras obrigacoes 1.404 (3.475)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (1.749) 12
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo fixo m 6)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 1) (6)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de Capital 1.750 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 1.750 -
(Redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa ) - 6
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 11 5
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 11 1
{Redu¢so) liquida em caixa e equivalentes de caixa - 6

As notas explicativas da Administrac3o séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais) '

1. Contexto Operacional
A ICLA Consultoria S.A. foi constituida em 23 de junho de 2008.

A ICLA tem por objeto social a prestagdo de servigos de consultoria empresarial e
participacdo de outras sociedades como acionista ou quotista.

Com o cancelamento do registro da Companhia perante a Comissao de Valores
Mobiliarios como Administradora Plena, foi aprovada alteracdo do objeto social e da
denominacdo da Companhia de ICLA Trust Servicos Financeiros S.A. para ICLA
Consultoria S.A., conforme Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de
dezembro de 2018.

Com relacio a énfase exposta nas DFs de Dez-2017, no ambito da “Operacao
Gatekeepers”, a ICLA vem esclarecer que os executivos mencionados estdo sendo
assessorados e respondendo a todas as demandas aos orgdos competentes.
Enfatizamos que a Administracdo e Gestdo do FIP CMB ja ndo esta no Grupo desde
26.12.2017. Ademais, com base na opinido de nossos assessores juridicos, nao temos
evidéncias de quaisquer riscos de envolvimento de nossa empresa, nem das demais
entidades a nos ligadas, como alvo da citada operacdo, ndo existindo, até a presente
data, sequer algum procedimento restritivo contra as mesmas, limitando-se o escopo
da investigacao a outras empresas nao ligadas a nosso Grupo.

2. Base de elaboragio e apresentacdo das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
2017, foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

As demonstracdes contabeis requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte
da Administracio da Companhia. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao
das demonstracdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administracao para determinagao do valor adequado a ser
registrado nas demonstragbes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selegao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operacdes e a avaliagao dos ativos financeiros a valor justo.

A liquidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente.

autenti cacao.
Aut ent i c_au;ao: 62CF5AC638EC1 CB4EA28CC390DBCOBEC0439B22AB8D621877F1359106ADE2507 !
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 15/ 26:

i

Pagina 10 de 19
e .
Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro i
Enpresa: | CLA CONSULTORI A S. A ™ ;
NI RE: 333.0028786-8 Protocol o: 00-2019/251031-2 Data do protocol o: 30/ 04/ 2019 @< | JUCERIA)!
J assmadomqna\memg/ H
i
1

1
1
i
E CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 02/ 05/ 2019 SOB O NUMERO 00003597154 e demmi s constantes do termo de L
1
1
1
1
i



ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

3. Principais praticas contabeis adotadas

a) Moeda funcional: As demonstracdes contabeis estdao apresentadas em
milhares de reais (RS). O Real é a moeda funcional.

b) Caixa e equivalentes de caixa: Inclui o numerario disponivel em caixa,
saldos positivos em conta movimento, investimentos financeiros de curto
prazo, sem vencimento ou com vencimentos originais inferiores a 90 dias a
contar da data de contratacdo ou aquisicdo, com risco insignificante de
alteracdo de seu valor de mercado.

¢) Titulos e valores mobiliarios sao avaliados e classificados de acordo com
os critérios estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.068/01, nas seguintes
categorias: | - titulos para negociacao; Il - titulos disponiveis para venda;
e lIl - titulos mantidos até o vencimento. Os titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria | sdo ajustados pelo valor de mercado, sendo
estes ajustes com contrapartida em conta de resultado, e os classificados
na categoria Il sao registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos, em contrapartida do resultado e avaliados ao vator
de mercado em contrapartida de conta especifica do patrimonio liquido,
liquidos dos efeitos tributarios. Os titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria lll sdo avaliados pelo respectivo custo de
aquisicao, acrescido dos rendimentos intrinsecos auferidos, reconhecidos
em conta de resultado.

d) Os ativos circulante e realizavel a longo prazo sao demonstrados pelos
valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacbes monetarias (em base pro rata dia) e cambiais auferidos,
deduzidos das correspondentes rendas de realizacao futura e/ou provisoes
para perdas.

e) O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios e demais direitos e
obrigacdes, quando aplicavel, é calculado com base em precos de
mercado, modelos de avaliacao de precos ou, ainda, com base no preco
determinado para outros investimentos financeiros com caracteristicas
semelhantes. Assim, quando da liquidacdao financeira destes ativos e
passivos, os resultados poderao ser diferentes das estimativas.

f) Imobilizado de uso: E registrado pelo custo de aquisicio. A depreciacdo ¢
calculada pelo método linear, utilizando as taxas demonstradas na nota
explicativa n°6.

g) Intangivel: Os ativos intangiveis sao bens incorporeos, separaveis ou
resultantes de direitos contratuais ou de outros direitos legais. A
Companhia possui registrado os direitos de uso de software ao custo de
aquisicdo deduzido dos valores amortizaveis, calculados com base nas
taxas informadas na nota explicativa n”6.
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragbes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

h) Outros ativos e passivos circulantes: Sao demonstrados pelos valores de
realizagdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos e encargos
incorridos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia e, quando
aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor
de mercado ou de realizacdo. Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12
meses sao classificados no ativo e passivo circulantes respectivamente.

i) Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais, fiscais e
previdenciarias: O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacao dos
ativos e passivos contingentes, e obriga¢oes legais, fiscais e
previdenciarias s3o efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:

o Contingéncias ativas - Nao sdo reconhecidas nas demonstragoes
contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacao, sobre as quais ndo cabem mais recursos;

« Contingéncias passivas - Sdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis
quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da administragao,
for considerado provavel o risco de perda de uma ac¢do judicial ou
administrativa e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em
notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota
ndo requerem provisao e divulgacao;

o Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias - Referem-se a demandas
judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes. O montante
discutido é quantificado, registrado contabilmente.

j) Provisao para imposto de renda e contribuicdo social: A provisao para
imposto de renda, quando aplicavel, é constituida com base no lucro reat
(tributavel) a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual e a provisao para contribuicdo social a aliquota de 15%,
conforme legislacao em vigor.

A Lei n° 13.169 de 06/10/2015, publicada em 7 de outubro de 2015,
alterou o art.3° da Lei 7.689, de 15 de agosto de 1988 para majorar a
aliquota da Contribuigao Social, para 20%, para o periodo de 01 de
setembro de 2015 até 31 de dezembro de 2018.

k) O lucro/prejuizo por acio é calculado com base na quantidade de agées
em circulagao na data do balanco.

l) Ajuste do valor recuperavel: Semestralmente, com base em analise da
Administracao, se o valor de contabilizagdo dos ativos ndo financeiros
exceder o seu valor recuperavel é reconhecido uma perda de recuperagao
de ativos no resultado do semestre.

7
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
{Em milhares de Reais)

m) Apuracdo do resultado: O resultado é apurado em conformidade com o
regime de competéncia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 2018 2017
Caixa 10 9
Bancos conta movimento 1 2

11 11

5. Titulos e valores Mobiliarios

2018
Custo Quantidade Vencimento Mercado
Para negociacao

Carteira Propria
Cédula de Crédito Bancario 600 1,00 20/08/2021 608
Cédula de Crédito Bancario 624 1,00 29/08/2021 633
Cédula de Crédito Bancario 621 1,00 08/11/2021 621
Total 1.845 3,00 1.862

6. Outros créditos

2018 2017

Rendas a receber
. Servicos prestados a receber (a) 176 1.018
. Outras rendas (b) 257 366
. Provisdo para perda (172) (490)
261 894

Diversos

. Adiantamentos (c) - 281
. Impostos a compensar 311 293
. Devedores por deposito em garantia (d) 157 106
. Valor referente a cheque a compensar (e) - 2.000
. Devedores diversos 206 261
674 2.941
935 3.835

a) Os servicos prestados a receber referem-se a taxa de administracdo de fundos e servicos de
assessoria e assisténcia técnica para o mercado de capitais.

b) Outras rendas referem-se a adiantamentos de despesas dos fundos administrados pela Icla.

c) Os valores de adiantamentos referem-se basicamente a adiantamentos de férias, salarios e 13°
salario dos colaboradores.

d) Referem-se a blogueios judiciais atrelados ao processo mencionado na nota explicativa n°9(ii).

e) Refere-se a cheque recebido compensado em 10 de janeiro de 2018,
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracéo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

. 7. Imobilizado de uso e Intangivel

Depreciagao/

Taxa de Saldo liquido amortizagdo Saldo liquido
Descricao depreciacao em 2017 Adicdes Baixas do exercicio em 2018
Instalagoes 10% 9 (4) 5
Méveis e equipamento de uso 10% 124 (26) 98
Sistema de comunicagao 20% 28 (13) 15
Sistema de processamento de dados 20% 114 1 (74) 41
Software 20% 19 9) 10
Total 294 1 (126) 169
Depreciagéo
Taxade  Saldo liquido /amortizacao Saido liquido
Descricao depreciacao em 2016 Adi¢bes Baixas do exercicio em 2017
Instalagdes 10% 13 (4) 9
Mdveis e equipamento de uso 10% 150 (26) 124
Sistema de comunicagéo 20% 82 (54) 28
Sistema de processamento de dados 20% 210 6 (102) 114
Software 20% 32 (13) 19
Total 487 6 (199) 294
8. Outras obrigacgées - Circulante
2018 2017
Fiscais e previdenciérias
. IRPJ e CSLL - 75
. ISS Parcelamento (a) 102 172
. INSS Parcelamento 51 66
. Impostos sobre contribuicoes e salarios 102 55
1SS . 72
. PIS e COFINS - 309
. Outros 12 8
267 757
Diversos
. Despesa de pessoal 39 61
. Valores a pagar (b) 565 469
604 530
871 1.287

(a) Referem-se a parcelamentos ordinarios junto a Receita Federal do Brasil dos montantes
em aberto, cujos pagamentos tiveram inicio em 31 de margo de 2016.

(b) Referem-se, substancialmente, a taxa da CVM, honorarios advocaticios e servigos de
consultoria e assessoria empresarial.
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

9. Transacdes com partes relacionadas.

Grau de relagao 2018 2017
Outras Créditos - Devedores Diversos
Positiva Corretora de T.V.M S.A. Conglomerado Econdbmico 4 52
Qutras Obrigacdes - Conta Corrente
. NPF Consultoria em Securitizacao LTDA Controladora 1.820 -
(a) O montante refere-se ao conta corrente entre a NPF Consultoria em Securitizacéo LTDA e a

ICLA para a realizacdo de operagdes no mercado de capitais e/ou pagamentos de despesas no curso
normal de suas operagbes, para 0os gquais nao ha prazo de quitagdo, juros ou qualquer tipo de
garantia envolvida. '

A remuneracio total do pessoal chave da administracdo foi de R$ 11 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 (RS 11 no exercicio de 2017), a qual é
considerada beneficio de curto prazo.

10. Contingéncias

a) Movimentacdo dos passivos contingentes - Bloqueios Judiciais

Contingéncias
2017 Provisées 2018
Acoes civeis 106 51 157
Total 106 51 157

b) Composicado da probabilidade de perda dos processos

Probabilidade de perda

AcaoTrabalhista (i) 821 Possivel
Acao Civel (i) 9.555 Possivel
Acao Civel (i) 33.769 Possivel
Total ' 44.145

(i) A ICLA e outras Companhias estdo envolvidas no polo passivo de disputas
judiciais trabalhista e civeis com contingéncias estimadas nos valores de RS 821 e
RS 43.324 e estimativa de perda classificada como possivel, composto por 3
processos.

74
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

11. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2017 o capital social da Companhia é de RS 16.663,
totatmente subscrito e integralizado.

b) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido, antes de qualquer outra destinacao,
limitada a 20% do capital social. Em funcdo do prejuizo no exercicio, nao houve
constituicao de reserva legal.

¢) Reserva estatutaria

De acordo com o Estatuto, esta reserva tem por finalidade a manutencao de capital
de giro e seu montante esta limitado ao saldo do capital social. Em funcao do
prejuizo no exercicio, nao houve constituicao de reserva estatutaria.

d) Distribuicao de lucros

Os acionistas tém direito a dividendos minimos de 10% sobre o lucro liquido do
exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

e) Prejuizo acumulado

O prejuizo acumulado representa o saldo remanescente do prejuizo do exercicio,
apos absorcéo das reservas de lucro, caso existente. O prejuizo acumutado em 31
de dezembro 2018 é de RS 16.534 (RS 12.166 em 2017)).

12. Instrumentos Financeiros Derivativos

A ICLA estd autorizada a realizar operacdes com instrumentos financeiros
derivativos, que se destinam a atender as necessidades proprias e de seus clientes,
a fim de reduzir sua exposicio a riscos de mercado, moeda e juros. A
administracdo desses riscos é efetuada através da determinacéo de limites e do
estabelecimento de estratégias de operacdo. Durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, a ICLA nao realizou operacbes com instrumentos
financeiros derivativos.

13. Cobertura de seguros (Nao auditado)
As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela

Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade e os riscos envolvidos em suas operacoes.
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstragées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

14. Receita de prestacao de servigos

2018 2017
Rendas de administracao de fundos 831 4.900
Total 831 4.900
15. Despesas de pessoal
2018 2017
Pro-labore 11 11
Beneficios 334 288
Encargos Sociais 377 247
Proventos 1.058 685
Treinamento - 1
1.780 1.232
16. Outras despesas administrativas
2018 2017
Despesas de agua, energia e gas 75 72
Despesas de aluguéis 346 351
Despesas de comunicagées 59 61
Despesas de manutengdo e conservagao de bens 27 21
Despesas de material 4 7
Processamento de dados 90 292
Despesas de promogoes e relagoes publicas - 44
Despesas de publica¢oes 21 -
Despesa de seguros 6 3
Despesas do sistema financeiro 309 270
Servigos de terceiros 116 179
Servigos técnicos e especiatizados (a) 1.511 942
Despesas de transporte 18 5
Despesas de viagem no pais 16 35
Custas de cartério e judicial 81 -
Outras despesas administrativas 33 50
Despesa de depreciacao e amortizacao 126 199
Total 2.838 2,531

(a) Os servigos técnicos especializados referem-se a: Auditoria, Assessoria Contabil e Consultoria
Técnica.

17. Despesas tributarias

2018 2017

ISS 16 101
COFINS 62 316
PIS 14 65
Multa e Juros sobre tributos 2 383
Qutras despesas tributarias 4 2
98 867
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

18. Outras despesas / receitas operacionais

2018 2017
Reversoes de provisbes operacionais 32 392
Descontos obtidos - 141
Outras receitas operacionais 9 10
Despesas com fundos administrados (128) (412)
Despesas com projeto m (27)
Provisao/Reversdo com passivos contingentes (51) 1.518
QOutras despesas operacionais (3) (2)

(142) 1.620

19. Imposto de renda e contribuigdo social

A reconciliacdo entre a taxa efetiva e a taxa real, do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social nas demonstracdes do resultado referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro, é como segue:

2018 2017
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social (4.368) 4.935
Adicoes 52 1.093
Exclusées - (5.613)
Base de calculo (4.316) 415
Compensacdes de Prejuizos Fiscais - (124)
Lucro Real (4.136) 291
Imposto de Renda (15%) - 44
Adicional (10%) - 5
Imposto de renda a pagar - 49
CSLL (9%) - 26
CSLL a pagar - 26

No exercicio de 2017, a Companhia utilizou o valor de RS 339 de prejuizo fiscal e
RS 271 de base negativa para amortizacao de tributos federais, conforme a lei n°
13.496/2017 que instituiu o programa especial de regularizacéo tributaria (PERT).

20. Gerenciamento de risco
a) Risco de mercado

O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda por oscilagao de pregos e
taxas em funcdo dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras
ativa e passiva da empresa. A politica da instituicao, em termos de exposicao ao
risco de mercado é conservadora, com limites definidos e validados pela Diretoria
Executiva, sendo o cumprimento deste, acompanhado diariamente. Dessa forma, a
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ICLA CONSULTORIA S.A.

Notas explicativas da Administracéo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

- estrutura de gerenciamento do risco de mercado da empresa esta apta a avaliar e
monitorar os riscos associados, garantido a eficiéncia na gestao de riscos.

b) Risco de crédito

Entende-se por risco de crédito, a possibilidade de ocorréncia de perdas
relacionadas ao descumprimento, pelo tomador ou contraparte, das obrigacbes
financeiras pactuadas. A politica de gestdo de riscos da ICLA Consultoria S.A.,
considera variaveis internas, como os critérios para avaliacado econdmico-financeira
dos clientes, a evolucdo e concentracao da carteira, os niveis de inadimpléncia
registrados, as taxas de retorno, a qualidade da carteira e variaveis externas, como
o ambiente econdmico e as taxas de juros.

c) Risco de liquidez

O risco de liquidez se configura nos casos em que a empresa Nao Possui recursos
financeiros suficientes para honrar o0s seus compromissos em razao dos
descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes
moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacbes. Para administrar a
liquidez do caixa, foi estabelecida a politica de investimento dos recursos
proprietarios somente em ativos de liquidez diaria, considerando como principios
adicionais ao gerenciamento de risco de liquidez, fontes de financiamento de curto
prazo, conjunto de ativos liquidos suficientes para suportar obrigacdes de curto
prazo e relacionamento com players do mercado para conseguir acesso aos meios
de financiamento. Como plano de contingéncia sera acionado as estratégias de
realizacao dos ativos de liquidez diaria assim como aporte de capital por parte dos
socios.

d) Risco operacional

A Icla dispde de estrutura de gerenciamento de risco operacional, capaz de
identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos associados as suas
atividades. O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas €
sistemas ou eventos externos. A instituicdo desenvolve permanentemente politicas,
sistemas e controles internos para a mitigacdao e controle de possiveis perdas
advindas da exposicdo de riscos inerente as suas atividades, com um conjunto de
processos e rotings~adequados as suas modalidades operacionais, visando
egurar o cumprimento das regras e normas aplicaveis
apdadas nao comprometam a condicao dos negocios e

Luiz Eduardo Franco de Abreu p‘ar elizzon da Silva
Diretor Presidente Contador - CRC/RJ 114336/0-6
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ANEXO I

DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
ICLA CONSULTORIA S.A.
CNPJ: 10.274.584/0001-47
NIRE: 33.3.0028786-8
(“Companhia”)

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

JULIA VASSALO MAIA DA COSTA, brasileira, solteira, economista, inscrita no CPF/MF sob o n°
114.145.577-36, portadora da carteira de identidade n® 25726, expedida pela CORECON/RJ, endereco
residencial na Rua Abade Ramos n° 107, apartamento 501, Jardim Botanico, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22461-090, na qualidade de Diretora sem Designagdo Especifica da
ICLA CONSULTORIA S.A., sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo n°® 440, 6° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.274.584/0001-47,
DECLARA aceitar os direitos e deveres inerentes a este cargo, e ainda:

a) estar apta a exercer o cargo para o qual foi eleita, nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 02 de abril de 2019;

b) que ndo se encontra impedida para exercer o respectivo cargo, ndo estando presentes
quaisquer dos impedimentos de que trata o art. 147 da Lei n° 6.404, de 15 de novembro de
1976 e suas alteragdes; e

¢) que empregara, no exercicio de suas fungdes na Companhia, o cuidado e diligéncia que todo o
homem ativo e probo costuma empregar na administragéo de seus proprios negocios.

Rio de Janeiro, 02 de abril de 2019.

JULJA VASSALO MAIA DA COSTA
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3000412019 ¢ Documento Basico de Ertrada

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

=3
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento serZo efetuados pelo seguinte érgo:
« Junta Comercial do Estado de Sio Paulo

PROTOCOLO REDESIM

RJIN1941277576
01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (firma ou denominacéio) Ne OE INSCRIGAO NO CNPJ
ICLA CONSULTORIA S.A 10.274.584/0001-47

02, MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELACAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

Quadro de So6cios e Administradores - QSA

Numero de Controle: RJ93983565 - 10274584000147

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

E"Z FCPJ % QSA

04. IDENTIFICAGAO DO PREPOSTO _
NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

EVE Responsavel Er: Preposto
NOME CPF
LUIZ EDUARDO FRANCO DE ABREU 667.153.34749
LOfAL € DATA . ASSINATURA (com firma reconhecida)
< ; . ~
d&fzmudm 30 /0% 2048 [ Shuta Leprr e tocr Conid
T v
06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA
IDENTIFICAGAO DO CARTORIO CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA

UNIDADE CADASTRADORA

wwwireceita.fazenda.g ovbr/Pessoaluridica/CNPJ/fcpi/dbe.asp 12
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