Os Diretores da Blue Health Participa¢des S.A., abaixo indicados, fazem publicar, na forma da Lei das Sociedades por Agdes,
gue, na Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas, realizada em 01 de julho de 2022, devidamente registrada na
JUCESP sob o0 n? 604.920/22-2, em sessdo de 04 de outubro de 2022, foi aprovado o Estatuto Social da Companhia, cujo

inteiro teor é transcrito abaixo:

“ESTATUTO SOCIAL
BLUE HEALTH PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ n2 27.547.607/0001-42
NIRE 3530059372-3

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 — A Blue Health Participagdes S.A. (a
“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas
disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 22 — A Companhia tem foro e sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 1726, Edificio Spazio JK, cj. 172, Vila Nova
Conceigao, CEP 04543-000, podendo, por deliberagdo da
Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social a
participacdo em outras sociedades, no Brasil e no
exterior, na qualidade de sécios ou acionistas.

Artigo 42 — A Companhia terd prazo indeterminado de
duragdo.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia é de
R$197.205.792,65, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, dividido em 2.196.126 a¢Ges nominativas e
sem valor nominal, das quais 1.098.063 sao ordindrias e
1.098.063 sdo preferenciais.

Paragrafo Primeiro — Cada agdo ordinaria confere a seu
titular direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo — As agdes preferenciais, que ndo
conferem direito de voto aos seus titulares, contam com
a vantagem consistente na prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia, nos termos do inciso Il do artigo 17 da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”).

Paragrafo Terceiro — As a¢des preferenciais de emissdo da
Companhia deverdo ser convertidas em agdes ordindrias
nas hipoteses expressamente estabelecidas no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Quarto — A Companhia podera emitir novas
acOes preferenciais, de classe igual ou diversa das
existentes, sempre sem direito de voto, até o limite de
50% (cinquenta por cento) do numero de a¢des em que
se divide o capital social.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 62 — A Assembleia Geral reunir-se-a

ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, reunindo-se, ainda,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou
a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo
convocadas na forma da lei e em observancia as
disposicdes do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo — Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais serdo
validamente instaladas: (i) em primeira convoca¢do com
a presenca da totalidade dos acionistas; e (ii) em segunda
convocacgado, no 52 (quinto) dia util apds a data da primeira
reunido, no mesmo local e hordrio, com a presenga de
gualquer nimero de acionistas, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede

da Companhia.

Pardgrafo Quarto - As Assembleias Gerais serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, por quem a
Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 72 — Observadas as disposi¢des do Acordo de
Acionistas, as decisdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em uma
Assembleia Geral validamente instalada, exceto se outra
forma disposto em lei e pela contratacdo ou a pratica de
quaisquer dos atos listados abaixo, que estara sujeita ao
voto afirmativo dos acionistas, nos termos do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. Todos os
termos aqui iniciados em letra mailuscula terdo os
mesmos significados atribuidos no Acordo de Acionistas,
exceto se definidos de forma distinta neste Estatuto:

(i) emissdo de agGes ou Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia ou de qualquer das Subsidiarias, bem como a
subscricdo de ag¢des ou Valores Mobilidrios pela
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Companhia ou Subsidiarias, exceto por: (a) um Aumento
de Capital Qualificado; (b) uma situacdo de Estresse
Financeiro; (c) para fins dos Aportes Equity Line; ou (d) se
a Subsididria em questdo for uma sociedade subsidiaria
integral (direta ou indireta) da Companhia;

(ii) criagcdo de nova classe de acdes com caracteristicas e
vantagens distintas da atual classe das acdes da mesma
espécie;

(iii) qualquer redugdo do capital social da Companhia ou
de qualquer uma das Subsidiarias, exceto se a Subsidiaria
em questdo for uma sociedade subsidiaria integral (direta
ou indireta) da Companbhia;

(iv) a aprovacdo das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia ou de qualquer
uma das Subsididrias;

(v) a assuncdo de qualquer divida conversivel pela
Companhia ou por qualquer uma das Subsidiarias, por
meio da emissdao de titulos de divida conversiveis em
acles ou quotas de emissdo das Sociedades;

(vi) qualquer alteragdo do tipo societario da Companhia
ou de qualquer uma das Subsidiarias;

(vii) qualquer reorganizacdo societdria envolvendo a
Companhia ou as Subsidiarias, incluindo, sem limitagao,
transformagdo, fusdao, incorporagdo, incorporagdao de
acoes e cisdes;

(viii) qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia,
bem como do estatuto social ou contrato social das
Subsidiarias, que possa afetar, impactar ou violar os
direitos atribuidos ao Kinea no Acordo de Acionistas, bem
como qualquer alteragdo do objeto social da Companhia
ou Subsidiarias (excetuadas as alterag¢des para inclusdo de
novos negdcios decorrentes de eventuais aquisi¢bes de
sociedades, desde que dentro da politica de Parametros
Minimos de M&A) e qualquer inclusdo de disposi¢cdes no
Estatuto Social da Companhia ou Subsidiarias referentes
a vedar aquisicdes hostis (poison pills) ou clausulas
similares;

(ix) requerimento de faléncia, insolvéncia ou recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia ou das Subsididrias,
bem como a homologa¢do de plano de recuperagdo
extrajudicial pela Companhia ou por qualquer uma das
Subsidiarias;

(x) liquidagdo e dissolugdo da Companhia ou das
Subsidiarias e nomeacao do liquidante;

(xi) a declaragdo ou distribuicdo de juros sobre capital
proprio ou dividendos, inclusive dividendos intercalares e
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, ou em outro balango intermediario, em

qgualquer caso acima, desde que em desacordo com a
politica de dividendos aprovada e vigente a época;

(xii) abertura de capital e realizacdo de oferta publica
inicial de acGes pela Companhia ou pelas Subsidiarias, em
qualquer jurisdicdo, exceto pela realizacdo de um IPO
Qualificado em observéancia as disposicdes da Clausula XI
do Acordo de Acionistas;

(xiii) grupamento, desdobramento, recompra,
cancelamento, amortizagdo, criagdo de reservas ou
resgate de Ac¢Ges ou Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia ou das Subsididrias, ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo de ag¢bGes ou outros
Valores Mobiliarios da Companhia ou de qualquer uma
das Subsididrias, ficando ressalvada a criacdo de uma
reserva estatutdria para equalizagdo dos dividendos até o
limite de 11,8% do lucro liquido ajustado;

(xiv) qualquer aprovacdo e/ou alteragdo referente ao
valor da remuneragdo global do Conselho de
Administragdo e da Diretoria da Companhia e das
Subsidiarias;

(xv) criagdo, alteragdo ou cancelamento de planos de
opc¢do de compra de agbes (incluindo, sem limitagdo, o
Plano de Opgdo), planos de outorga de agdes restritas
(RSUs), planos de outorga de phantom shares ou
instrumentos similares de incentivo de curto ou longo
prazo para colaboradores da Companhia ou pelas
Subsidiarias;

(xvi) participacdo em grupo de sociedades nos termos do
artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes;

(xvii) fixacdo da remuneragdo de qualquer membro do
conselho de administracdo em valor mensal superior a RS
10.000,00 (dez mil reais), anualmente atualizado pelo
IPCA;

(xviii) aprovacdo ou alteracdo da politica de dividendos da
Companhia ou das Subsidiarias; e

(xix) a definicdo de voto a ser proferido pela Companhia
em quaisquer das Subsidiarias com relacdo as matérias
listadas acima.

Artigo 82 — Sem prejuizo das disposi¢cdes previstas no
Artigo 72 acima, e observadas as disposi¢des do Acordo
de Acionistas, a contratacdo ou a pratica de quaisquer dos
atos listados abaixo estara sujeita ao voto afirmativo dos
acionistas, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Todos os termos aqui iniciados em
letra maiulscula terdo os mesmos significados atribuidos
no Acordo de Acionistas, exceto se definidos de forma
distinta neste Estatuto:

(i) emissdo de a¢des ou Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia ou de qualquer das Subsididrias, bem como a
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subscricdo de ac¢bes e ou Valores Mobilidrios pela
Companhia ou Subsidiarias, exceto por (a) um Aumento
de Capital Qualificado; (b) uma situacdo de Estresse
Financeiro; ou (c) para fins dos Aportes Equity Line.

(i) qualquer redugdo do capital social da Companhia, caso
seja realizada de maneira desproporcional entre os
acionistas;

(iii) a assun¢do de qualquer divida conversivel pela
Companhia ou por qualquer uma das Subsidiarias, por
meio da emissdo de titulos de divida conversiveis em
acdes ou quotas de emissao das Sociedades, exceto se a
conversdao configurar: (a) um Aumento de Capital
Qualificado; e/ou (b) uma situagdo de Estresse Financeiro;

(iv) qualquer alteragdo do tipo societdrio da Companhia;

(v) qualquer reorganizacdo societdria envolvendo a
Companhia ou as Subsididrias, incluindo, sem limitagao,
transformagdo, fusdao, incorporagdo, incorporagao de
acbes e cisbGes; desde que implique em diluicdo da
participacao da EB, e sempre excepcionadas as hipdteses
de: (a) um Aumento de Capital Qualificado e/ou (b) uma
situacdo de Estresse Financeiro;

(vi) alteragcdes do objeto social que importem na
alteragdo dos Negdcios da Companhia;

(vii) requerimento de faléncia, insolvéncia ou
recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
das Subsididrias, bem como o pedido de homologacdo de
plano de recuperagdo extrajudicial;

(viii) liquidagdo e dissolu¢do da Companbhia;

(ix) a declaragdo ou distribuicdo de juros sobre capital
préprio ou dividendos, inclusive dividendos intercalares e
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, ou em outro balango intermediario, em
qualquer caso acima, desde que realizados de maneira
desproporcional entre os acionistas;

(x) qualquer aprovacdo e/ou alteragio referente ao valor
da remuneracdo global do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia e das Subsidiarias, desde que
implique em atribuicdo de remunerag¢do a qualquer dos
acionistas ou suas Partes Relacionadas;

(xi) qualquer aprovacdo e/ou mudanga referente a
politica de reten¢do dos empregados, especificamente no
que diz respeito a bdnus de valor igual ou superior,
individualmente ou agregado, a 12 (doze) vezes o salario
base do empregado, distribui¢cdo de lucros, programas de
incentivo a remuneracdo, que ndo estejam contemplados
no Orgamento aprovado e vigente a época, bem como
criacdo, alteragdo ou cancelamento de planos de opgao
de compra de agdes (incluindo, sem limitagdo, o Plano de
Opcdo), planos de outorga de agdes restritas (RSUs),

planos de outorga de phantom shares ou instrumentos
similares de incentivo pela Companhia ou pelas
Subsidiarias, desde que, com relacdo a qualquer dos
temas acima, implique em atribui¢cdo de remuneracdo a
qualquer dos acionistas ou suas Partes Relacionadas;

(xii) participacdo em grupo de sociedades nos termos do
artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes;

(xiii) a definicdo de voto a ser proferido pela Companhia
em quaisquer das Subsididrias com relagdo as matérias
listadas acima.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 92 — A Companhia serd administrada por um
conselho de administracdo e por uma diretoria com as
atribuicdes previstas em lei e no Acordo de Acionistas da
Companhia.

Artigo 10 — Os membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30
(trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
mediante  assinatura de termo de posse,
respectivamente, nos livros de atas do Conselho de
Administragao e da Diretoria, permanecendo em seus
cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Artigo 11 - A Assembleia Geral deverd fixar a
remuneragao global dos administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administracdo fixar a
distribuicdo individual da remuneragdo entre os
administradores.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 — O Conselho de Administragao da Companhia
serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 9 (nove) membros, com mandato unificado de 1
(um) ano, facultada a reeleicdo, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, sendo um deles o Presidente do
Conselho de Administracdo, que sera eleito pela maioria
de votos dos conselheiros.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral nomeara dentre
os conselheiros o Presidente do Conselho de
Administracdo. Ocorrendo impedimento ou auséncia
temporaria do Presidente, a presidéncia serd assumida
pelo membro designado previamente pelo Presidente ou,
na falta de designacdo prévia, por quem os demais
membros vierem a designar.

Paragrafo Segundo - Nos casos de impedimento
temporario ou vacancia do cargo, o presidente do
Conselho de Administracdo sera substituido, até a
realizacdo da primeira Assembleia Geral da Companhia
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subsequente ao impedimento temporario ou vacancia do
cargo, pelo conselheiro que tenha desempenhado o
mandato de membro do Conselho de Administracdo por
mais tempo ou, na inexisténcia deste, pelo conselheiro
mais velho. Ocorrendo impedimento ou vacancia no
cargo de membro do Conselho de Administracdao, o
Conselho de Administragdo deverd convocar Assembleia
Geral da Companhia para preenchimento do respectivo
cargo, e a indica¢do do novo conselheiro sera feita pelos
acionistas que haviam indicado anteriormente o
conselheiro substituido.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3,
ordinariamente, mensalmente e, extraordinariamente,
sempre que necessario, mediante convocagao por escrito
de qualquer um dos seus membros, através de carta
registrada ou correio eletrénico (com a devida
confirmacgdo de recebimento), com antecedéncia minima
de 7 (sete) dias e com a apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados e dos documentos pertinentes.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de
Administracdo serdo validamente instaladas: (i) em
primeira convocag¢do com a presenca da totalidade de
seus membros; e (ii) em segunda convocagdo, em 7 (sete)
dias contados da data da primeira convocac¢do e desde
gque com a presen¢a da maioria de seus membros,
observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia.

Pardgrafo Segundo - Independentemente das
formalidades de convocagao, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Nas reunides do Conselho de
Administragdo: (i) um conselheiro poderd ser
representado por outro conselheiro, bastando, para
tanto, que o conselheiro presente mostre autorizagdo por
escrito do conselheiro ausente, autorizagdo essa que
podera ser feita via carta, email ou outro meio eletrénico
anteriormente a realizag¢do da reunido; (ii) um conselheiro
podera se fazer acompanhado por um advogado e/ou por
um assessor com conhecimento técnico especifico de
determinada matéria constante da ordem do dia, que ndo
tera direito a voto, mas que podera participar da reunido
e das discussdes de tal matéria; e (iii) serdo validos os
votos proferidos pelo conselheiro que estiver ausente a
reunido, e que forem feitos por qualquer meio eletrénico
reconhecido e factivel de comprovacéo.

Pardgrafo Quarto - A reunido do Conselho de
Administracdo sera instalada e dirigida pelo presidente do
Conselho de Administragdo ou por qualquer outro
conselheiro por ele indicado. Na auséncia ou recusa do
presidente, a reunido do Conselho de Administracdo sera
instalada pelo vice-presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, por qualquer dos
membros do Conselho de Administracdo e dirigida por um

conselheiro escolhido pelo voto da maioria dos
conselheiros presentes. O secretario da mesa sera
sempre escolhido pelo presidente da reunido dentre os
conselheiros presentes.

Artigo 14 — As reunides do Conselho de Administra¢do
serdo validamente instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros, observado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Artigo 15 - Observadas as disposices do Acordo de
Acionistas, as decisdes do Conselho de Administracdo
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
uma reunido validamente instalada, exceto se outra
forma disposto em lei e pela contratacdo ou a pratica de
quaisquer dos atos listados abaixo, que estard sujeita ao
voto afirmativo dos conselheiros, nos termos do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Todos os
termos aqui iniciados em letra mailuscula terdo os
mesmos significados atribuidos no Acordo de Acionistas,
exceto se definidos de forma distinta neste Estatuto:

(i) aprovacdo ou qualquer alteragdo do Orgcamento e do
plano de negdcios da Companhia e das Subsidiarias;

(ii) a contratacdo de qualquer empregado, executivo,
diretor, colaborador ou prestador de servigos pela
Companhia ou por qualquer das Subsididrias que tenha
uma remuneracdo anual superior a R$1.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais) (considerando a
remuneracgdo total anual, inclusive do bénus (utilizando-
se como referéncia o valor maximo de bonus que podera
ser pago) e outros beneficios outorgados ao individuo),
bem como a rescisdo ou alteragao dos contratos de tais
empregados, executivos, diretores, colaboradores ou
prestadores de servigos, exceto caso aprovado no
Org¢amento;

(iii) desenvolvimento de novos negdcios pela Companhia
ou por qualquer das Subsidiarias fora dos seus respectivos
objetos sociais;

(iv) alteracdo no regime fiscal da Companhia ou de
gualquer das Subsidiarias, exceto se exigido por Lei;

(v) a alienagdo ou aquisicdo, de ativos ndo operacionais,
pela Companhia ou pelas Subsididrias, em um valor
superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), em
uma Unica operagao ou em uma série de operagdes em
um periodo subsequente de 12 (doze) meses, exceto se
previsto no Orgamento;

(vi) doacdo de quaisquer ativos, pela Companhia ou pelas
Subsidiarias, em um valor superior a R$100.000,00 (cem
mil reais), em uma Unica operacdo ou em uma série de
operacGes em um periodo subsequente de 12 (doze)
meses, exceto se previsto no Orgamento;
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(vii) venda, cessdo, alienagdo ou qualquer outra forma de
Transferéncia de Valores Mobiliarios de titularidade da
Companhia ou das Subsidiarias, bem como qualquer
outra operagao envolvendo a alienagdo, Transferéncia ou
aquisicdo, pela Companhia ou pelas Subsidiarias, de parte
substancial dos ativos ou de um negécio de qualquer
Pessoa ou de qualquer participagdo societaria de sua
respectiva titularidade (incluindo por meio de
incorporacdo de agles ou de sociedades, fusdes, cisdes,
conferéncia de ativos e joint ventures ou qualquer outra
forma de reorganizacdo societdria), ressalvados, em
gualquer caso, os Pardmetros Minimos de M&A,;

(viii) contratacgdo, destituicdo e substituicdo do auditor da
Companhia e das Subsidiarias, que ndo seja um Auditor
Independente;

(ix) aprovacdo e alteragdo das praticas contdbeis da
Companhia e das Subsididrias, exceto se exigido por Lei;

(x) celebracdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer
operagao ou contrato com Partes Relacionadas da
Companhia ou das Subsidiarias, incluindo os termos e
condicGes de tais operagdes e contratos;

(xi) qualquer concessao de empréstimo, adiantamento ou
crédito para Terceiros, bem como concessdo de garantia
para Terceiros, em um valor superior a R$5.000.000,00
(cinco milhGes de reais), em uma Unica operagdo ou em
uma série de operagdes em um periodo subsequente de
12 (doze) meses, exceto se previsto no Orgamento ou por
operagdes para clientes e fornecedores no Curso Normal
dos Negdcios;

(xii) realizagdo, contratagdo, assuncgdo, alteragdo ou
renegociacdo de empréstimo, adiantamento, extensdo de
crédito, concessdao de garantia, financiamento ou outra
forma de endividamento da Companhia ou das
Subsididrias (exceto por dividas conversiveis em
acdes/quotas, conforme o caso) que resulte em uma
alavancagem igual ou superior a 2,0 (duas) vezes a relagdo
Divida Liquida / EBITDA LTM;

(xiii) aprovacdo de qualquer investimento, pela
Companhia ou pelas Subsidiarias, cujo valor: (a) exceda
em até 5% (cinco por cento) o valor originalmente
aprovado no Orgamento aprovado e vigente a época; ou
(b) ndo esteja previsto no Orcamento aprovado e desde
que ultrapasse em 5% (cinco por cento) o valor total de
investimentos previstos no Orgamento;

(xiv) renuncia de direitos da Companhia ou de qualquer
das Subsidiarias, cujo valor exceda, de forma isolada ou
cumulativamente em um periodo de 12 (doze meses), RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xv) ajuizamento, propositura de medida administrativa,
celebracdo de acordo ou liquidacdo de qualquer litigio ou
contingéncia acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de

reais), exceto quando contemplado no Or¢amento ou
quando exigido por Lei;

(xvi) cessdo ou qualquer outra forma transferéncia, a
qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito
autoral, know how, software, ou qualquer outro direito
de Propriedade Intelectual ou bem intangivel
pertencente a Companhia ou as Subsidiarias;

(xvii) assuncdo de quaisquer obrigag¢des (incluindo, mas
nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de
despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos (ou
aditivos  contratuais) pela Companhia ou pelas
Subsidiarias: (a) que vincule a Companhia ou qualquer das
Subsidiarias a obrigacdo de ndo concorréncia; ou (b) que
represente assuncdo de obrigacdes em beneficio
exclusivo de terceiros, exoneragdo por liberalidade de
terceiros do cumprimento de obrigacGes, prética de atos
gratuitos ou de favor e renlncia a direitos, exceto se
previsto em item especifico do Orgamento aprovado e
vigente a época;

(xviii) eleicdo do CEO e CFO da Companhia, observadas as
regras previstas no Acordo de Acionistas;

(xix) criagdo, extingdo e/ou qualquer alteragcdo no escopo
e eleicao de membros de comités consultivos de suporte
ao Conselho de Administracdo, bem como suas fungdes;

(xx) decisdo sobre a utilizagdo do beneficio relativo a
amortizacdo de &gio decorrente da aquisicio de
sociedades pela Companhia ou Subsidiarias;

(xxi) escolha de instituicdes financeiras ou empresas de
assessoria  responsdveis pela coordenagdo ou
implementacdo de operacdes de M&A, societarias e/ou
de mercado de capitais, ou emissao e reestruturagao de
divida, exceto se se tratar de instituicGes financeiras ou
empresas de assessoria (conforme o caso) de primeira
linha (considerando que para operag¢des de mercado de
capitais devem integrar o ranking ANBIMA de mercado de
capitais);

(xxii) constituicdo de qualquer Gravame sobre quaisquer
ativos da Companhia ou das Subsididrias envolvendo
valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
em uma Unica opera¢do ou em uma série de operagdes
em um periodo subsequente de 12 (doze) meses, exceto
se o Gravame for constituido exclusivamente para fins de
financiamento das atividades da Companhia ou das
Subsidiarias;

(xxiii) contratagdo com qualquer ente publico,
participacdo em licitagdes, leildes ou outras
concorréncias publicas quando a razdo entre: (a) a receita
buta consolidada da Companhia nos ultimos 12 (doze)
meses com contratos com o poder publico, somada aos
valores referentes a licitacdes ou concorréncias publicas
das quais a Companhia ja se logrou vencedora e poderdo
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ser recebidos pela Companhia em razao de tais licitagGes
ou concorréncias publicas e, (b) receita bruta consolidada
da Companhia nos ultimos 12 (doze) meses for superior a
20% (vinte por cento);

(xxiv) a definicdo do voto a ser proferido pela Companhia
em qualquer das Subsidiarias com relagdo as matérias
listadas nesta Clausula, conforme aplicavel; e

(xxv) suspensdo ou interrup¢do das atividades de
qualquer linha de negécio da Companhia e das
Subsidiarias, bem como a criacdo de nova linha de
negdcios, exceto se previsto no Orgamento ou por novas
aquisicdes dentro dos Parametros Minimos de M&A.

Artigo 16 — Sem prejuizo das disposi¢des previstas no
Artigo 15 acima, e observadas as disposi¢des do Acordo
de Acionistas, a contratagdo ou a pratica de quaisquer dos
atos listados abaixo estara sujeita ao voto afirmativo dos
conselheiros, nos termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Todos os termos aqui
iniciados em letra mailscula terdo os mesmos
significados atribuidos no Acordo de Acionistas, exceto se
definidos de forma distinta neste Estatuto:

(i) para cada Orgamento aprovado anualmente, qualquer
alteragdo posterior do referido Orgamento e do plano de
negocios da Companhia e das Subsididrias que implique
em aumento das despesas gerais e administrativas, na
hipétese em que a Companhia ndo esteja gerando os
patamares de receita previstos no Plano de Negécios;

(ii) a contratacdo de qualquer empregado, executivo,
diretor, colaborador ou prestador de servicos pela
Companhia ou por qualquer das Subsidiarias que tenha
uma remuneracdo anual superior a R$1.500.000,00, bem
como a rescisdao ou alteragdo dos contratos de tais
empregados, executivos, diretores, colaboradores ou
prestadores de servigos, somente nos casos em que tal
pratica configure atribuicdo de remuneragdo a um
Acionista ou suas Partes Relacionadas;

(iii) venda, cessdo, alienacdo ou qualquer outra forma de
Transferéncia de Valores Mobilidrios de titularidade da
Companhia ou das Subsidiarias, bem como qualquer
outra operacdo envolvendo a Transferéncia, pela
Companhia ou pelas Subsidiarias, de parte substancial dos
ativos ou de um negdécio de qualquer Pessoa ou de
qualquer participagdo societaria de sua respectiva
titularidade (incluindo por meio de incorporagdo de acdes
ou de sociedades, fusdes, cisoes, conferéncia de ativos e
joint ventures ou qualquer outra forma de reorganizagao
societaria);

(iv) celebragdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer
operagdao ou contrato com Partes Relacionadas da
Companhia ou das Subsidiarias, incluindo os termos e
condi¢Bes de tais operagdes e contratos;

(v) assungdo de quaisquer obrigac¢des (incluindo, mas ndo
se limitando aquelas que resultem no pagamento de
despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos (ou
aditivos  contratuais) pela Companhia ou pelas
Subsidiarias: (a) que vincule os acionistas da Companhia
em obrigacdo de ndo concorréncia; ou (b) que represente
assuncdo de obrigacdes em beneficio exclusivo de
terceiros, exoneracao por liberalidade de terceiros do
cumprimento de obrigac¢0es, pratica de atos gratuitos ou
de favor e renlncia a direitos, exceto se realizados dentro
do Curso Normal dos Negécios;

(vi) a definicdo do voto a ser proferido pela Companhia
em qualquer das Subsididrias com relacdo as matérias
listadas nesta Clausula, conforme aplicavel; e

(vii) suspensdo ou interrupgao das atividades de qualquer
linha relevante de negécio da Companhia e das
Subsididrias.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 17 — A Diretoria da Companhia terda mandato
unificado de 2 (dois) anos, facultada a reeleicdo, e serd
composta por, no minimo, 3 (trés) membros, todos
residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracdo, sendo um
Diretor Presidente (CEO — Chief Executive Officer), um
Diretor Financeiro (CFO - Chief Financial Officer), e os
demais Diretores sem designacdo especifica.

Paragrafo Unico — Os Diretores terdo as seguintes
atribuicdes e competéncia: (i) ao Diretor Presidente
compete a gestdo dos negdcios sociais da Companbhia; (ii)
ao Diretor Financeiro compete a gestdo financeira da
Companhia; e (iii) aos Diretores sem designacdo
especifica as atribuicdes que lhes forem fixadas pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 18 — A Diretoria ndo atuara como 6rgao colegiado,
cabendo a cada Diretor exercer as fungées que lhe forem
exigidas dentro da sua area de atuacdo, conforme o
Estatuto Social da Companhia. Ressalvadas as matérias de
competéncia da Assembleia Geral ou de reunido do
Conselho de Administracdo, as questdes e decisGes de
gestdo didria da Companhia serdo tomadas
individualmente pelos Diretores dentro da sua area de
competéncia, sempre observadas as diretrizes
estratégicas  estabelecidas pelo  Conselho de
Administracdo e respeitando o orcamento da Companhia
aprovado e valido a época.

Artigo 19 — A Companhia serd representada e somente
serd considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura:

(i) de 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente
o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro;
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(ii) do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro em
conjunto com um procurador; e/ou

(iii) de 2 (dois) procuradores.

Paragrafo Unico — As procuragdes serdo sempre
outorgadas por 2 (dois) Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor
Financeiro. As procuracgdes estabelecerdao os poderes do
procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas
para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 1 (um) ano.

CAPITULO VII
COMITES DE SUPORTE AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Artigo 20 — O Comité Financeiro, instalado na presente
data, serd um comité de cardter permanente, composto
de 2 (dois) a 4 (quatro) membros e suplentes em igual
numero, e que devera se reunir pelo menos 1 (uma) vez
por més ordinariamente e sempre que necessario
extraordinariamente.

Paragrafo Unico - O Comité Financeiro terd, entre outras,
a funcdo de acompanhar a situacdo financeira geral, as
auditorias internas e externas, elaboragdo do orgamento
da Companhia, alternativas de financiamento,
oportunidades em custos e despesas, transagdes com
partes relacionadas, a qualidade e evolugao dos relatérios
gerenciais de gestdo, a performance operacional e as
acOes tomadas pelas diretorias e geréncias da Companhia
e das subsidiarias, de apreciar e sugerir as estratégias,
planos e atividades de cada darea, avaliar e recomendar
potenciais aquisicdes e fusdes, bem como de exercer as
demais fungGes previstas em regimento especifico.

Artigo 21 — O Comité de Estratégia, instalado na presente
data, serd um comité de carater permanente, composto
de 2 (dois) a 4 (quatro) membros e suplentes em igual
numero, e que devera se reunir pelo menos 1 (uma) vez
por més ordinariamente e sempre que necessario
extraordinariamente.

Paragrafo Unico - O Comité de Estratégia terd, entre
outras, a funcdo de apoiar a administracdo no aumento
de participacdo na Companhia (em receita e resultado)
das linhas de negdcio com natureza de receita recorrente
e servicos com tecnologia embarcada, notadamente
servicos de manutencdo, aluguel de equipamentos e
servicos de apoio médico como telelaudo, operacdo
remota de equipamentos e servigos de consultoria gestao
clinica médica e hospitalar a serem desenvolvidos pela
Companhia, bem como de exercer as demais func¢des
previstas em regimento especifico.

Artigo 22 — O Comité de Risco e de Compliance, a ser
instalado nos termos do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, sera um comité de carater

permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
suplentes em igual numero, e que devera se reunir pelo
menos 1 (uma) vez por més ordinariamente e sempre que
necessario extraordinariamente.

Paragrafo Unico - O Comité de Risco e de Compliance tera,
entre outras, a funcdo de apoiar a administracdo na
definicdo e manutencdo dos principios, diretrizes e
responsabilidades gerais a serem observados no processo
de gerenciamento de riscos da Companhia e de suas
subsididrias, visando a perpetuidade dos negdcios e o
compliance para clientes, fornecedores e setor publico,
bem como de exercer as demais funcdes previstas em
regimento especifico.

CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

Artigo 23 — O Conselho Fiscal somente sera instalado a
pedido dos acionistas e possui as competéncias,
responsabilidades e deveres definidos em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal é composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal, quando instalado,
poderd reunir-se sempre que necessario mediante
convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-se
em ata suas deliberagdes.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
LUCROS

Artigo 24 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro
e término em 31 de dezembro. Ao término de cada
exercicio social, serdao elaboradas as demonstragées
financeiras previstas em lei.

Artigo 25 — Em cada exercicio, os acionistas terao direito
a um dividendo obrigatdrio, conforme previsto na Lei das
S.A., neste Estatuto e na politica de dividendos da
Companhia.

Artigo 26 — A Companhia podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos,
sempre em observancia a politica de dividendos da
Companhia vigente a época.

Paragrafo Unico - Qualquer distribui¢do de dividendos em
condigbes distintas daquelas previstas na politica de
dividendos da Companhia vigente a época dependera de
deliberacdao da Assembleia Geral.

Artigo 27 — A Companhia poderd remunerar os acionistas
mediante pagamento de juros sobre capital préprio, na
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forma e dentro dos limites estabelecidos na Lei das S.A.,
na politica de dividendos da Companhia e no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico — A remuneracgdo paga nos termos deste
artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatério.

CAPITULO X
TRANSFORMAGAO

Artigo 28 — A Companhia poderd, independentemente de
dissolucdo ou liquidagdo, transformar-se em sociedade
de outro tipo que ndo sociedade por a¢Ges, assegurado o
direito de retirada aos acionistas dissidentes.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO

Artigo 29 — A Companhia se dissolverd e entrard em
liguidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e
eleger o liquidante, ou liquidantes.

CAPITULO XII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 30 — A Companhia encontra-se sujeita as
disposicOes estabelecidas no Acordo de Acionistas
celebrado em 03 de junho de 2022 (“Acordo de
Acionistas”), o qual encontra-se arquivado na sede da
Companhia, nos termos da lei.

Artigo 31 - Quaisquer alteragGes, modificacbes,
aditamentos e/ou a celebracdo de novos acordos de
acionistas da Companhia deverao ser arquivados na sede
da Companbhia.

CAPITULO XIII
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 32 — Quaisquer conflitos societarios, incluindo, mas
nao se limitando a, controvérsia, litigio, questdo, duvida
ou divergéncia de qualquer natureza decorrentes do
Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas da Companhia,
ou a eles direta ou indiretamente relacionados, que
envolva qualquer dos acionistas ou a Companhia
(“Conflito”), serd resolvido por meio de arbitragem, a ser
conduzida perante e administrada pelo Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“Camara”), de acordo com seu regulamento
(“Regulamento”) em vigor na data do pedido de
instauracao da arbitragem, com excegdo das alteragdes
aqui previstas.

Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera conduzida por 3
(trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado
pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na
forma do Regulamento. Havendo mais de um requerente,
todos os requerentes indicardo, em conjunto, um Unico

arbitro; havendo mais de um requerido, todos os
requeridos indicardo, em conjunto, um Unico arbitro. O
terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral, sera
indicado de comum acordo pelos 2 (dois) arbitros
indicados pelas partes, no prazo de 5 (cinco) dias da
nomeacao do ultimo darbitro. Caso qualquer dos 3 (trés)
arbitros ndo seja nomeado em tal prazo, caberd ao
presidente da Camara nomear referido arbitro. Na
hip6tese de procedimentos arbitrais envolvendo trés ou
mais partes que ndao possam ser reunidas em blocos de
requerentes e requeridas, todas as partes, em conjunto,
nomeardo dois arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir
do recebimento pelas partes da ultima notificacdo da
Camara nesse sentido. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes, bem como
aindicagdo do terceiro arbitro, sera dirimida pela Camara.

Paragrafo Segundo - Os procedimentos previstos na
presente Clausula também se aplicardo aos casos de
substituicdo de arbitro.

Paragrafo Terceiro - A arbitragem tera sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3do Paulo, local em que sera
proferida a sentenca arbitral. O Tribunal Arbitral poder3,
motivadamente, designar a realiza¢do de atos especificos
em outras localidades.

Paragrafo Quarto - A arbitragem sera realizada em lingua
portuguesa.

Paragrafo Quinto - A arbitragem serda de direito,
aplicando-se as Leis da Republica Federativa do Brasil. O
Tribunal Arbitral ndo podera julgar por equidade.

Paragrafo Sexto - Cada parte pagard a sua parte das
despesas da arbitragem ao longo do curso da arbitragem,
na forma do Regulamento. Na sentenga arbitral, o
tribunal deverad determinar se as despesas incorridas
pelas partes envolvidas nos procedimentos de arbitragem
instalado deverdo ser pagas pela parte vencida, conforme
proporcdo determinada na sentenca arbitral.

Paragrafo Sétimo - O Tribunal Arbitral podera conceder as
tutelas urgentes, provisérias e definitivas que entender
apropriadas. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral serd final e
definitiva sobre as partes e seus sucessores, que
renunciam expressamente a qualquer recurso,
ressalvados os pedidos de corregao e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral e eventual agdo anulatdria, previstos na
Lei n29.307/96.

Paragrafo Oitavo - Antes da instauracdo do Tribunal
Arbitral, qualquer das partes podera requerer medidas
urgentes ao Poder Judicidario para protecdo ou
salvaguarda de direitos, sem que isso seja considerado
como renuncia a arbitragem. Qualquer medida concedida
pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada
pela parte que requereu tal medida a Camara. O Tribunal
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Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou
revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.

Pardgrafo Nono - Para (i) as medidas cautelares e
antecipa¢Oes de tutela anteriores a constituicio do
Tribunal Arbitral, (ii) eventual agdo anulatéria fundada no
art. 32 da Lei n2 9.307/96; e (iii) os Conflitos que por forca
da legislacdo brasileira que ndo puderem ser submetidos
a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo
como o Unico competente, renunciando-se a todos os
outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

Rodrigo Moralez
(Diretor Financeiro)

A presente publica¢do, para efeito de cumprimento do inciso V das Notas do item 17.1 do Anexo
V da Instru¢do Normativa n? 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integracdo (o “DREI”), conforme alterada, o qual trata sobre o Manual de Registro das Sociedades
por acdes, foi publicada no website oficial da Companhia, cujo link para acesso é
https://www.bluehealth.com.br/governanca-corporativa/estatuto-2/ e cujo QRCode para acesso

%k %k %k %k %k

Paragrafo Décimo- A execucdo das decisGes do Tribunal
Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca
parcial, sera requerida exclusivamente no Foro da
Comarca de S3o Paulo.

Paragrafo Décimo Primeiro - A arbitragem sera concluida
no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser prorrogado
motivadamente pelo Tribunal Arbitral. ”

Paulo Victor Barreto Costa
(Diretor)

esta ao lado.
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