Os Diretores da Blue Health Participa¢des S.A., abaixo indicados, fazem publicar, na forma da Lei das Sociedades por
Acoes, que, na Assembleia Geral dos Acionistas para Constituicdo da Companhia por meio de Transformacgao, realizada
em 28 de fevereiro de 2022, devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 3530059372-3, em sessao de 03 de junho
de 2022, foi aprovado o Estatuto Social da Companbhia, cujo inteiro teor é transcrito abaixo:

“ESTATUTO SOCIAL DA
BLUE HEALTH PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ ME 40.070.905/0001-52

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 19 Blue Health Participacbes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anbénima que se
regerd por este estatuto social e pelas disposices
legais e regulamentares que Ihe forem aplicdveis.

Art. 29 A Companhia tem sede na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, a Avenida Tamboré, n2
1440, Mezanino Administrativo Sala SS, Tamboré, CEP
06460-000, podendo, por deliberacado de sua Diretoria,
abrir e encerrar filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos, em qualquer parte do Pais ou no
exterior.

Art. 32 A Companhia tem como objeto social:
(i) a participagdo em outras sociedades, no Brasil e no
exterior, de qualquer tipo, para investimento, locagao,
compra e venda de participagGes societarias; (ii) a
prestacdo de servicos de consultoria e gestdo de
negbcios; e (iii) a prestacio de servicos de
intermediagdo de negdcios; (iv) a prestagdo de servigos
de impermeabilizagdo e reparagdo de artigos do
mobilidrio; (v) a prestacdo de servigos de montagem de
moveis de qualquer natureza, sem fornecimento de
partes e pecas; (vi) compra e venda de imoveis; (vii) a
locacdo e administragdo de imdveis proprios.

Art.42 O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52 O capital social é de RS 17.841,18 (dezessete
mil, oitocentos e quarenta e um reais e dezoito
centavos), dividido em 1.784.118 (um milhdo,
setecentos e oitenta e quatro mil, cento e dezoito)
acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo
892.059 (oitocentos e noventa e dois mil e cinquenta e
nove) agdes ordinarias e 892.059 (oitocentos e noventa
e dois mil e cinquenta e nove) a¢bes preferenciais.

§1°2 E vedado a Companhia emitir partes
beneficidrias.

§29 Na proporcdo do numero de agbes que
possuirem, 0s acionistas terdo preferéncia para a
subscricao do aumento de capital, proporcionalmente
as suas participacdes, salvo a renlncia ou cessao deste
direito. O prazo para exercicio do direito de preferéncia
em tela serd de 30 (trinta) dias, contados da data da
publicacdo da ata ou do aviso aos acionistas realizado
na forma da lei.

§ 32 Asacles preferenciais ndo gozardo do direito de
voto e dardo aos seus detentores prioridade no
reembolso do capital, sem prémio.

Art. 62 Cada acdo ordinaria da direito a um
voto nas Assembleias Gerais.

Art. 79 A Companhia podera adquirir suas
proprias acdes para permanéncia em tesouraria para
posterior alienacdo ou cancelamento, nos termos do
art. 30, § 19, da Lei n? 6.404/76 e alteracbes
posteriores, bem como da regulamentacdo aplicavel.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL
Art. 82 A Assembleia Geral, com a

competéncia prevista em lei e em eventuais acordos de
acionistas, reunir-se-a ordinariamente dentro dos
guatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, sendo permitida a
realizagdo simultdnea de Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias.

Art. 92 A Assembleia Geral serd convocada por
qualquer dos Diretores, ou, se for o caso, por acionistas
que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de 2 (dois) dias, a pedido de
convocagao apresentado por estes.

§ 12 As deliberagbes da Assembleia Geral deverao
respeitar os quoruns exigidos e estabelecidos em
Acordos de Acionistas da Companhia arquivados em
sua sede, cabendo a cada acdo ordinaria o direito a 01
(um) voto nas deliberagdes sociais.

§29 A primeira convocacdao da Assembleia Geral
devera ser feita com a antecedéncia minima de 8 (oito)
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dias contados da primeira publicagdo do anuncio de
convocacgao. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em
primeira convocacgao, serd publicado o novo anuncio a
que se refere o art. 124, § 12, |, da Lei no. 6.404/76 e
alteragdes posteriores com a antecedéncia minima de
5 (cinco) dias da data prevista para a realizacdo da
Assembleia em segunda convocacao.

§ 32  Sera considerada regular a Assembleia Geral a
gue comparecerem todos os acionistas da Companhia,
independentemente das formalidades de convocagao.

Art. 10 As Assembleias Gerais serdo presididas
por um acionista escolhido por maioria de votos dos
presentes. Ao presidente da Assembleia caberd a
escolha do secretario.

Paragrafo Unico: Quando da decisdo da Assembleia
Geral resultar direito de retirada aos acionistas
dissidentes, a determinacdo do valor do reembolso
tera por base o valor patrimonial da Companhia,
apurado em avaliacgdo por empresa especializada
escolhida em Assembleia Geral, observadas as
disposicdes do artigo 45 da Lei n2 6.404/76 e alteragdes
posteriores.

Art. 11 A Companhia poderda suspender,
dentro do prazo fixado no anuincio de convocagdo e nos
limites da lei, os servigos de transferéncia, conversao,
grupamento e desdobramento de agdes.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO

SECAO|
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A Companhia serd administrada por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

§12 Os membros da Diretoria serao eleitos com o
prazo de mandato de 2 (dois) anos, permitida a sua
reeleicao.

§22 O mandato dos membros da Diretoria se
estendera até a investidura dos respectivos sucessores,
exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

§32  Aposse dos membros da Diretoria dar-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo.

§42  Aremuneracdo global e anual da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral.

SECAOII
DIRETORIA

Art. 13 A Diretoria serd composta por 3 (trés)
a 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, todos
residentes no Pais, todos eleitos pela Assembleia Geral
e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor Comercial e os demais Diretores sem
designacdo especifica. Eventuais competéncias
exclusivas do Diretor Presidente, do Diretor Comercial
e do Diretor Financeiro poderdo ser exercidas por
qualquer outro Diretor, enquanto durar eventual
vacancia do cargo.

Art. 14 Sem prejuizo das demais atribuices
previstas em lei, compete aos Diretores:

a) conduzir a politica geral e de administracao da
Companhia;
b) coordenar o andamento das atividades

normais da Companhia, incluindo o cumprimento das
deliberacées tomadas em Assembleias Gerais e nas
suas proprias reunioes;

c) executar os planos de negdcios e os
or¢camentos da Companhia;

d) submeter a proposta de destinagao do lucro
liguido de cada exercicio social;

e) criar comités independentes para debates de
guestbes especificas relacionadas as atividades da
Companhia;

f) determinar o levantamento de balangos
semestrais ou intermediarios;

g) elaborar o relatério e as demonstragoes
financeiras de cada exercicio social;

h) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

i) observado o disposto neste Estatuto Social,
transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacoes, fazer aplicagdes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de
qualquer forma onerar bens modveis ou imdveis e
conceder garantias assinando os respectivos termos e
contratos;

j) representar a Companhia, em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
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ou municipais, observado o disposto no Estatuto Social
da Companhia; e

k) exercer outras atribuicGes legais ou que lhe
sejam conferidas.

Art. 15 A Companhia serda representada
sempre em conjunto por (i) 2 (dois) Diretores, sendo
um deles sempre o Diretor Financeiro; ou (ii) por 1 (um)
Diretor e 1 (um) procurador.

Art. 16 As procuragbes em nome da
Companhia serdo sempre outorgadas mediante
assinatura de 2 (dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Financeiro.

Paragrafo Unico: As procuracdes deverdo ser sempre
especificas e, com exce¢do daquelas outorgadas para
fins judiciais, terdo prazo de validade limitado a 1 (um)
ano, podendo qualquer delas ser revogada por ato
unilateral do Diretor Financeiro.

Art. 17 A Diretoria reunir-se-4 sempre que
necessario, por convocacao efetuada por qualquer dos
Diretores. As reunides serdo presididas por qualquer
dos Diretores entdo eleito pela maioria dos presentes.

§ 12 As reunides da Diretoria serdo precedidas de
convocagao de todos os seus membros e somente
serdo instaladas com a presenga da maioria dos
Diretores da Companbhia.

§22  Asdeliberagdes da Diretoria constardo de atas
lavradas no livro préprio e serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria de seus membros.

Art. 18 Em caso de vaga do cargo de qualquer Diretor,
a Assembleia elegerd o substituto que exercera o cargo
pelo tempo remanescente do substituido.

Art. 19 E expressamente vedado aos Diretores
a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato
relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto
social.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 20 A Companhia tera um Conselho Fiscal,
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nUmero de membros
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia
Geral, na forma da Lei, e que somente funcionara nos
exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos
acionistas, nos termos da lei.

§12 Os membros do Conselho Fiscal perceberdo os
honorarios fixados pela Assembleia Geral que os
eleger, respeitados os limites legais.

§ 29 Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal
exercera as atribuicdes e os poderes conferidos pela
lei, e estabelecera, por deliberacdo majoritaria, o
respectivo regimento interno.

§32 A posse dos membros do Conselho Fiscal
estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

CAPIiTULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 21 O exercicio social terd duracdo de um ano e
terminard no ultimo dia do més de dezembro de cada
ano.

Art. 22 Ao fim de cada exercicio social serdo
elaboradas, com base na escrituracdo da Companhia,
as demonstracGes financeiras previstas em lei, que
compreenderdo a proposta de destinacdo do lucro
liguido do exercicio e que deverdo ser auditadas por
auditor independente devidamente registrado junto a
Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 23 Do resultado apurado de cada
exercicio, serdao deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados e a provisdao
para os tributos incidentes sobre a renda.

§1¢° O remanescente do resultado do exercicio,
depois de deduzidas as parcelas referidas no caput do
presente Artigo, terd a seguinte destinagdo: (i) 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 30% (trinta por cento) serdo destinados ao
pagamento de dividendo obrigatdrio; e (iii) o saldo, se
for o caso, que nao for apropriado a reserva de que
trata o paragrafo 22 infra, ou retido na forma prevista
em orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral, tera a destinagdo que for dada pela Assembleia
Geral.

§22 A Companhia poderda levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e
declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos ou a conta de reservas, obedecidos os limites
legais.

§32 A Companhia poder3, ainda, por deliberacdo
da Assembleia Geral creditar ou pagar aos acionistas
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juros sobre o capital préprio, respeitada a legislacdo
aplicavel.

§42  Os dividendos intermediarios e os juros sobre
o capital préprio declarados em cada exercicio social
serdao computados, por seu valor bruto, para satisfacdo
do dividendo obrigatério do exercicio social em que
forem distribuidos e serdo creditados como
antecipacao do dividendo obrigatério.

Art. 24 Os dividendos declarados serdo pagos nos
prazos que forem estabelecidos pela Assembleia Geral,
conforme for o caso, respeitados os prazos maximos da
lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicdo, prescreverdao em favor da Companhia.

Art. 25 A Companhia poderd pagar participagdo nos
lucros e/ou resultados a seus empregados e
administradores, mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E TRANSFORMACAO

Art. 26 A Companhia somente entrard em dissolugao,
liguidagdo e extingdo nos casos previstos em lei.
Compete a Assembleia Geral nomear o liquidante, fixar
seus honordrios e estabelecer as diretrizes para sua
atuagao.

Art. 27 A Companhia podera ter o seu tipo
juridico transformado mediante deliberacdo da
unanimidade dos acionistas em Assembleia Geral.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 28 Quaisquer litigios ou controvérsias
decorrentes de ou relativos a este Estatuto Social
deverao ser comunicados por escrito pela Companhia
ou pelos Acionistas aos demais Acionistas e/ou a
Companhia, e as partes envidardao seus melhores
esforcos para dirimi-los de modo amigdvel por meio de
negocia¢oes diretas mantidas de boa-fé, em prazo nao
superior a 10 (dez) Dias Uteis contados da data do
recebimento da comunicagdo aqui mencionada. Nao
havendo acordo, tal litigio ou controvérsia serd
submetido a arbitragem, nos termos da Lei n?
9.307/96, e serd dirimido de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil Canada (“CBCC” ou “Centro”)(“Regulamento da
Camara de Arbitragem”).

§12 O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés)
arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada,

devendo 1 (um) deles ser indicado pela parte
requerente e 1 (um) pela parte requerida, sendo o
terceiro arbitro indicado de comum acordo entre os
arbitros indicados pelas Partes.

§22 A arbitragem realizar-se-a na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3do Paulo, e serd conduzida em
carater confidencial e na lingua portuguesa. A
execucdo do laudo arbitral poderd ser pleiteada a
quaisquer tribunais competentes, sendo que a
sentenca arbitral deverd ser proferida em territério
brasileiro e terd carater definitivo, obrigando as partes
envolvidas e seus sucessores, a qualquer titulo.

§ 32  Para fins exclusivamente de qualquer medida
coercitiva ou procedimento cautelar, de natureza
preventiva, proviséria ou permanente, a Companhia
elege o foro da Comarca da Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo.

§ 42  Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de
seus artigos sejam considerados, por qualquer tribunal,
invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou
exequibilidade desta clausula arbitral ndo sera afetada
ou prejudicada. As disposicdes sobre resolucdo de
disputa permanecerdao em vigor até a conclusdo de
todas as questdes ou agdes judiciais porventura
decorrentes deste Estatuto Social.

§52 Exceto pelos honordrios dos respectivos
advogados, os quais serao arcados por cada uma das
partes envolvidas individualmente, todas as demais
despesas e custos de arbitragem serdo suportados por
qgualquer uma das partes envolvidas ou por todas,
conforme o tribunal arbitral venha a determinar.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Art. 29 A Companhia deve ter conhecimento e
respeitar todo e qualquer acordo de acionistas,
referentes a direitos politicos, econdémicos e a
transferéncia das acbes da Companhia, que estejam
arquivados em sua sede, incluindo, a eventual Acordo
de Acionistas celebrado. Em caso de conflitos entre o
Acordo de Acionistas e o Estatuto Social, o Acordo de
Acionistas prevalecerd, ficando os acionistas obrigados
a aprovar a alteragdo a este Estatuto Social, no menor
prazo possivel, para adapta-lo aos termos do Acordo de
Acionistas

§ 12. A Companhia averbard nos livros de Registro de
AcOes Nominativas as obrigacGes e 6nus decorrentes
do Acordo de Acionistas.
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§ 22. As obrigacOes e responsabilidades resultantes de
acordos de acionistas e disposi¢cOes estatutarias da
Companhia ou qualquer de suas partes relacionadas
serdo, quando aplicavel, oponiveis a terceiros tdo logo
tais acordos tenham sido averbados nos livros de
registro da Companhia, sendo oponiveis entre os
acionistas e a Companhia desde que notificada a
Companhia.

§ 32, Os administradores da Companhia zelardo pela
observancia dos acordos de acionistas e demais
disposi¢Oes pertinentes, bem como o Presidente da
Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com
infragdo aos mesmos.

Rodrigo Moralez
(Diretor Financeiro)

A presente publicacdo, para efeito de cumprimento do inciso V das Notas do item 17.1 do Anexo
V da Instru¢do Normativa n? 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integracdo (o “DREI”), conforme alterada, o qual trata sobre o Manual de Registro das Sociedades
por acdes, foi publicada no website oficial da Companhia, cujo link para acesso é
https://www.bluehealth.com.br/governanca-corporativa/estatuto-2/ e cujo QRCode para acesso

%k %k k kk

§ 49, Os acionistas e administradores da Companhia
nao poderdo fazer com que a Companhia pratique atos
(i) ndo relacionados ao objeto social da Companhia; ou
(ii) que possam constituir (1) violagdo ou nado
observancia aos acordos de acionistas, (2) prejuizo a
direitos politicos e/ou econdmicos atribuidos a
gualquer um dos acionistas, ou (3) desrespeito a
quaisquer acordos de voto, acordos de acionistas ou
demais documentos de governanca celebrados no
ambito da Companhia e de suas partes relacionadas,
sempre que aplicaveis.

Art. 30 Os casos omissos serdo regulados de acordo
com a legislacdo aplicavel as sociedades anénimas.”

Paulo Victor Barreto Costa
(Diretor)

esta ao lado.
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