NOVONOR PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

- EM RECUPERAQAO JUDICIAL
(anteriormente denominada Odebrecht Participacdes e
Investimentos S.A. - Em Recuperacéo Judicial)

Relatério do auditor independente

Demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021

ASM/FRM/LCSM 4552r/22



NOVONOR PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERAQAO JUDICIAL
(anteriormente denominada Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A. - Em Recuperagéo
Judicial)

Demonstrac¢des contabeis
Em 31 de dezembro de 2021

Conteldo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
Balangos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstracdes do resultado abrangente

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis



Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagao - Séo Paulo, SP

e—— www.bdo.com.br Brasil 01050-030

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos
Administradores e Acionistas da
Novonor Participacbes e Investimentos S.A. - Em Recuperacdo Judicial (anteriormente

denominada Odebrecht Participagcdes e Investimentos S.A. - Em Recuperacédo Judicial)
S&o Paulo - SP

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracbes contdbeis da Novonor Participacfes e Investimentos S.A. - Em
Recuperacéo Judicial (**“NPI”” ou “Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis”, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Novonor Participagfes e Investimentos S.A. - Em Recuperacdo Judicial em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

N&o reconhecimento da perda por impairment das debéntures a receber e dos investimentos na
Arena Itaquera S.A. e Fll Arena como resultado da aprovacdo e homologa¢do do Plano de
Recuperacéo Judicial

Conforme explicado nas Notas n° 1(b.1) e 9, a Companhia teve seu plano de recuperac¢do judicial
aprovado em 27 de julho de 2022 e homologado em 17 de agosto de 2022, e divulga os principais
eventos decorrentes da aprovacdo e homologacédo do PRJ, os quais incluem a renegociacdo de suas
dividas e créditos com terceiros e, adicionalmente, inclui a alienacdo das debéntures a receber
relativas a Arena Itaquera e as participacdes societdrias na Arena Itaquera S.A. e Fll Arena por valores
inferiores aos registrados nas suas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2021 e exercicios
anteriores. Os efeitos da renegociacao de suas dividas sdo eventos subsequentes que ndo afetam as
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2021 e anteriores. Entretanto, a alienacdo das
debéntures a receber e das participacdes societarias relativas a Arena Itaquera S.A. e Fll Arena por
valores inferiores aos seus registros contédbeis confirmam a existéncia de condi¢bes, provenientes de
exercicios anteriores, sobre a desvalorizacdo destes ativos. As demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2021 e periodos comparativos nédo refletem a revisdo das estimativas de realizacéo das
debéntures a receber e da realizacédo das participagdes societarias relativas a Arena Itaquera S.A. e
FIl Arena, tendo sido os seus efeitos registrados subsequentemente em 31 de julho de 2022. Se tais
ajustes tivessem seus reflexos adequadamente registrados no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, os efeitos de desvalorizacéo nas referidas participaces societarias seriam imateriais e as
debéntures ativas sofreriam uma desvalorizagdo de R$ 709.322 (setecentos e nove milhdes, trezentos
e vinte e dois mil reais. Dessa forma, o ativo ndo circulante e o patrimonio liquido dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo, ambos, registrados a maior em R$ 709.322
(setecentos e nove milhdes, trezentos e vinte e dois mil reais).
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atencéo para a Nota Explicativa n°® 1(b) as demonstracdes contabeis, em 31 de dezembro
de 2021, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo liquido em montante de R$ 94.255 mil
(R$ 3.327.937 mil em 2020) e, nessa data, os passivos circulantes excederam o total de ativos
circulantes em R$ 959.514 mil (R$ 819.157 mil em 2020) e apresentou um passivo a descoberto de
R$ 3.517.188 mil (R$ 3.243.656 mil em 2020). Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1(b.1) e 18,
esses eventos ou condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar ddvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas.
Nossa opinido nao esta ressalvada em fungéo deste assunto.

Enfases
Reapresentacdo das demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2021

Chamamos atencdo as notas explicativas n° 2.8 e 18 as demonstrag8es contdbeis de 31 de dezembro
de 2021 da Companhia, que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para inclusdo de
informacdes acerca do Plano de Recuperacdo Judicial que foi aprovado em 27 de julho de 2022 e
homologado em 17 de agosto de 2022, descrito na referida nota explicativa. Em 17 de junho de 2022
emitimos relatorio de auditoria com abstencéo de opinido sobre as demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2021 da Companhia, que ora estdo sendo reapresentadas. Consequentemente, a
abstencdo de opinido relacionada ao referido assunto, contida em nosso relatorio anteriormente
emitido, ndo é mais necesséaria e, portanto, nosso novo relatério, que substituiu o anterior, contém
uma opinido com ressalva e paragrafo de “incerteza significativa relacionada com a continuidade
operacional” devido aos eventos subsequentes incluidos, em especial, a aprovacdo e homologacao do
plano de recuperacéo judicial.

Acordo Global da Novonor com as autoridades

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1(a) as demonstracGes contdbeis, em 1° de dezembro de
2016 a Novonor S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“Novonor”) (anteriormente denominada Odebrecht
S.A. - Em Recuperacgédo Judicial), na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, firmou Acordo de Leniéncia com o Ministério Piblico Federal (“MPF), autoridades
dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do Acordo,
praticados em beneficio dessas empresas. A Novonor comprometendo-se a pagar, diretamente ou por
intermédio de empresas de seu Grupo econémico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em
23 anos, com parcelas anuais customizadas.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (CGU) e com a Advocacia-Geral da Unido (AGU),
mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e os processos administrativos no ambito do
Executivo Federal brasileiro e o plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu, de forma
unanime, referendar o mesmo acordo de leniéncia.
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A Administracdo, neste momento, entende que possiveis efeitos dos Acordos de Leniéncia e
investigacGes em andamento ndo deverdo afetar as demonstragdes contabeis da Companhia em 31 de
dezembro de 2021. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragcao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente, se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
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= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condic¢des que possam levantar divida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracgdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2022.

IBDO

BDO RCS Audifores Independentes SS

ontador CRC 1 SP 300564/0-7



Novonor Participacdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéao Judicial

Balancos patrimoniais
Em milhares de reais

31dedezembro 31 de dezembro 31dedezembro 31 de dezembro
Nota de 2021 de 2020 Nota de 2021 de 2020
Ativo Passivo e passivo a descoberto
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 31431 2.641 Fornecedores 580 595
Tributos a recuperar 1.986 613 Debéntures 1 987.233 830.270
QOutros ativos 7 57 12.650 Impostos, taxas, salarios e contribuicdes 487 380
QOutros passivos 4.688 3.816
33474 15.904 992.988 835.061
Ativos néo circulantes mantidos para venda
e operagdes descontinuadas 8 64.167
Naéo circulante Naéo circulante
Debéntures a receber 9 709.322 674509 Sociedades do Grupo Novonor 12 348.192 337.109
Sociedades do Grupo Novonor 12 10.373 Adiantamento para futuro aumento capital 18.747 16.074
Outras contas a receber 14471 16.664 Impostos de renda e contribuigéo social diferidos 14 100.325 102.368
Outros ativos 1 5.284 Provisdo para passivo a descoberto 10 3.014.459 2.861.428
QOutros passivos 33.043 35.553
734.167 696.457
3.514.766 3.352.532
Investimentos 10 219.697 164.181 Passivo a descoberto 13
Intangivel 3.228 3.228 Capital social 4.150.975 4.150.975
Ajustes de avaliacéo patrimonial 549.755 729.030
957.092 863.866 Prejuizo acumulado (8.217.918) (8.123.661)
(3517.188) (3.243.656)
Total do ativo 990.566 943.937 Total do passivo e passivo a descoberto 990.566 943.937

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.7



Novonor Participacgdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéo
Judicial

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2021 2020

Operacdes continuadas
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 15 (2.974) (10.687)

Resultado de participacdes societarias 10 39.301 (2.264.205)

Outras receitas (despesas), liquidas 1.002 3
Lucro (prejuizo) operacional 37.329 (2.274.889)

Resultado financeiro, liquido 16 (133.619) 184.653
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (96.290) (2.090.236)

Imposto de renda e contribuigéo social - corrente e diferido 14 2.035 (102.378)
Prejuizo do exercicio das opera¢des continuadas (94.255) (2.192.614)
Operacdes descontinuadas

Participag&o dos atuais controladores nos ativos ndo circulantes em descontinuidade (1.135.323)
Prejuizo do exercicio (94.255) (3.327.937)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.



Novonor Participacgdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéo
Judicial e suas controladas

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2021 2020
Prejuizo do exercicio (94.255) (3.327.937)
Outros resultados abrangentes 2)
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Variagdo cambial de investidas no exterior 13(b) (179.275) (149.868)
Efeito de variagdo cambial de ativos mantidos para venda 9.937
Total do resultado abrangente do exercicio (273.532) (3.467.868)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.



Novonor Participacgdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéao Judicial

Demonstragdes das mutacgdes do patriménio liquido e passivo a descoberto

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2020

Resultado abrangente:
Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2020

Resultado abrangente:
Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2021

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Ajuste de Total do patrimonio

Capital avaliacao Prejuizos liquido e (passivo a

Nota social patrimonial acumulados descoberto)
4.150.975 868.961 (4.795.724) 224212

(3.327.937) (3.327.937)

(139.931) (139.931)

4.150.975 729.030 (8.123.661) (3.243.656)

(94.255) (94.255)

(179.275) 2 (179.277)

4.150.975 549.755 (8.217.918) (3.517.188)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.
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Novonor Participagdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéo
Judicial

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicao social

das operacgdes continuadas (96.290) (2.090.574)
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicao social

dos ativos néo circulantes em descontinuidade (1.135.323)
Ajustes:

Depreciagdo e amortizacdo

Resultado de participaces societarias (39.301) 2.264.543

Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 131.202 (185.064)

Perda por impairment no investimento (1.002)

Provisdo e reversdo para crédito de liquidagdo duvidosa, liquido 1569 9.540

Ajustes para reconciliagéo do lucro (prejuizo) do exercicio em ativos em descontinuidade 1.135.323

(3.822) (1.555)
VariagGes nos ativos e passivos:

Tributos a recuperar 2

Outros contas a receber 600

Qutros ativos 428 (8.245)

Fornecedores (15) 275

Impostos, taxas, salarios e contribuicdes 99 (220)

Outros passivos 870 2.821
Caixa liquido proveniente das operagdes (1.842) (6.924)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Reducdes ao investimento 1.402

Partes relacionadas

Recursos liberados (5.490)

Dividendos recebidos 32.047 5311
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 27.959 5.311
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Adiantamentos para futuro aumento de capital 2.673 2208
Caixa liquido aplicado nas operagdes financiamentos 2.673 2208
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa, liquido 28.790 595
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.641 2.046
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 31.431 2.641

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.

11



@

Novonor Participacgdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéo
Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras
em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais

Contexto operacional

A Novonor Participacdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial, anteriormente
denominada Odebrecht Participagdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacgo Judicial (“NPI1” ou
“Companhia™), constituida em 28 de julho de 2005, é uma entidade de capital fechado e parte
integrante do Grupo Novonor (“Grupo Novonor™), anteriormente denominado Grupo Odebrecht,
com sede legal e administrativa na cidade de Sdo Paulo.

Tem como objeto social: a exploragdo, no Brasil ou no exterior, direta ou indireta, dos negécios de
concessdes de obras e servigos publicos no ambito das rodovias, ferrovias, portos, aeroportos,
arenas, energia, saneamento basico, tratamento e abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
além de outras atividades relacionadas a infraestrutura, servi¢os publicos e meio ambiente; a
prestacdo de servigos de assessoria técnica relacionados aos negdcios mencionados anteriormente;
o exercicio de atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social,
inclusive importacao e exportacao; a intermediacéo e comercializacdo das propriedades de midia
desses negdcios; e a participacao no capital social de outras sociedades empresariais.

A Companhia, através de suas controladas, desenvolve atividades empresariais no segmento de
infraestrutura, que abrangem operacg6es no Brasil, Peru, Austria e Luxemburgo.

As presentes demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram
aprovadas pela Diretoria da Companhia em 1 de dezembro de 2022.

Acordo Global com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a controladora da Companhia, Novonor S.A. — Em Recuperagdo
Judicial (“Novonor”), anteriormente denominada Odebrecht S.A. — Em Recuperac¢éo Judicial, ha
gualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo econdmico, firmou o acordo de
leniéncia global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suica (“Acordo
Global™), responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo,
praticados em beneficio dessas empresas, com exce¢do da controlada indireta Braskem
(mencionada em subitem desta Nota Explicativa). Neste acordo a Novonor, na qualidade de
controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por intermédio de outra empresa de seu
grupo econdmico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos. O racional do
referido Acordo de Leniéncia € o reconhecimento de ilicitos e reparagdo dos danos causados, bem
como a colaboracéo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigac8es, buscando
ainda o Grupo Novonor a preservacdo e continuidade de suas atividades, a retomada de
contratacdo com entes publicos e ainda o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas,
no Brasil e no exterior.

Cabe ainda ressaltar que, em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF se comprometeu a
nao propor ac¢des de natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em
decorréncia das denuncias objeto do acordo, n&o aplicar san¢es de improbidade administrativa,
bem como empreender gestdo junto aos 6rgaos publicos, empresas publicas e empresas publicas de
economia mista para que retirem quaisquer restri¢cdes cadastrais da Novonor, e suas controladas.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, assinou 0 Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido e o Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado de forma unéanime pelo plenéario do
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual seréo extintas as a¢cdes de improbidade e os
processos administrativos no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a
pagar, em vinte e dois anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, valor esse que devera ser abatido
dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.
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Novonor Participacgdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacéo
Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras
em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais

Monitoramento independente

No &mbito do Acordo Global, a Novonor assumiu compromissos perante as autoridades signatarias
do Acordo Global com objetivo de aprimorar o ambiente de controles da Companhia, por meio de
monitoramento por dois monitores independentes definidos pelas autoridades norte-americanas e
brasileiras. Os monitores trabalharam de maneira coordenada, a fim de confirmar que a Novonor e
suas controladas cumprem e continuardo cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo
Global. Esses monitores reportavam diretamente as autoridades supramencionadas.

Em novembro de 2020, os trabalhos de monitoramento previstos no Acordo Global foram
concluidos, com a certificagdo do sistema de conformidade do Grupo Novonor pelo monitor do
Departamento de Justica dos Estados Unidos, atestando que as politicas e procedimentos do
Grupo Novonor estéo estruturadas e implementadas para prevenir e detectar potenciais violagdes
das leis anticorrupcéo.

Incerteza relevante sobre continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou excessos de passivos circulantes sobre
ativos circulantes no montante de R$ 959.514 (2020 — R$ 819.157), decorrentes, principalmente,
pela classificacdo das debéntures passivas para o “Circulante” devido ao processo de recuperagéo
judicial. Em 31 de dezembro de 2021, o Passivo a descoberto é de R$ 3.517.188 (2019 — R$
3.243.656) e o prejuizo do exercicio é de R$ 94.255 (2020 — R$ 3.327.937), representado,
principalmente, pelos resultados de participacdes societérias (Nota 10) e resultado com operagdes
descontinuadas (Nota 8 (a)).

A prerrogativa da Companhia de continuidade dos seus negdcios considera o pressuposto de
sucesso ha implementacéo dos planos abaixo:

b.1 Plano de Recuperacao Judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com suas controladoras NPI S.A. — Em
Recuperacéo Judicial, Novonor, ODBINV S.A — Em Recuperacéo Judicial (“ODBINV”) e Kieppe
Participacdes e Administracédo Ltda (“Kieppe”), bem como certas outras empresas do Grupo
Novonor (conjuntamente denominadas “Recuperandas”) ajuizaram pedido de recuperacéo judicial
perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacéo Judicial da Comarca da Capital do Estado de S&o
Paulo, nos termos da Lei n© 11.101/05 (“RJ” e “Juizo da RJ").

A Companhia e as demais empresas em RJ continuaram mantendo suas atividades, com
acompanhamento por um administrador judicial nomeado pelo juizo da RJ.

Em 18 de junho de 2019, foi deferido o processamento da recuperacéo judicial, que teve como
principais efeitos a suspensao de todas as agdes e execugdes em face das Recuperandas e o inicio
do prazo legal para que a empresa apresentasse uma proposta de plano de recuperacéo.

O Juizo da RJ nomeou a Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda., para exercer a funcao de
administrador judicial. Nos termos da Lei n® 11.101/05, cabe ao administrador judicial, dentre
outras funcdes, fiscalizar a regularidade do processo de RJ, informar o juizo sobre a situacdo da
empresa e o cumprimento dos prazos, assim como fornecer relatérios mensais com o
acompanhamento financeiro, enquanto perdurar a RJ. As Recuperandas apresentam mensalmente
ao administrador judicial, as Demonstragdes Financeiras, Posi¢do analitica do ativo imobilizado,
Acompanhamento orcamentdrio, Fluxo de caixa, dentre outros relatérios, com a finalidade de
subsidiar a elaboracao de tais relatérios de acompanhamento financeiro apresentados em Juizo
pelo administrador judicial.
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Em 26 de agosto de 2019, a Companhia em cumprimento ao prazo legal, juntamente com suas
controladoras apresentaram a verséo preliminar do plano de recuperagéo judicial, assim como do
laudo econémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos.

A primeira Assembleia Geral de Credores (“AGC”) das Recuperandas foi convocada para 4 de
dezembro de 2019. O quérum de instalacao foi apurado de forma individual em relagdo a cada uma
das Recuperandas, de forma que, nesta primeira convocacgdo, ndo foram instaladas as AGCs de
algumas Recuperandas, e as que foram acabaram por ser suspensas.

Em 10 de dezembro de 2019, houve instalacdo das AGCs das Recuperandas que ainda ndo haviam
sido instaladas, e todas as AGCs foram novamente suspensas. Houve mais algumas suspensoes de
AGCs para continuidade das negocia¢des em torno dos planos dos planos de recuperagéo judicial.

Em 22 de abril de 2020, a AGC de todas as Recuperandas foi retomada. Para a Companhia e as
empresas coligadas - Novonor Properties Parcerias S.A. - Em Recuperacdo Judicial, NP Centro
Administrativo S.A. — Em Recuperac¢do Judicial, Novonor Finance Ltd, Novonor Participaces e
Engenharia S.A.— Em Recuperacao Judicial, Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. —Em
Recuperacédo Judicial, Novonor Energia Participa¢tes S.A. — Em Recuperacéo Judicial e Novonor
Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacdo Judicial deliberou-se nova suspenséo. Para as
controladoras indiretas Novonor, ODBINV e Kieppe, e as coligadas EORJ, Novonor Properties e
Investimentos S.A. - Em recuperagao judicial e Novonor Energia e Investimentos S.A. —Em
Recuperacao Judicial, deliberou-se pela consolidacéo substancial. Na sequéncia, o plano de
recuperacao judicial consolidado foi aprovado com quérum superior a 80% na Classe 3 e de 100%
nas demais classes e os planos de recuperacgio individual de cada Recuperanda ndo consolidada e
cuja AGC néo foi suspensa foram aprovados por 100% dos respectivos credores presentes na AGC.

Em 27 de julho de 2020 foram homologados, pelo Juizo da RJ, os Planos de Recuperacao Judicial
aprovados na AGC de 22 de abril de 2020, tendo a respectiva deciséo sido publicada em 3 de
agosto de 2020.

O Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia foi aprovado em 27 de julho de 2022 e
homologado em 17 de agosto de 2022. Os efeitos da aprovacédo e homologacéo do PRJ néo afetam
de maneira retrospectiva o balanco patrimonial e a demonstragdo dos resultados da Companhia
nas demonstracdes financeiras do exercicio de 2021 e exercicios anteriores devido as estimativas
de realizacéo de ativos e constitui¢do de passivos que sdo indiretamente impactados pelo PRJ ja
terem sido contemplados na elaboracéo destas demonstracgdes contabeis, conforme Notas
Explicativas e 3.2 e 18.

Principais eventos decorrentes do PRJ aprovado:

¢ Alienacao da debénture ativa e das participac¢des societarias na Arena Itaquera
S.A. e Fll Arena

Em 25 de julho de 2022, a Companhia juntamente com a Caixa Econémica Federal, Novonor,
Arena Itaquera S.A., Jequitiba Patrimonial S.A. FIl Arena e SCCP, firmaram Acordo Global
onde ficou acordado que a Companhia foi autorizada a constituir uma “Unidade Produtiva
Isolada — UPI”, e que as participacdes societarias na Arena Itaquera, representada por 11%
sobre o capital social — equivalentes R$ 111,00 (cento e onze reais) e FIl Arena representada
por 1.000 (mil) cotas mezaninos equivalentes a R$ 1,00 por cota serdo aportados pelo valor de
R$ 0,50 (cinquenta centavos) no capital social da UPI .

No mesmo Acordo Global, ficou autorizado que a debénture ativa (Nota 11) sera alienada
diretamente para o SCCP pelo valor de R$0,50 (cinquenta centavos).
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Para que as alienacfes ocorram pelos valores acordados no Acordo Global, a Companhia
constituiu em 31 de julho de 2022 proviséo de “impairment” dos ativos citados no limite dos
valores acordados para a aliena¢ao, nos seguintes valores: i) Debéntures ativas - R$ 763.491;
ii) participacéo societaria na Arena Itaquera — R$ 110,75 (cento e dez reais e setenta e cinco
centavos) e; iii) participagdo societaria no FIl Arena Itaquera— R$ 999,75 (novecentos e
noventa e nove reais e setenta e cinco centavos).

As alienagdes supracitadas, foram aprovadas no &mbito da aprovacdo e homologacéo do PRJ.

e Debénture passiva (Nota 11)

No &mbito da homologacéo e aprovacao do PRJ, ficou acordado o reperfilamento do prazo de
pagamento e indice de corre¢do da debénture a partir da data da entrada pela Companhia em
Recuperacéo Judicial.

Devido ao reperfilamento do prazo e nova correcdo, a Companhia devera fazer ajuste ao valor
justo (“AVJ”) do saldo passivo, nos prazos estipulados para o pagamento.

Os fluxos de pagamentos desse passivo, levard em consideracao dividendos recebidos de
OLMOS e H20Imos e éxitos em processos de arbitragens internacionais que a Companhia e
suas controladas participam.

. Demais Credores

Os demais credores listados no PRJ seguirdo as condi¢es pactuadas no PRJ, que de forma
geral contemplam as seguintes condic¢des:

Créditos Trabalhistas (Classe 1): Em func¢ao do contexto e da natureza operacional da
recuperanda, que ndo possui empregados, ndo existem credores dessa natureza.

Créditos com Garantia Real (Classe 2): Os Credores com Garantia Real ter&o seus
Créditos com Garantia Real estruturados e integralmente pagos por meio de Instrumentos de
Pagamento, cujos termos e condic¢des de emissao, vigéncia, vencimento e remuneragao estéo
detalhados nos Anexos do PRJ. Os Créditos com Garantia Real serdo garantidos pelos seus
respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos, sendo certo que o0s recursos
monetarios disponiveis provenientes da referida Garantia Real, incluindo daquelas garantias
reais prestadas por Terceiros, na medida do aplicavel, serdo destinados prioritariamente ao
Credor Concursal detentor da Garantia Real, até o limite do respectivo Crédito com Garantia
Real. Para que ndo restem duvidas, as Garantias Reais atualmente constituidas para cada um
dos Credores com Garantias ndo serdo compartilhadas com os demais Credores Concursais.

Créditos Quirografarios (Classe 3): Os Credores Quirografarios poderédo eleger a forma
de pagamento de seus Créditos Quirografarios de acordo com uma das seguintes Opcdes de
Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleicdo de Opcéo de Pagamento
descrito abaixo e detalhado no PRJ:
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Opcéo A — Credores Quirografarios que validamente elegerem a presente Op¢ao A (“Opgéo A
— Créditos Quirografarios”) terdo seus Créditos Quirografarios reestruturados e pagos em
recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais), em
dinheiro, em parcela Unica, no tltimo dia Gtil do 12° (décimo segundo) més contado da data
de Homologacao Judicial do Plano (“Créditos Quirografarios Opcao A”). Os juros e corre¢ao
monetaria incidirdo sobre o respectivo montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite
de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais), previsto no PRJ, correspondentes a IPCA desde
a data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Opcéo B — Credores Quirografarios que validamente elegerem a presente Op¢ao B (“Opcéo B
— Créditos Quirografarios”) terdo seus Créditos Quirografarios integralmente reestruturados e
pagos por meio de Instrumentos de Pagamento, conforme oportunamente eleito, cujos termos
e condig¢des de emissdo, vigéncia, vencimento e remuneracao estdo detalhados no Anexo do
PRJ, observados os termos e condic¢fes de eleicdo de modalidade de Instrumentos de
Pagamento descritos no PRJ.

Créditos ME/EPP: Os Credores ME/EPP teréo seus Créditos ME/EPP reestruturados e

integralmente pagos da seguinte forma:

(i) pagamento Inicial em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual
valor, sendo a primeira devida no 30° (trigésimo) dia corrido contado da data de
Homologacéao Judicial do Plano e a segunda devida no 60° (sexagésimo) dia corrido
contado da data de Homologacéo Judicial do Plano.

(ii) o eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto acima (sendo tal saldo
de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago por meio de Instrumentos de Pagamento, cujos termos e condi¢des
de emisséo, vigéncia, vencimento e remuneracao estao detalhados nos anexos do PRJ,
observados os termos e condicBes de eleicdo de modalidade de Instrumentos de
Pagamento descritos no PRJ.

Os juros e correcdo monetéria correspondentes ao IPCA incidirdo sobre o saldo de Créditos
ME/EPP devidos nos termos definidos no PRJ, a serem incorporados no valor do principal
devido, bem como sobre os valores indicados no PRJ.

Créditos lliquidos: Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a
Acbes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo tratados neste Plano como Créditos
lliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e condicBes deste Plano e aos efeitos da
Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos lliquidos, uma vez
materializados e reconhecidos por decisdo judicial eficaz, independentemente de transito em
julgado, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos
deste Plano e na classe correspondente ao Crédito lliquido em questéo.

Créditos Intercompany: Os Créditos Intercompany poderé&o ser: (i) pagos em dinheiro de
forma subordinada ao cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de RJ; ou (ii) objeto de
compensacao, nos termos do artigo 368 e seguintes do Codigo Civil, conforme o caso e
segundo a legislagdo aplicavel, em qualquer hipétese, desde que (a) ndo impliquem em
transferéncia de recursos entre Recuperandas e empresas do Grupo Novonor antes da
quitacdo integral dos Instrumentos de Pagamento, e que (b) sejam previamente autorizados
pelos Credores Elegiveis para Subscrigdo dos Instrumentos de Pagamento, em sede de reuniéo
credores, conforme previsto no anexos do PRJ, sendo certo que a implementacéo das
operagdes listadas no Plano de RJ ja estao pré-autorizadas e ndo dependeréo de deliberagdo
em sede de reunido de credores para sua realizacao. Para que ndo restem duvidas, outras
formas de pagamento dos Créditos Intercompany, ainda que nao envolvam transferéncias de
recursos entre Recuperandas e empresas do Grupo Novonor estdo expressamente vedadas
antes da integral quitacéo dos créditos concursais e/ou dos Instrumentos de Pagamento,
conforme aplicéavel.
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b.2 Reestruturacao societaria — fusédo por absorcdo KTG e KPH

Durante o exercicio de 2019, as institui¢des financeiras Deutsche Bank Hong Kong Branch, ING
Bank Branch of ING_DiBa AG e ING Bank N.V. entraram com pedido de liquidac&o judicial junto
ao Tribunal Comercial de Viena devido a inadimpléncia nos pagamentos em linhas de créditos com
as quais a ODB E&P mantinha, com os referidos bancos, solicitando que a ODB E&P e seus
diretores fossem impedidos de fazer quaisquer movimentos societarios e financeiros, inclusive em
suas controladas diretas Odebrecht E&P Angola (*ODBAN"), Odebrecht E&P Espafia SL (“ODB
Espanha”) e na controlada Odebrecht Latinvest Peru S.A.C (*OLI Peru”) onde a ODB E&P detinha
participacéo de 71,40%.

Em 19 de dezembro de 2019, o Tribunal Comercial de Viena acatou o pedido, iniciando o processo
e notificando as partes. Na audiéncia do dia 25 de janeiro de 2020, esse mesmo tribunal deliberou
pela aprovacgao da liquidacéo judicial da ODB E&P.

Face ao insucesso das diligéncias efetuadas pelo liquidador, para o recebimento dos ativos da
Odebrecht E&P, o Tribunal Comercial de Viena deliberou no dia 8 de abril de 2021 pela conclusédo
do processo de liquidacéo e destitui¢ao do liquidador. Como consequéncia da manutencéo dos
capitais proprios negativos na ODB E&P, caso essa situagdo néo seja revertida, a diretoria da
empresa teria até 120 dias, a partir da decisdo do tribunal, para solicitar um novo processo de
insolvéncia e liquida¢do com a nomeacao de um novo liquidador. Assim em 14 de julho de 2021 foi
solicitado aos tribunais de Viena a abertura de um novo processo de liquidacéo, sendo aceito A
audiéncia para andlise deste novo pedido esta agendada para o dia 25 de outubro de 2021.

A partir da deciséo de aceitacdo pelo tribunal do primeiro pedido, a Companhia desconsolidou a
ODB E&P e suas controladas nos saldos contébeis consolidados de suas demonstra¢ées financeiras
em 31 de dezembro de 2019, com efeito contabil no montante liquido de R$ (1.493.414).

Em 29 de outubro de 2021, as controladas ODBAN e Odebrecht Oil and Gas Angola (“OOGA”)
tiveram seus registros cancelados pelas autoridades governamentais das llhas Cayman, com
encerramento de suas atividades.

b.3 Liquidacédo Judicial da controlada Odebrecht E&P Gmbh (“ODB E&P”)

Durante o exercicio de 2019, as institui¢des financeiras Deutsche Bank Hong Kong Branch, ING
Bank Branch of ING_DiBa AG e ING Bank N.V. entraram com pedido de liquidacéo judicial junto
ao Tribunal Comercial de Viena devido a inadimpléncia nos pagamentos em linhas de créditos com
as quais a ODB E&P mantinha, com os referidos bancos, solicitando que a ODB E&P e seus
diretores fossem impedidos de fazer quaisquer movimentos societarios e financeiros, inclusive em
suas controladas diretas Odebrecht E&P Angola (*ODBAN"), Odebrecht E&P Espafia SL (“ODB
Espanha”) e na controlada Odebrecht Latinvest Peru S.A.C (*OLI Peru”) onde a ODB E&P detinha
participacéo de 71,40%.

Em 19 de dezembro de 2019, o Tribunal Comercial de Viena acatou o pedido, iniciando o processo
e notificando as partes. Na audiéncia do dia 25 de janeiro de 2020, esse mesmo tribunal deliberou
pela aprovacgao da liquidacéo judicial da ODB E&P.

Face ao insucesso das diligéncias efetuadas pelo liquidador, para o recebimento dos ativos da
Odebrecht E&P, o Tribunal Comercial de Viena deliberou no dia 8 de abril de 2021 pela concluséo
do processo de liquidacéo e destitui¢do do liquidador. Como consequéncia da manutencéo dos
capitais proprios negativos na ODB E&P, caso essa situagdo ndo seja revertida, a diretoria da
empresa teria até 120 dias, a partir da decisdo do tribunal, para solicitar um novo processo de
insolvéncia e liquida¢do com a nomeacao de um novo liquidador. Assim em 14 de julho de 2021 foi
solicitado aos tribunais de Viena a abertura de um novo processo de liquidacéo, sendo aceito A
audiéncia para andlise deste novo pedido esta agendada para o dia 25 de outubro de 2021.
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A partir da deciséo de aceitacdo pelo tribunal do primeiro pedido, a Companhia desconsolidou a
ODB E&P e suas controladas nos saldos contéabeis consolidados de suas demonstra¢ées financeiras
em 31 de dezembro de 2019, com efeito contdbil no montante liquido de R$ (1.493.414).

Em 29 de outubro de 2021, as controladas ODBAN e Odebrecht Oil and Gas Angola (“OOGA”)
tiveram seus registros cancelados pelas autoridades governamentais das Ilhas Cayman, com
encerramento de suas atividades.

Principais operacdes da Companhia
Concesséo de rodovias

Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 2 S.A. (“lIIRSA 2”) e Concesionaria Interoceanica Sur-
tramo 3 S.A. (“llRSA 3”), atuam na exploracdo da concessdo para construcgdo, conservacéo,
operagdo e manutencdo de 656 km de estradas que conectam a serra de Cusco no Peru a fronteira
do Brasil no Estado do Acre.

Concesionaria Interoceanica Norte S.A. (“IlRSA Norte”) atua na exploracdo para a construgao,
conservacdo, operacdo e manutencgdo de 955 km de estradas que cruzam o norte peruano de oeste
para leste, ligando o porto maritimo de Paita a Cidade de Yurimaguas.

Irrigacdo

Concesionaria Trasvase Olmos S.A. (“OLMOS”) atua na exploracdo da concessdo para construcao,
operagdo e manutengdo das obras relacionadas a transposic¢éo de dguas do projeto OLMOS no
Peru.

H20Imos S.A. (“*H20Imos™) atua na construcdo, operacdo e manutencéo das obras do Projeto de
Irrigacdo OLMOS.

Energia

Odebrecht Latin Finance S.ar.l. (“OLF”) tem como objetivo social participar em outras sociedades
ou companhias em Luxemburgo ou demais paises que explorem negécios de geracgéo e
comercializacéo de energia elétrica. Através da OLF, a Companhia investe nas seguintes empresas:
e Odebrecht Energia del Pert S.A. (“OEP”)

¢ AC Energia S.A. (“AC Energia”)

¢ Marafion Energia S.A. (“Marafion”)

Empreendimentos imobiliarios

A Bairro Novo Empreendimentos Imobiliarios S.A. ("Bairro Novo") tem como foco principal o
segmento popular no setor imobiliario. Seu objeto social compreende principalmente a construcéo
de moradias populares no Brasil.

Efeitos econdmico-financeiros da COVID-19 nas Demonstrac¢fes Financeiras

A administracdo da Companhia ressalta que vem acompanhando as noticias sobre os impactos
econdmicos provindos da pandemia do Coronavirus, em especial ao mercado brasileiro e reforca
gue se mantém empenhada em fornecer condig¢des de segurancga aos seus empregados e parceiros,
mantendo seus clientes e fornecedores tempestivamente informados de quaisquer medidas que 0s
possam impactar, cabendo informar que todas as medidas de prevenc¢ao sanitaria recomendadas
pelas autoridades foram adotadas nos seus processos de funcionamento.

Até a presente data, a Companhia n&o identificou impactos na mensuracéo de seus ativos e
passivos em 2021, diretamente atribuiveis a pandemia do Coronavirus.
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Embora ainda néo seja possivel estimar a duracdo ou gravidade dos impactos da COVID-19 no
momento, a administracdo da Companhia ndo espera impactos materiais nos resultados
operacionais futuros da Companhia, bem como na posi¢ado financeira e liquidez do exercicio de
2021.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes financeira
individual estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢cao em contrario.

Base de preparacéo

As demonstraces financeiras individuais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreende os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade — NBTC TG mediante resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade e em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS) e
evidenciam todas as informac0es relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administracédo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
foram preparadas pela administracéo de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Tais
demonstracdes, apresentadas em separado dessas demonstracdes financeiras individuais, foram
examinadas pelos auditores independentes e estdo disponiveis na sede da Companhia. Essas
demonstracdes financeiras individuais devem ser lidas em conjunto com as demonstracgdes
financeiras consolidadas.

A preparacéo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao no processo de aplicacdo das
politicas contabeis da Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade.

Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia é parte das disposi¢des
contratuais do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo é a
guantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso em transacio sem favorecimento.

Os custos da transagado diretamente atribuiveis a aquisi¢ao ou emissao de ativos e passivos
financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, apos o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao
valor justo no resultado do exercicio.

Ativos financeiros

A classificacdo dos ativos é determinada no reconhecimento inicial, sendo classificados nas
seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado correspondem a ativos mantidos para
negociacédo. Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociagao se:
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(a) For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo; ou

(b) No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados
gque a Companhia administra em conjunto e possui um padrao real recente de obtencdo de lucros a
curto prazo; ou

(c) For um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e
quaisquer ganhos ou perdas resultantes séo reconhecidos no resultado. S&o representados,
principalmente, por caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

(i) Custo amortizado: sdo representados principalmente por ativos financeiros a receber com
pagamentos fixos ou determinaveis e que néo sao cotados em um mercado ativo que séo
classificados como “Custo amortizado”. O Custo amortizado € mensurado inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, ¢ mensurado pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado quando: (a) os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expirarem; (b) na transferéncia de seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (i) transferir substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo; ou (ii) ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extenséo do envolvimento continuo da
Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado séo mensurados com base nos direitos e obriga¢tes que a
Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
valor contdbil original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida da
Companhia, dos dois, 0 menor.

Analise de recuperabilidade dos ativos financeiros

O CPC48 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 por um modelo prospectivo de
“perdas esperadas”. Esse novo modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, com exceg¢éo de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.
Passivos financeiros

Séo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “Custo
amortizado”.

() Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: sdo aqueles mantidos para negociagdo

ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudancas no valor justo séo reconhecidas
no resultado do exercicio.
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(i) Custo amortizado: incluindo empréstimos e financiamentos, séo inicialmente mensurados pelo
valor justo, liquidos dos custos da transacéo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na
remuneracéo efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo periodo aplicavel. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro.

Apresentacéao liquida de ativos e passivos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intencdo de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os tributos
correntes e diferidos. Os encargos de imposto de renda e contribuic¢éo social corrente séo
calculados com base nas leis tributérias promulgadas na data do balango dos paises, em que as
controladas e coligadas da Companhia atuam e geram lucro tributavel.

O imposto de renda e contribuicéo social diferidos séo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, base negativa de contribui¢do social e os ajustes temporarios decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstracdes
financeiras, usando as aliquotas dos tributos vigentes na data de publicagdo do balanco, e que
devem ser aplicadas quando o respectivo tributo diferido ativo for realizado ou quando o tributo
diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e a contribuic¢éo social diferidos ativos séo
reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel futuro esteja
disponivel para serem utilizados na compensacao das diferencas temporarias e/ou prejuizos
fiscais, com base em projecOes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracgdes.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados de forma liquida no balango quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracéo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos
diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral, séo
apresentados em separado e ndo pelo liquido.

Debéntures

As debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo liquido dos custos incorridos na
transacéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de
liquidacao é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o exercicio em que 0s
empreéstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Investimentos

As controladas séo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo CPC.
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Ativos néo circulantes mantidos para venda

Os ativos néo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando (i) seu valor
contabil for recuperavel, principalmente, por meio de venda; e (ii) quando essa venda for
praticamente certa. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor
justo menos os custos de venda. Esses ativos séo apresentados em linha especifica do balango
patrimonial e da demonstracdo do resultado. Quando se tratar de investimento em sociedade
controlada, seus ativos e passivos, apés a eliminagéo dos saldos mantidos entre as empresas,
também sdo apresentados nessa mesma rubrica especifica do balanco patrimonial consolidado.

Novos pronunciamentos, alteragdes e interpretacdes das normas contabeis
Revisadas e vigentes

- AlteracBes & IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 e 1AS 39 (CPCL11, CPC 40, CPC 48 e CPC 06 (R2)
respectivamente), Reforma da taxa de juros de referéncia (Fase 2).

- Alteracdo ao IFRS 16 (CPC 06(R2), Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19.

A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliaram os pronunciamentos, alteracoes e
interpretacdes das normas contabeis descritas acima e ndo foram identificados impactos relevantes
nas demonstracdes financeiras.

Revisadas e ndo vigentes

- Nova Norma IFRS 17 (CPC 50), Contratos de Seguros — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.

- Alteractes a IFRS 10 e IAS 28 (CPC 36(R3) e CPC 18(R2)) respectivamente), Venda ou
contribuicao de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture — vigéncia néo definida.

- Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26(R1)), Classificacdo de passivos como circulantes ou néo circulantes —
vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.

- Alteracdo ao IFRS 3 (CPC 15(R1)), Referéncia a Estrutura Conceitual — vigente a partir de 12 de
janeiro de 2022.

- Alteracdo ao IAS 16 (CPC 27), Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido — vigente a partir
de 12 de janeiro de 2022.

- Alteracdo ao IAS 37 (CPC 25), Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do Contrato — vigente
a partir de 12 de janeiro de 2022.

- AlteracBes & IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41 (CPC 27(R1), CPC 43(R1), CPC 48, CPC 06(R2) e
CPC 29, respectivamente), Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS’s 2018—2020 — vigente a partir de 12
de janeiro de 2022.

- Alteracdo ao 1AS 1 (CPC 26(R1)), Divulgacéo de politicas contdbeis — vigente a partir de 12 de
janeiro de 2023.

- Alteracdo ao IAS 8 (CPC 23), Definicao de estimativas contdbeis — vigente a partir de 12 de
janeiro de 2023.

- Alteracdo ao 1AS 12 (CPC 32), Impostos diferidos ativos e passivos originados de transagado Unica
(“single transaction”) — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.
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A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliacdo dos
pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes das normas contabeis descritas acima.

Reapresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstragdes contébeis de 31 de dezembro de 2021 originalmente emitidas em 19 de junho de
2022 estdo sendo reapresentadas para inclusdo da nota explicativa n® 17 de eventos subsequentes
para tratar dos assuntos relacionados a homologac¢do da aprovacéo do plano de recuperagdo
judicial citado na nota explicativa n® 1. N&o foram realizadas outras alteraces nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas conforme explicado nas notas explicativas 1 —b.1.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos
Tributos correntes

A Companhia esta sujeitas ao imposto de renda em praticamente todos os paises em que opera. E
necessario um julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda
nesses diversos paises. Em muitas operacdes, a determinacao final do imposto é incerta.

A Companhia também reconhece provisdes por conta de situacdes em que é provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais
correntes e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

Tributos diferidos

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracées.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo.

A Companhia utiliza julgamento para escolher dentre os diversos métodos e definir premissas que
se baseiam principalmente nas condic6es de mercado existentes na data do balanco.
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Perda estimada de ativos

O Grupo verifica se ha evidéncia objetiva de que um ativo ou o grupo de ativos esté deteriorado.
Um ativo ou grupo de ativos esté deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda
tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ou grupo de ativos que pode ser estimado de
maneira confiavel. Para investimentos em titulos patrimoniais, um significativo ou prolongado
declinio no seu valor justo, abaixo do seu custo, é também uma evidéncia de que esses ativos estdo
deteriorados.

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) de seus ativos ndo financeiros. Os
valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
premissas derivadas de condi¢Bes de mercado existentes na data do balanco.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

3.2. Revisédo das estimativas em funcdo da homologacédo do PRJ

@

Em consonancia com a nota explicativa n® 18, devido a homologacéao do plano de recuperagdo
judicial e seus possiveis impactos nas demonstragdes contabeis, revisamos as estimativas e
concluimos que néo existem impactos que afetem as demonstracdes financeiras pertinentes ao
exercicio de 2021.

Ativos financeiros

Fatores de risco financeiro

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, fundos restritos, debéntures a receber, saldos com sociedades do grupo, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores, financiamentos e debéntures, além de instrumentos
derivativos.

Os instrumentos financeiros operados pela Companhia tém como objetivo administrar a
disponibilidade financeira de suas operacgdes e proteger os fluxos de caixa contra os efeitos de
variagOes das taxas de cambio sobre a exposi¢do consolidada a moedas e das flutuacGes das taxas
de juros.

A administracao dos riscos envolvidos nessas operacoes é efetuada através de mecanismos do
mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos das empresas,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio da Companhia.

Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa de

flutuacgdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a financiamentos
captados no mercado.
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Para mitigar os riscos de exposi¢ao, a Companhia analisa suas exposic¢des as taxas de juros de
forma dinamica. Sao simulados diversos cenérios levando em consideracéo refinanciamentos,
renovacao de posic¢des existentes, financiamentos e hedges alternativos. Com base nestes cenarios,
a define uma mudanca relevante nas taxas de juros e calculam o impacto sobre os resultados. Os
cendrios séo elaborados somente para os passivos que representam as principais posi¢ées de juros.

Risco com taxa de cambio

A Companhia atua internacionalmente e estd expostas aos riscos cambiais decorrentes de
exposi¢des de algumas moedas, especialmente com relagdo ao délar norte americano. O risco
cambial decorre de operacfes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
liquidos em operagdes no exterior.

A Companhia e suas controladas diretas e coligadas, atuam, principalmente, no Peru e Coldmbia e
possuem volumes significativos de operacfes em dolares americanos, com pouca exposicao as
moedas locais. Adicionalmente, certos financiamentos da Companhia, suas controladas diretas e
indiretas captados no exterior sdo denominados em moeda estrangeira, assim como dividas com
fornecedores e outros saldos mantidos com partes relacionadas.

Gestéao de capital

A Companhia demonstra a seguir o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. O capital total € apurado através da
soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Total das debéntures 987.233 830.270
(-) Caixa e equivalentes de caixa (31.431) (2.641)
(-) Debéntures (709.322) (674.509)
Divida liquida 246.480 153.120
Total do passivo a descoberto (3517.188) (3.243.656)
Total do capital (3.270.708) (3.090.536)
indice de alavancagem financeira N/A N/A

N/A — Néo aplicavel
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Instrumentos financeiros por categoria

Ativos, conforme o balanc¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Outros contas a receber
Outros ativos
Debéntures
Sociedades do Grupo Novonor

Passivo, conforme o balanc¢o patrimonial
Debéntures
Sociedades do Grupo Novonor
Fornecedores e Outros passivos

Caixa e equivalentes de caixa

Custo amortizado
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2021 de 2020
31.431 2.641
14.471 16.664

58 17.935

709.322 674.509
10.373

765.655 711.749

Custo amortizado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
987.233 830.270
348.192 337.109
38.311 39.966
1.373.736 1.207.345

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante

de mudanca de valor.

Caixa e bancos
Aplicagbes financeiras

Outras ativos

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020

3.234 2.641
28.197

31.431 2.641

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
H20Imos (i) 12.592
Chavimochic S.A 4.883
Outros 58 460
Saldo no final do exercicio 58 17.935
(-) Ativo circulante (57) (12.651)
Ativo ndo circulante 1 5.284

(i) Em 2020, representado principalmente, por dividendo a propostos por H20Imos. — R$ 12.651.
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Ativos néo circulantes mantidos para venda e operac¢des descontinuadas

(i) Concessionaria Move Sdo Paulo S.A. (“Move SP™)

A Companhia detinha participacéo de 37,51% na coligada Linha 6 — Fundo de Investimento
Multiestraégia (“FIP™), representado por investimento no valor de R$ 21.773.

Em junho de 2013, a Move SP e 0 Governo do Estado de S&o Paulo (“Poder concedente”) firmaram
contrato de concessao patrocinada de prestacao de servicos publicos de transportes de passageiros
da Linha 6 — Laranja do Metré de S&o Paulo (“Linha 6™). As obras foram paralisadas em setembro
de 2016 pelo Poder Concedente.

Em marco de 2018, a administradora e gestora do FIP renunciou aos seus servicos, o que levou os
Cotistas a decidirem pela sua liquidac&o, tornando-os acionistas diretos na Move SP. Com isso, a
Companhia registrou perda por ndo recuperabilidade no investimento no valor de R$ 21.773.

Em dezembro de 2018, o Poder Concedente decretou a caducidade do Contrato de Concessdo com
eficacia até 19 de agosto de 2019, sob a alegacéo de que a Move SP havia descumprido diversas
obrigagdes, dentre elas, a paralisa¢édo das obras.

Em novembro de 2019, a Move SP assinou junto com a empresa Acciona Construccion S.A. um
documento de intencéo de venda do contrato de construcao do Metr6 Linha 6. O processo segue
em discussdo entre as partes.

A Companhia manteve a provisao por nao recuperabilidade na Move SP até que ocorra o desfecho
do processo de venda.

(i) Chavimochic

Em 31 de dezembro de 2021, a participacéo na coligada Chavimochic é de 53,50% e esta
representado por investimento no valor de R$ 54.231 registrado na controladora e no consolidado
na rubrica “Ativos ndo circulantes mantidos para venda e em descontinuidade”.

Em 2017, a Chavimochic apresentou pedido de caducidade do contrato de concessé@o por causa
imputavel ao poder concedente, sem implicar, necessariamente, na rescisao imediata do contrato
de concessdo, iniciando-se um procedimento de arbitragem internacional para solucionar as
controvérsias geradas pelo inadimplemento do contrato de concesséo por parte do poder
concedente.

Durante o ano de 2018, instaurou-se o Tribunal Arbitral que correrd conforme o calendario
processual, sem uma data estimada para o final.

Em novembro de 2021, a Administracdo da Chavimochic tinha interesse na venda do ativo. Porém
diante das incertezas politicas que o Peru atravessa, que acarreta instabilidade econémica e
financeira do pais, afastando o interesse de investidores, principalmente estrangeiros, em adquirir
a participacéo na concessionaria e a falta de prognéstico sobre o desfecho do processo de
arbitragem, a Companhia reclassificou contabilmente sua participacdo na Chavimochic para a
rubrica de “Investimentos”, calculando os efeitos de equivaléncia patrimonial desde o momento
em que o ativo havia sido classificado como “Mantido para Venda”,

Demonstracdes dos resultados

Durante os anos de 2021 e 2020, foram registrados os seguintes saldos com operacfes
descontinuadas:

2021 — Resultado negativo de equivaléncia patrimonial referente reclassificagdo de Chavimochic
para a rubrica de “Investimentos R$ 18.068.
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2020 — i) R$ 1.547.756 — US$ 283 milhdes — perda no reconhecimento de proviséo de
“impairment” reconhecida pela controlada indireta IITD no investimento GSP; ii) R$ 1.135.323 —
US$ 201 milhdes — perda no reconhecimento de proviséo de crédito de liquidagéo duvidosa em
recebivel que a controladora detinha contra o GSP, e iii) R$ 135.310 — perda no reconhecimento de
provisdo de “impairment” reconhecida pela controlada indireta OEP no investimento na CEC.

Debéntures a receber

Em 28 de maio de 2014, a Companhia adquiriu a totalidade das debéntures no ambito do
“Instrumento Particular da 22 (segunda) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, Em Série Unica, Da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Privada, emitidas pela Arena
Itaquera S.A.”, no valor de R$ 350.000, com o inicio do pagamento em 2019 e vencimento em
dezembro de 2021.

A Companhia vem atualizando monetariamente o saldo credor e aguarda o desfecho do processo
de recuperacdo judicial para definir quais providencias deverdo ser tomadas para a sua liquidacéo.

Valor 31lde dezembro 3ldedezembro
Emissédo Quantidade Valorunitario-R$ Vencimento Remuneracédo principal de 2021 de 2020

22 350.000 1.000,00 17/12/2021 117 %das taxas médias diarias do DI 350.000 709.322 674.509

Movimentacgéo
31ldedezembro 31de dezembro

de 2021 de 2020
Saldo no inicio do exercicio 674.509 653.305
Juros acruados 34.813 21.204
Saldo no final do exercicio 709.322 674.509
(-) Ativo circulante
Ativo nao circulante 709.322 674.509
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos e provisdo para perdas em investimentos

(a) Informacgdes sobre os investimentos

Controladas

Odebrecht Latinvest S.a.r.l. ("OLI Lux")

Sociedad de Propositos Multiples Xalapa (“Xalapa™)
OLF

OLMOS

H2olmos

Bairro Novo

Controladas indireta
Odebrecht Latinvest Peru Ductos S.A. ("OLPD") (i)

Coligadas
Concessionaria Chavimochic ("CHAVIMOCHIC") (ii)
Odebrecht Latinvest Peru S.A.C. (OLPSAC)

(i) Em dezembro de 2020, a I1TD adquiriu 0,995509% da OLPD, na operacdo de fusdo de KTG e KPH, operacéo desfeita em novembro de 2021,

Quantidade de quotas

Passivos (Circulantes e Ndo

Patrimonio liquido ajustado

Lucro (Prejuizo) ajustado

Valores em seu percentual

(i) Em novembro de 2021, a Companhia voltou a considerar como investimento em coligada conforme Nota 8 (ii).

ou acdes possuidas  Participacéo direta (%) Ativo (circulantes (passivo a descoberto)

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
35.460.000 35.460.000 100,00 100,00 3.062 2.659.899 (2.656.837) (1.554.020)
35.000 35.000 100,00 100,00 339 350 141 339 209 120 (6]
236.070.000 236.070.000 100,00 100,00 295371 278.228 394.869 367.398 (99.498) (89.170) (2.079) (623.773)

40.420.644 40.419.434 63,68 63,68 494.351 564.629 344.863 440.817 149.488 123.812 33.485 32438

3.592.289.832 3.592.289.832 100,00 100,00 772151 832.611 712.977 769.449 59.174 63.162 6.342 10.005
147.466.158 147.466.158 100,00 100,00 24.492 26.879 5.401 4912 19.091 21.967 (2.876) (1.506)
15.623.755 15.623.755 11,81 11,69 275.438 241.464 405.028 361.475 (129.590) (120.011) (20.965) (214.386)

107.441.899 107.441.899 535

85.391.464 85.391.464 2859 28,59 2.206.449 2.030.629 158.996 137.474 (328.983) (354.642) 16.724 (296.589)

Investimento

Equivalencia

339

(99.498)
95.194
50.174
19,001

(15.300)

0
(94.056)

20373
120

(2.079)
21323
6.342

(2.876)

(2.475)

(2.793)
4781
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(b) Movimentacdo dos investimentos e provisdo para passivo a descoberto

% de 31de dezembro Movimentacédo Equivaléncia Outras Ajustes de 31 de dezembro
Investimentos - Controlada direta e indireta participacédo Pais de 2020 Dividendos AAP Societaria patrimonial equivaléncias conversao de 2021
Sociedad de Propositos Multiples Xalapa ("Xalapa") 100,00 México 208 120 11 339
OLF 100,00 Luxemburgo
OLMOS (iii) 63,68 Peru 78.844 (12.490) 21.323 3.363 4.154 95.194
H2olmos (iii) 100,00 Peru 63.161 (9.220) 6.342 (1.109) 59.174
Concessionaria Chavimochic ("CHAVIMOCHIC") 53,50 Peru 64.167 (2.792) (11.720) (3.757) 45.898
Bairro Novo 100,00 Brasil 21.968 (2.877) 19.091
Odebrecht Latinvest Peru Ductos S.A. ("OLPD") (i) 11,81 Peru
164.181 (21.710) 64.167 22.116 (8.357) (701) 219.696
% de 31de dezembro Movimentacédo Equivaléncia Outras Ajustes de 31 de dezembro
Provisédo para passivoa descoberto participacédo Pais de 2020 Dividendos AAP Societaria patrimonial (a) equivaléncias (a) conversao de 2021
OLI Lux 100 Luxemburgo (2.656.837) 20.373 2.783 (171.924) (2.805.605)
Odebrecht Latinvest Peru Ductos S.A. ("OLPD") 11,81  Peru (14.028) (97) (2.475) 2.159 (859) (15.300)
OLF 100 Luxemburgo (89.171) (2.079) (8.249) (99.499)
Odebrecht Latinvest Peru S.A.C. (OLPSAC) 28,59 Peru (101.392) 4.781 2.555 (94.056)
(2.861.428) (97) 20.600 4.942 (178.477) (3.014.460)
0) Em dezembro de 2020, a I1TD adquiriu 0,995509% da OLPD, na operacéo de fusdo de KTG e KPH, operagéo desfeita em novembro de 2021.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Debéntures

As debéntures foram emitidas em 15 de dezembro de 2014 e nao sdo conversiveis em agdes. O
pagamento ocorreria trimestralmente para o principal e mensalmente para os juros e teriam
vencimento a partir de novembro de 2018 com término em dezembro de 2021.

Devido ao processo de recuperacéo judicial, a Companhia foi obrigada a suspender todos 0s
pagamentos até a aprovacéo do plano de recuperacdo judicial.

Valor 3ldedezembro 31dedezembro
Emissdo Quantidade Valorunitario-R$ Vencimento Remuneracéo principal de 2021 de 2020
12 375 1.000.000 17/12/2021 117 % das taxas médias diarias do DI 375.000 987.233 830.270

Movimentacgéo

3l1dedezembro 3ldedezembro

de 2021 de 2020
Saldo no inicio do exercicio 830.270 715.177
Juros acruados 156.963 115.093
Saldo no final do exercicio 987.233 830.270
Sociedades do Grupo Novonor
Ativo néo circulante Passivo ndo circulante  Efeitos de resultado

Odebrecht Realizag6es Imobiliarias e Participacdes S/A ("OR") (i) 111.633

Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. (“Atvos”) (i) 6.942

Ocyan Participagdes S.A. ("OCYAN") (i) 136.633

OLPD 92.984 (8572)

CHAVIMOCHIC 10.373 126
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.373 348.192 (8.446)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 337.109

(i) Durante o ano de 2018, Companhia adquiriu através de "Contratos de cessdo onerosa de direitos"

parte dos créditos tributarios detidos pelas empresas ligadas OR, Ocyan - antiga Odebrecht Qil e

Gaés S.A. e Atvos - antiga Odebrecht Agroindustrial S.A. Tais créditos foram utilizados para
liquidacao dos parcelamentos do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT e

Programa de Regularizacédo Tributaria— PRT. A Companhia demonstra de forma liquida o contas a

receber que detém com a OR, no valor de R$ 25.000, com o saldo a pagar.

Patriménio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$ 4.150.975, subscrito e
integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por 6.482.613.300 ag¢des ordinarias

nominativas e sem valor nominal.
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(b) Ajuste de avaliacéo patrimonial

Refere-se aos valores que, ja pertencentes ao patriménio liquido, ndo transitaram pelo resultado do
exercicio. O impacto destes valores no resultado do exercicio ocorrera quando da sua efetiva

realizacéo.

A variacéo no exercicio findo em 31 de dezembro estd composta por:

Saldo no inicio do exercicio

Variacdo cambial de investidas no exterior
Realizagdo de efeito de variagdo cambial (i)
Efeito de variacdo cambial de ativos mantidos para venda

Saldo no final do exercicio

14 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Passivo ndo circulante - exclusdes temporarias

Imposto de renda
Contribuigao social

Resultado - exclusdes temporarias

Imposto de renda
Contribuigao social

15 Custo e despesas por natureza

Classificadas por natureza:
Servicos de terceiros
Gastos administrativos

Classificadas por fungao:
Gerais e administrativas

3ldedezembro 31dedezembro
de 2021 de 2020
729.030 868.961
(179.275) (149.868)

9.937

549.755 729.030

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2021 de 2020
73.768 75.270
26.557 27.098

100.325 102.368

1.498 (75.270)
537 (27.108)
2.035 (102.378)
2021 2020
(303) (242)
(2.671) (10.445)
(2.974) (10.687)
(2.974) (10.687)
(2.974) (10.687)
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Resultado financeiro, liquido

2021 2020
Despesas financeiras
Despesas com juros (159.609) (115.096)
Impostos sobre operages financeiras (1.860) (2.003)
Comiss@es bancarias 2) 1)
Variacdo cambial passiva (429.988) (276.333)
Outras (600) (1.532)
(592.059) (394.965)
Receitas financeiras
Receita com juros 35.193 21.536
Variacdo cambial ativa 423.245 558.082
Outras 2
458.440 579.618
(133.619) 184.653

Provisofes tributarias, trabalhistas, civeis e outras

As provisfes de acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo
tem uma obrigacéo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com segurancga.

Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam
perdas provaveis e que sao estimaveis com seguranga. A avaliacao da probabilidade advém de
advogados externos.

As controladas da Companhia sdo cobradas em ag¢des judiciais e administrativas decorrentes do
curso normal dos seus negdcios. Essas a¢8es sdo de natureza tributaria, trabalhista e civel. Os
processos avaliados como perda provavel séo provisionados. Os processos avaliados como perda
possivel ndo sdo provisionados, ressalvados os casos relevantes de combinacao de negécios.
Eventual mudanca de entendimento no posicionamento das cortes podera impactar no futuro as
demonstracdes financeiras da Companhia em decorréncia de tais processos.

Obrigacdes Possiveis — Obrigag¢des nas quais € mais provavel que ndo haja uma saida de
recursos para a liquidacao das obrigacdes, visto que ainda ha de ser confirmado se a Companhia
tem de fato ou ndo uma obrigacao presente e que pode ser conduzida a uma saida de recursos. Para
esses casos/processos, a Companhia nao faz uma proviséo contabil, mas destaca em Nota
Explicativa, conforme apresentado no quadro abaixo, sendo que ndo sdo apresentados valores que
ndo possam ser estimados confiavelmente:

Civel (i) Tributario (ii) Total
57.146 22.023 79.169
(1) Trata-se de embargos a execucéo opostos contra a Companhia a fim que seja

determinada a inexigibilidade de contrato de mdtuo, objeto da execucéo. O processo
aguarda o fim da fase de instrutdria e julgamento da ag&o.
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(i) Composto, principalmente, por de auto de infracdo em que a Companhia foi incluida
como responsavel solidaria (art. 124, I, CTN), visando a exigéncia de PIS e COFINS
incidentes sobre a receita das atividades econémicas desenvolvidas na Arena ltaquera,
a qual pertence ao Arena Fundo de Investimentos Imobiliario — FIl. A autuagdo
decorre da desconsideracao da natureza juridica do FIl para empresarial pela
fiscalizacéo. A fiscalizacdo passou a tributar as receitas da Arena que ingressaram no
FI1 como se pessoa juridica fosse sendo a presente autuacao os langamentos das
contribuic¢des incidentes sobre o faturamento. A fiscalizac¢éo incluiu todos os cotistas do
FI1 como responsaveis solidarios no langamento decorrente do suposto interesse
comum no fato gerador.

Outras - A Companhia foi demandada no bojo de ag¢des coletivas (i.e., agdes civis publicas, acbes
de improbidade administrativa e a¢cdes populares) promovidas pelo Ministério Publico e/ou
Populares que tém como objeto pedidos de anulacao de atos/contratos, ressarcimentos a supostos
danos causados a administracdo publica e aplicacéo de sang¢des previstas nas legislacdes que
regulamentam as referidas acgoes.

Dessas acdes, destaca-se a acdo movida pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro, contra a
Companhia e certas empresas do Grupo Novonor, relacionada ao contrato de execucdo das obras da
Linha 4 do Metrd, cujo impacto para a Companhia ainda néo é possivel precisar, pelo estagio
processual incipiente em que se encontra.

Eventos subsequentes
Aprovacao e homologacéo PRJ

Conforme nota explicativa 1(b.1), o Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia foi aprovado em
27 de julho de 2022 e homologado em 17 de agosto de 2022. Os efeitos oriundos da aprovacéo e
homologacéo estdo sendo apurados pela Administracdo da Companhia e seréo refletidos nas
demonstracdes financeiras de 2022.

Principais eventos:

Alienacdo da debénture ativa e das participacdes societarias na Arena ltaquera S.A. e
FIl Arena (Notal—b.1)

Em 25 de julho de 2022, a Companhia juntamente com a Caixa Econémica Federal, Novonor,
Arena Itaquera S.A., Jequitiba Patrimonial S.A. FIl Arena e SCCP, firmaram Acordo Global onde
ficou acordado que a Companhia esté foi autorizada a constituir uma “Unidade Produtiva Isolada —
UPI” e que as participagdes societarias na Arena Itagquera, representada por 11% sobre o capital
social — equivalentes R$ 111,00 (cento e onze reais) e FIl Arena representada por 1.000 (mil) cotas
mezaninos equivalentes a R$ 1,00 por cota serdo aportados pelo valor de R$ 0,50 (cinquenta
centavos) no capital social da UPI .

No mesmo Acordo Global, ficou autorizado que a debénture ativa (Nota 11) sera alienada
diretamente para o SCCP pelo valor de R$0,50 (cinquenta centavos).

Para que as alienacfes ocorram pelos valores acordados no Acordo Global, a Companhia constituiu
em 31 de julho de 2022 provisédo de “impairment” dos ativos citados no limite dos valores
acordados para a alienacéo, nos seguintes valores: i) Debéntures ativas - R$ 763.491; ii)
participacdo societaria na Arena Itaquera — R$ 110,75 (cento e dez reais e setenta e cinco centavos)
e; iii) participacéo societaria no Fll Arena Itaquera — R$ 999,75 (novecentos e noventa e nove reais
e setenta e cinco centavos).
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As alienagdes supracitadas, foram aprovadas no &mbito da aprovacdo e homologacéo do PRJ.
Debénture passiva (Nota 11)

No &mbito da homologacao e aprovacao do PRJ, ficou acordado o reperfilamento do prazo de
pagamento e indice de correcdo da debénture a partir da data da entrada pela Companhia em
Recuperacéo Judicial.

Devido ao reperfilamento do prazo e nova corre¢édo, a Companhia deveréa fazer ajuste ao valor justo
(“AVJ”) do saldo passivo, nos prazos estipulados para o pagamento.

Os fluxos de pagamentos desse passivo, levara em considera¢ao dividendos recebidos de OLMOS e
H20Imos e éxitos em processos de arbitragens internacionais que a Companhia e suas controladas
participam.

Demais Credores

Os demais credores listados no PRJ seguirdo as condi¢fes pactuadas no PRJ, que de forma geral
contemplam as seguintes condic¢des:

Créditos Trabalhistas (Classe 1): Em func¢ado do contexto e da natureza operacional da
recuperanda, que ndo possui empregados, ndo existem credores dessa natureza.

Créditos com Garantia Real (Classe 2): Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos
com Garantia Real estruturados e integralmente pagos por meio de Instrumentos de Pagamento,
cujos termos e condigdes de emissao, vigéncia, vencimento e remuneracao estdo detalhados nos
Anexos do PRJ. Os Créditos com Garantia Real serdo garantidos pelos seus respectivos direitos
reais em garantia atualmente constituidos, sendo certo que os recursos monetérios disponiveis
provenientes da referida Garantia Real, incluindo daquelas garantias reais prestadas por Terceiros,
na medida do aplicavel, serdo destinados prioritariamente ao Credor Concursal detentor da
Garantia Real, até o limite do respectivo Crédito com Garantia Real. Para que nédo restem davidas,
as Garantias Reais atualmente constituidas para cada um dos Credores com Garantias ndo serao
compartilhadas com os demais Credores Concursais.

Créditos Quirografarios (classe 3). Os Credores Quirografarios poderédo eleger a forma de
pagamento de seus Créditos Quirograférios de acordo com uma das seguintes Opcdes de
Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleicdo de Opcédo de Pagamento descrito
abaixo e detalhado no PRJ:

Opcéao A — Credores Quirografarios que validamente elegerem a presente Op¢ao A (“Opcéo A —
Créditos Quirografarios”) terdo seus Créditos Quirografarios reestruturados e pagos em recursos
monetarios nacionais, até o limite de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais), em dinheiro, em
parcela Unica, no ultimo dia util do 12° (décimo segundo) més contado da data de Homologagédo
Judicial do Plano (“Créditos Quirografarios Opg¢ao A”). Os juros e corre¢do monetaria incidiréo
sobre o respectivo montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite de R$ 65.000,00 (sessenta
e cinco mil reais), previsto no PRJ, correspondentes a IPCA desde a data do Pedido até a data do
efetivo pagamento.

Opcéo B — Credores Quirografarios que validamente elegerem a presente Opc¢ao B (“Opcéo B —
Créditos Quirografarios”) terdo seus Créditos Quirografarios integralmente reestruturados e pagos
por meio de Instrumentos de Pagamento, conforme oportunamente eleito, cujos termos e
condicbes de emisséo, vigéncia, vencimento e remuneracéo estao detalhados no Anexo do PRJ,
observados os termos e condicOes de eleicdo de modalidade de Instrumentos de Pagamento
descritos no PRJ.
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Créditos ME/EPP: Os Credores ME/EPP teréo seus Créditos ME/EPP reestruturados e
integralmente pagos da seguinte forma:

(i) pagamento Inicial em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 75.000,00 (setenta e
cinco mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual valor, sendo a
primeira devida no 30° (trigésimo) dia corrido contado da data de Homologac¢ao Judicial do Plano
e a segunda devida no 60° (sexagésimo) dia corrido contado da data de Homologacdo Judicial do
Plano.

(i) o eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto acima (sendo tal saldo de
Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera reestruturado e
pago por meio de Instrumentos de Pagamento, cujos termos e condic¢des de emissao, vigéncia,
vencimento e remuneracéo estdo detalhados nos anexos do PRJ, observados os termos e condictes
de elei¢do de modalidade de Instrumentos de Pagamento descritos no PRJ.

Os juros e corre¢cdo monetéria correspondentes ao IPCA incidirdo sobre o saldo de Créditos
ME/EPP devidos nos termos definidos no PRJ, a serem incorporados no valor do principal devido,
bem como sobre os valores indicados no PRJ.

Créditos lliquidos: Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a Agdes
Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que séo tratados neste Plano como Créditos lliquidos,
estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢es deste Plano e aos efeitos da Recuperacdo
Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e
reconhecidos por deciséo judicial eficaz, independentemente de transito em julgado, serdo pagos
conforme tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na classe
correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

Créditos Intercompany: Os Créditos Intercompany poderao ser: (i) pagos em dinheiro de forma
subordinada ao cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de RJ; ou (ii) objeto de
compensacao, nos termos do artigo 368 e seguintes do Codigo Civil, conforme o caso e segundo a
legislacao aplicavel, em qualquer hipotese, desde que (a) ndo impliqguem em transferéncia de
recursos entre Recuperandas e empresas do Grupo Novonor antes da quitacdo integral dos
Instrumentos de Pagamento, e que (b) sejam previamente autorizados pelos Credores Elegiveis
para Subscricdo dos Instrumentos de Pagamento, em sede de reunido credores, conforme previsto
no anexos do PRJ, sendo certo que a implementagédo das operages listadas no Plano de RJ ja estéo
pré-autorizadas e ndo dependerdo de deliberacdo em sede de reunido de credores para sua
realizacdo. Para que ndo restem ddvidas, outras formas de pagamento dos Créditos Intercompany,
ainda que ndo envolvam transferéncias de recursos entre Recuperandas e empresas do Grupo
Novonor estéo expressamente vedadas antes da integral quitacao dos créditos concursais e/ou dos
Instrumentos de Pagamento, conforme aplicével.
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