LNCALSO PARTIC‘H’ACOES F:M rINF RAESTRUTURA S.A.
IR :‘ ‘s(em org;muaéao)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada no dia 11 do més de maio de
2021, as 10h00, na sede social da ENCALSO PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n.® 3421, 7° andar, conjunto 713, sala A, Jd. Paulista,

SP. CEP 01401-001 (“Companhia”).

PRESENCAS: Presentes os fundadores e subscritores das ag¢des da Companhia,
representando a totalidade de seu capital social inicial, a saber:

MARIO MUCIO EUGENIO DAMHA, brasileiro, divorciado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n° 6.498.374 — SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n® 121.006.708-08, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n.° 3421, 7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001
(“Mario Mucio™);

MARIA BEATRIZ EUGENIO DAMHA AJIMASTO, brasileira, casada sob o regime
de separagdo de bens, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG n.° 16.257.827-
1 — SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n.° 097.550.428-22, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n.° 3421,
7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP: 01401-001 (“Maria Beatriz”); e

io Damha Ajmasto, Mario Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio Eugenio Dambha.
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MARCO AURELIO EUGENIO DAMHA, brasileiro, casado sob o regime de
separagdo de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 23.392.361-
5 — SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 261.433.458-80, residente e domiciliado na
cidade de Séo Paulo, Estado de S4o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n.° 3421,
7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001 (“Marco Aurélio™).

MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Mério Muicio Eugénio Damha e secretariada
pela Sra. Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto.

DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que,
como ja era do conhecimento de todos, a finalidade dos trabalhos era a constitui¢do de
uma sociedade andnima fechada sob a denominagio de ENCALSO PARTICIPACOES
EM INFRAESTRUTURA S.A., localizada na cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo,
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na Avenida Brigadeiro;Luis &ntenio, n.%3424; 7° andar, conjunto 713, sala A, Jd.
Paulista, SP, CEP 614015(.)0] . Ragséy;se entito A léitura e discussdo do projeto do Estatuto
Social, o qual foi a;');ov.a'do por unanimidade pelos presentes e anexado, em sua integra,
a Ata desta Assembleia como seu Anexo I.

Subscricéo e Integralizaciio do Capital Social. Informou o Sr. Presidente que sobre a mesa
encontrava-se, igualmente, o Boletim de Subscrigédo do capital social, j4 assinado pelos
acionistas fundadores, que subscreveram, no ato, a totalidade do capital social da
Companbhia, no valor de R$ 1.000,00 (um mil reais), representado por 1.000 (uma mil
acdes), todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Conforme consta do Boletim
de Subscri¢do que integra a presente Ata como seu Anexo II, o capital social foi
totalmente subscrito pelos acionistas fundadores da seguinte forma:

a) Mario Mucio Eugénio Damha subscreveu 334 (trezentas e trinta e quatro) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, bem como as integralizou integralmente em
moeda corrente nacional, pelo valor de R$ 334,00 (trezentas e trinta e quatro reais),
destinados ao capital social da Companbhia;

b) Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto subscreveu 333 (trezentas e trinta e
trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, bem como as integralizou
integralmente em moeda corrente nacional, pelo valor de R$ 333,00 (trezentos e trinta e
trés reais), destinados ao capital social da Companhia; e

c) Marco Aurélio Eugénio Damha subscreveu 333 (trezentas e trinta e trés) acdes

ze o codigo CA8B-EE75-68B5-7652.

ordindrias, nominativas e sem valor nominal, bem como as integralizou integralmente em

lario Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio Eugenio Damha.

e utili

moeda corrente nacional, pelo valor de R$ 333,00 (trezentos e trinta e trés reais),
destinados ao capital social da Companhia.

De tal forma, atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do art. 80 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, incluindo o depésito de 100% (cem por cento) do
capital social subscrito, no valor total de R$ 1.000,00 (mil reais) junto ao Banco do Brasil
S.A., conforme comprovante de depésito que passa a fazer parte integrante da presente

Ata como seu Anexo III, o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia de pleno
direito.

inaturas.con.br:443
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Elei¢do dos Membros do Conselho de Administra¢fo. Passou-se, a seguir, nos termos do
Estatuto Social aprovado, a eleigio dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, tendo sido eleitos pelos senhores acionistas fundadores, por unanimidade, (i)
Mirio Micio Eugénio Damha, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n° 6.498.374 — SSP/SP, inscrito no CPE/ME sob o n°
121.006.708-08, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421, 7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001;
(if) Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto, brasileira, casada sob o regime de
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separagdo de bens, contgdora, pm':ta_tq:ora da.Céduia de Identidade RG n.° 16.257.827-1 —
SSP/SP, ¢ inscritd nd GPF/ME $6b, n.°,897.550.428-22, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Paul(,): Es't'a'do de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n.° 3421,
7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP: 01401-001; e (iii) Marco Aurélio Eugénio Dambha,
brasileiro, casado sob o regime de separagéo de bens, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n° 23.392.361-5 — SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 261.433.458-
80, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421, 7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001. Os
Acionistas nomeiam o Sr. Mario Mucio Eugénio Damha, acima qualificado, para o
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e a Sra. Maria Beatriz Eugénio
Damha Ajimasto, acima qualificada, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢do. Todos os membros ora eleitos exercerdo mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companbhia a ser realizada em 2022.

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos declaram, sob as penas da Lei, de
que (i) aceitam a indicagdo ao cargo; (ii) nio estdo impedidos, por lei especial, de exercer
a administragdo de sociedades empresarias; (iii) ndo foram condenados por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (iv) ndo estio condenados a pena de
suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissio de Valores Mobilidrios, que
os tornem inelegiveis para os cargos de administra¢do de companhia aberta; e (V) possuem
reputacdo ilibada, nos termos do §3° do art. 147 da Lei 6.404/76.

io Eugenio Damha e Marco Aurelio Eugenio Damha.
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Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomaram posse de seus cargos
nesta data, mediante a assinatura de termos de posse lavrados em folhas apartadas,

comprometendo-se a transcrevé-los oportunamente no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administrago.
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Eleicdo da Diretoria. Em ato continuo, passou-se a eleicdio dos membros da Diretoria da
Companhia, tendo sido eleitos pelos senhores acionistas fundadores, por unanimidade, (i)
Luis Augusto Olivares Moreno, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 9.540.502-12 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°
950.004.458-72, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n° 3.421,
8° andar, conjunto 713, sala A, Jardim Paulista, CEP 01401-001, na cidade de Sdo
Estado de Sio Paulo, para o cargo de Diretor Presidente d
Augusto Corréa Galvio Rossi, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade n® 17.676.516 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 144.372.618-44, domiciliado na
rua Bardo de Campos Gerais, 173 — apto 71 — Real Parque — S&o Paulo/SP — CEP 05684-
000, para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, nos termos do Estatuto Social ora
aprovado. Os Diretores ora eleitos exercerdo mandato de 1 (um) ano a contar desta data,
mediante a assinatura de termos de posse lavrados em folhas apartadas, comprometendo-

io Damha Ajimasto
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nas da Lei, de que (i) aceitam a indicagdo ao

Os Diretores ora eleitos declaram, sob as pe
e exercer a administragao de sociedades

cargo: (ii) ndo estdo impedidos, por lei especial, d
empresarias: (iii) nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno. concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade
e. ainda que temporariamente. 0 acesso & cargos publicos; (iv)
nio estdio condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que os tornem inelegiveis para 0s cargos de
administragdo de companhia aberta; € (v) possuem reputagdo ilibada, nos termos do §3°

do art. 147 da Lei 6.404/76.

ou a pena criminal que ved

Demais providéncias. As publicagdes ordenadas pela legislagdo aplicavel serdo feitas no

jornal “Jornal O Dia SP” e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Os Acionistas decidiram que 0 Conselho Fiscal da Companhia, nos termos definidos no

Estatuto Social, ndo sera instalado no presente exercicio social.

O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que ficardo os Diretores da Companhia ora eleitos
com a incumbéncia de ultimar as formalidades remanescentes para registro da

constitui¢do da Companhia perante 0s 6rgdos competentes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, as 12h00, foi encerrada a Assembleia,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.

CERTIDAOQ: Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleia Geral da Companhia.

S3o Paulo, 11 de maio de 2021.

Mesa
Mario Mucio Eugénio Damha Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto
Presidente Secretaria
Acionistas:
Mario Mucio Eugénio Damha Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto
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(continuagdo da pagﬂna de assinaturas da Ala da.Assembleia Geral de Constitui¢do da
Encalso Participagdes em Infraestrutura S.A. realizada em 11 de maio de 2021)

Marco Aurélio Eugénio Damha

Visto do advogado:
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ot el ANEXOR
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

ESTATUTO SOCIAL DA
ENCALSO PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1.°  ENCALSO PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A.
(“Companhia™) ¢ uma sociedade andnima fechada, regida pelo disposto no presente
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2.° A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n.° 3421, 7° andar, conjunto 713, sala A, Jd. Paulista,
SP, CEP 01401-001.

Artigo 3.° A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragdo, direta ou
indiretamente, e/ou através de consorcios, de negdcios de concessdes, parcerias ou
autorizacdes de obras e servigos publicos, incluindo presta¢do de servigos de operagdo de
estradas de rodagem, vias urbanas, pontes e tineis, bem como atividades de tratamento
de 4gua e esgoto e limpeza urbana; e (ii) a participa¢@o, como sdcia, sécia-quotista ou
acionista, no capital de outras sociedades empresarias no pais. Para atender ao objeto
social da Companhia, esta podera constituir subsididrias sob qualquer forma societaria.

Artigo 4.° O prazo de durag@o da Companhia sera indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5.° O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalmente
subscrito e integralizado pelos acionistas, dividido em 1.000 (uma mil) agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo unico. Cada a¢io confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais.

Artigo 6. A Companhia podera emitir agdes preferenciais as quais ndo dardo direito
a voto nas deliberac¢des da Assembleia Geral.

Artigo 7.° A preferéncia ou vantagem das a¢des preferenciais consistira na prioridade
do reembolso do capital, sem prémio. i
(//’

Este documento foi assinado digitaimente por Maria Beatriz Eugenio Damba Ajimasto, Mario Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio
Eugenio Dambia.
Para verificar as assinaturas va ac site hitps://www.portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o codigo CABB-EET5.68BK-7652

o
4
D
o
=)
5
o
-}

<

o Damha

turas.cont

-

a
o

T
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DA ADMINISTRACAO
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Secao I
Disposi¢des Comuns aos Orgios da Administracgio

Artigo 8.° A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por
uma Diretoria.

Paragrafo 1.° Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria assumirdo seus
cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados das respectivas atas de nomeagdo,
mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragéo e
da Diretoria.

ha.

)

Paragrafo 2.° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, sendo admitida a reeleigéo.

5 Aurelio Eugenio Dan

Artigo 9.° A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo, em reunido, fixar a
remuneracdo individual dos Diretores.

Secao 11
Conselho de Administracio

Artigo 10. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 3 (trés)
membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que ndo serdo remunerados. O
mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigéo.

Parigrafo 1.° O Conselho de Administracdo contard com um Presidente e um Vice-
Presidente, que exercerdo essas fungdes pelo prazo de 1 (um) ano, indicados na
Assembleia Geral em que os membros do Conselho de Administragdo forem nomeados.
Na auséncia ou impedimento do Presidente, a presidéncia do Conselho de Administragdo
sera exercida pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 2.° Em caso de impedimento temporario ou auséncia justificada, o membro
do Conselho de Administragio temporariamente impedido ou ausente serd representado
por outro Conselheiro por ele indicado, para que este vote em seu nome, conforme
instrucdes de voto recebidas, nas reunides do Conselho de Administracéo.

U~
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Parigrafo 3. Enr caso de impedimente pgrmanente ou rentncia de qualquer dos
membros do Consclhd de Administragio durante » mandato para o qual foi eleito, cabera
a Assembleia Geral indicar novo Consclheiro para a posigdo do Conselheiro que houver
deixado o Conselho de Administragéo.

Artigo 11. O Consclho de Administragdo se reunird, sempre que se considerar
necessario. conveniente ou for convocado. As convocagdes das reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas por qualquer Conselheiro ou Diretor e deverdo ser
enviadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. mediante notificagdo por escrito
contendo a data ¢ a hora da reunido. a ordem do dia ¢ toda documentagdo suporte, se
houver. A convocacdo podera ser dispensada se todos os Conselheiros estiverem
presentes.

imha

Paragrafo 1.° As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede social
da Companhia e somente serdo instaladas com a presenga de. no minimo. 2 (dois)
Conselheiros. em qualquer convocagdo. Os Conselheiros poderao participar das reunides
do Conselho de Administrag@o por meio de video conferéncia. conferéncia telefonica ou
qualguer outro meio de comunicagdo que permita conversa entre pessoas em tempo real,
isto €. por meio remoto.

o |

Paragrafo 2.° As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo. o qual podera designar um Secretario dentre
os demais membros presentes. Na auséncia ou impedimento do Presidente. a reunido sera =
presidida pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3.° Os Conselheiros poderdo ser acompanhados nas reunides do Conselho de
Administragdo por um assessor com conhecimento técnico especifico de determinada
matéria constante da ordem do dia. o qual ndo tera direito a voto, mas que podera
participar apenas das discussdes de referida matéria.

Paragrafo 4.° A cada Conselheiro sera conferido o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. As deliberagoes do Conselho
de Administragio serfio tomadas por votos favordveis de, no minimo, 2 (dois) membros
do Conselho de Administragio, ndo se computando os votos em branco, para as reunides
realizadas em primeira convocagio.

Paragrafo 5. Serdo validos os votos proferidos pelo Conselheiro que estiver
participando, por meio remoto, da reunido do Conselho de Administragiio e que forem
entregues por Conselheiro presente a reunio.

Paragrafo 6.° Das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas no livro
proprio, nas quais constardo as deliberagdes aprovadas e serdo assinadas por todos os
Conselheiros presentes. Os Conselheiros que participarem das reunides por qualquer
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Artigo 12.  Além das matérias previstas em lei, a deliberagdo acerca das matérias
abaixo fica reservada a competéncia exclusiva do Conselho de Administraggo:

(1) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, podendo ainda fixar-

lhes as atribui¢des bésicas de cada cargo, observado o disposto em eventual
Acordo de Acionistas;

(11)  fixar a remuneragdo individual dos membros da administra¢do da Companhia;

(i11)  nomear e destituir auditores independentes;

(iv)  aprovar o Plano de Negdcios e o orgamento anual da Companhia, suas respectivas
revisdes, alteragdes ou atualizagdes, sendo certo que matérias contempladas e

detalhadas nestes documentos aprovados ndo necessitardo de nova aprovagéo pelo
Conselho de Administrag3o;

rco Aurelio Eugenio Damha,

(v) aprovar a realizagio de qualquer investimento, incluindo investimentos de capital
(capex), que individual ou conjuntamente exceda R$ 1.000.000,00 (um milh#o de

reais), desde que nédo previsto no or¢amento anual ou no Plano de Negécios da
Companbhia;

(vi)  aprovar, previamente, a celebragdo ou rescisdio de quaisquer contratos (incluindo
contratos financeiros) e a emissdo de titulos de crédito, pela Companhia,
envolvendo montante superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), seja
individualmente ou em conjunto de atos de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social, bem como outorga ou constituigio das respectivas

garantias, desde que ndo previstos no or¢amento anual ou no Plano de Negécios
da Companbhia;

(vii) ~ aprovar, previamente, a transferéncia, venda, alienacfo ou oneracio, sob qualquer
titulo, de ativo da Companhia com valor superior a R$ 1.000.000.00 (um milhio

de reais), exceto se previsto no or¢amento anual ou no Plano de Negocios da
Companhia;

(xi)  concessdo de qualquer garantia, fidejusséria ou real, ndo prevista no Plano de
Negocios da Companhia;

(xii)  aprovar a aquisi¢do pela Companhia de suas proprias acdes ou outros valores
mobiliarios; e

Este documento fol assinado digitaimente por Maria Beatriz Eugenio Damba Ajimasto, Mario Mucio Bugenio Damha e Marco Aurelic
Fugenio Damhba. N )
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(xiil) aprovar a participagdo, pele Gompanhi¥’.eni quaisquer negécios relacionados a
e 2 ’ o ? e 2 > ; a - " .
exploracio deiconcessdes,:patcerias ou,ajiforgzagdes de obras € servigos publicos.

Secao IIT
Diretoria

Artigo 13. A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) membros, sendo
estes denominados Diretor Presidente e Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, a qual cabera definir as atribuigdes e fungdes
especificas de cada Diretor.

Paragrafo 1.° A Diretoria ndo ¢ um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, a
critério de qualquer Diretor, para tratar de aspectos operacionais € assuntos de interesse
da Companhia.

Paragrafo 2.° O mandato dos membros da Diretoria sera de 1 (um) ano, sendo permitida
areeleicdo. Vencido o mandato, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até
a posse dos novos eleitos.

652.

B56-7

5-88

Paragrafo 3.° Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos
membros da Diretoria durante o mandato para o qual foi eleito, caberd a Assembleia Geral
indicar seu substituto.

3B-EE7

AR

(25X

Parigrafo 4.° Os membros da Diretoria terdo direito a remuneracdo a ser definida e
fixada por deliberagéo da Assembleia Geral.

o Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio tugenio Damha.

e 0 codigo

Artigo 14. A Diretoria da Companhia ¢ o érgéo de representacdo da Companhia,
competindo-lhe praticar os atos necessarios a administragdo e a condugdo dos negocios
da Companhia, quais sejam indicados por lei ou por este Estatuto Social, podendo
representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade
ptblica e érgdos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes
normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito;
emitir e endossar cheques; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender
onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou imoveis.

s.com.bridd3 e

y Damha Apma

s

Artigo 15.  Exceto pelo disposto no Paragrafo 1° abaixo, a pratica dos atos
mencionados no Artigo acima dar-se-4 mediante a assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores ou mediante a assinatura de qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um)
procurador nomeado nos termos do Paragrafo 2° abaixo.

Parigrafo 1.° A representagdo da Companhia perante o6rgdos publicos, incluindo,
exemplificativamente, autoridades fiscais em nivel federal, estadual e municipal,
cartorios de registro de titulos e documentos, notas e de imdveis e juntas comerciais,

W

Este documento foi assinado digitaimente por Maria Beatriz Eugenio Damba Ajimasto, Mario Mucio Eugenio Damha & Marco Aurelio
Eugenic Darnha.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.bridd3 e utilize o codigo CASB-EE75-68B85-7652.




exclusivamente para -fins ;de requisicio de.tertiddes, apresentagdo de declaragdes,
solicitagdo de relatéri;os;dqér;striquejs & requisigdes,dependera da assinatura de apenas 1
(um) Diretor ou 1 (um) procurador nomeado nos termos do Paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 2.° As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, por
instrumento publico ou particular, por dois membros da Diretoria. Exceto pelas
procuragdes “ad judicia”, que poderdo ser por prazo indeterminado, os mandatos deverdo

especificar obrigatoriamente a sua duragdio e¢ os fins a que se vinculam os poderes
outorgados.

Paragrafo 3.° Compete ao Diretor Presidente, dentre os demais poderes e atribui¢des que
poderéo ser-lhe conferidos no respectivo ato de nomeago ou reeleigéo, a ser arquivado
na sede social da Companhia, (i) auxiliar o Presidente do Conselho para fazer com que
sejam observados o presente Estatuto Social, o Acordo de Acionistas arquivado na sede
social da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral; (ii) conduzir e coordenar as atividades dos Diretores, podendo, inclusive, solicitar
ao Conselho de Administragéo a substitui¢do dos Diretores, incluindo nas sociedades
controladas majoritaria ou integralmente pela Companhia; (iii) planejar, organizar, dirigir
e controlar o direcionamento, as prioridades, as estratégias de curto, médio e longo prazos,
bem como as operagdes da Companhia; e (iv) exercer outras fungdes e atribui¢des que

lhe forem de tempos em tempos determinadas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.
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Paragrafo 4.° Compete ao Diretor Financeiro, dentre os demais poderes e atribui¢des que
poderdo ser-lhe conferidos no respectivo ato de nomeagéo ou reeleigio, a ser arquivado
na sede social da Companbhia, (i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira
da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o0 orgamento da Companhia; (ii)
preparar as demonstragdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da
Companhia em atendimento as determinagdes legais vigentes, bem como dirigir a area de
planejamento financeiro e estratégico; (iii) controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos, or¢amentarios, fiscais
e contratuais das operagdes, interagindo com os 6rgéos da Companhia e com as partes
envolvidas; (iv) estabelecer os critérios para analise e aprovagio de investimentos dos
projetos da Companhia; (v) abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com o
Diretor Presidente; (vi) elaborar propostas or¢amentarias e prestar contas aos demais
administradores; (vii) manifestar-se sobre toda documentagio pertinente a aquisicdo,
oneragdo e alienagdo de bens e direitos ou que se constitua a Companhia em obrigagio
pecuniaria de qualquer espécie, observando e fazendo observar as normas internas e
limites de algada aplicaveis e as leis em vigor; e (viii) exercer outras funcdes e atribuigdes

que lhe forem de tempos em tempos determinadas pelo Presidente ou pelo Conselho de
Administragéo da Companhia.

e o

Este documento foi assinado digitalmente por Maria Beatriz Eugenio Damba Ajimasto, Mario Mucio Eugenio Damha & Marco Aurelio
Eugenio Damha,
Para verificar as assinaturas va ao site hitps /lwww.portaldeassinaturas com bridd3 o utiize o codige CASB-EE75-0885. 7852
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Artigo 16.  Sdo expressamentg ’vgg:cl:dos, serido- hulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos d¢ qilalf:ll’ler D’ir’e’:idl}’érocuyg’gipr,éu empregado, que a envolverem em
obrigacdes relativas a'r‘legc')cios ou operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, com excegdo
de suas sociedades controladas, coligadas ou pertencentes ao mesmo grupo econémico

da Companhia.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 17. A Assembleia Geral reunir-se-4 nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no art. 132

da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
o0 exigirem.

Paragrafo 1.° Na convocago, instalagdo e realizagdo das Assembleias Gerais seréo
obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis. Os trabalhos da Assembleia
Geral serdo dirigidos pelo Presidente da Mesa, que sera o presidente do Conselho de
Administrag@o, e na sua auséncia o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo,
cabendo ao Presidente da Mesa escolher um dos presentes para secretaria-lo.

5]

Paragrafo 2.° As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel

de acionistas representando 2/3 (dois tergos) do capital votante da Companhia, nfo se
computando os votos em branco.

o Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio Eugenio Damha,
8B5-7652

e 0 cGdigo CABB-EE75-

-
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Paragrafo 3.° Independentemente das formalidades de convocagfo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

L

Paragrafo 4.° Das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas no livro préprio,
tornando-se efetivas com a assinatura de tantos acionistas quantos bastem para constituir
0 quérum requerido para a deliberago.

Paragrafo 5.° As Assembleias Gerais da Companhia somente serdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois
ter¢os) do capital social votante da Companhia. Em segunda convocacéo, a Assembleia

Geral sera instalada mediante a presenga de qualquer niimero de acionistas com direito a
voto.

ia Beatriz Eugenio Damha Ajimasto,
s portaldeassinaturas.cont.brid43 e

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18. O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd carater permanente,
somente serd instalado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da lei, e sera

v

Este documento foi assinado digitaimente por Maria Beatriz Eugenio Damha Ajimaste, Mario Mucio Eugenio Damha & Marco Aurelio
Eugenio Damha.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.bri443 ¢ utilize o codigo CABB-EE75-68B5.7652.
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composto por 3 (trés) membros efetiyos e 3 (teés) mémbros suplentes, acionistas ou no,

o

eleitos pela Assembléia geral em que‘z forerequerido ¢ seu funcionamento.

Paragrafo 1.° Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2.° As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos €

langadas no livro proprio.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 19. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de

dezembro de cada ano.

Artigo 20. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balango

patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Marco Aurelio Eugenio Dambha,

5-7652.

Artigo 21.  As demonstragdes financeiras registrardo a destinagdo dos lucros, sendo

que do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio,

destinar-se-0: (i) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até o limite

méximo previsto em lei; (ii) no minimo 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado

como dividendo obrigatdrio; e (iii) o saldo para a destinagdo que vier a ser dada pela
. Assembleia Geral.

PN

Eugenio Dar
Gdigo CA8B-EE75-88B

Paragrafo 1.° A constitui¢@o da reserva legal serd dispensada no exercicio em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 20% (vinte por
cento) do capital social.

Paragrafo 2.° O dividendo obrigatério podera deixar de ser distribuido ou podera ser
distribuido em percentual inferior se e quando a Assembleia Geral assim deliberar sem
oposicdo de qualquer dos acionistas presentes.

Artigo 22. A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de balango
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, € aprovar a
antecipag@o de dividendos com base nos lucros apurados.

Paragrafo unico. Ainda por deliberagdio da Assembleia Geral, poderdo ser antecipados
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral. Os dividendos atribuidos na forma do
caput deste Artigo 22 e eventuais juros sobre o capital proprio constituirio antecipagdo
do dividendo obrigatério. o~

Este documento foi assinado digitalmente por Maria Beatriz Eugenio Damha Ajimasto, Mario Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio
Eugenio Darmha. g rea Aurelic
Para venficar as assinaturas va o site https./www.portaldeassinaturas.com.br.443 ¢ utilize o c6diga CASB-EE75-68B5-7652
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i i CAPITUL@ VI,
DA LIQUIDACAO

Artigo 23. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou em
virtude de delibera¢do da Assembleia Geral.

Paragrafo inico. Compete & Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidagio, eleger
o liquidante, o Conselho Fiscal, se for o caso, e fixar-lhes os honorarios.

CAPITULO VIII
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 24.  Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia,
' que estabelegam cléusulas e condi¢des para a alienagdo de agdes de emissdo da
‘ Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto
& dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua administrago.

Paragrafo tinico. Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
de acionistas serio validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham os mesmos sido
devidamente averbados nos livros de registro de agdes da Companhia. Os administradores
da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o presidente da Assembleia
Geral devera declarar a nulidade do voto proferido em contrariedade com as disposi¢des

de tais acordos.

rio Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio Eugenio Dambha.

ze 0 codigo CA8B-EE75-88B5-7652.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 25.  Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com o Acordo de

10 Bambha Ajimasto, M
sinaturas.com.bri443 e utili

Acionistas e com a legislagdo em vigor.

aldeas

Artigo 26.  Fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo para
dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente Estatuto Social, seja nas relagdes 2
©

v.port

entre os s6cios ou entre estes € a Sociedade.

Mesa:

Mario Mucio Eugénio Damha Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto
Presidente Secretéria

r a5 assinaturas va ao site hitps:/

'
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(continuagdo da pdginé dk assiéaaﬁﬂg.é do 4Anexp I a ata da Assembleia Geral de
Constitui¢do da Encalso Participagdes em Infraestrutura S.A. realizada em 11 de maio
de 2021)

Visto do advogado:

Rodrigo Cictone Teixeira
OAB/SP 247.515

ze o cddigo CASB-EE75-68B5-7652.

amha Ajimasto, Marie Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio Eugenio Damha.
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ANEXO 11

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

BOLETIM DE SUBSCRICAO DO CAPITAL SOCIAL DA
ENCALSO PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A.

Capital Subscrito: R$ 1.000,00 (um mil reais)

Capital Integralizado: R$ 1.000,00 (um mil reais) o

N.° de A¢des Subscritas: 1.000 (uma mil) agdes ordinarias, nominativas, sem 2
valor nominal. 2
Preco Unitario de Emissao: R$ 1,00 (um real) por a¢do emitida.

y Aurelio Euge

Aprovagio pela Assembleia Geral de Constitui¢iio realizada em 11 de maio de 2021.

Valor
Subscritor Acoes Pre?o f]e Integralizado na
Subscritas Emlssa~o presente data
por Ac¢ao

MARIO MUCIO EUGENIO

DAMHA, brasileiro, divorciado,

engenheiro civil, portador da 5

Cédula de Identidade RG n° 83

6.498.374 — SSP/SP, inscrito no

CPF/ME sob o n° 121.006.708- 334 R$1,00 R$334,00 3

08, residente e domiciliado na :”

cidade de Sdo Paulo, Estado de =

Sao  Paulo, na  Avenida wf

Brigadeiro Luis Antdnio, n.° s

3421, 7° andar, Jd. Paulista, SP,

CEP 01401-001

MARIA BEATRIZ EUGENIO

DAMHA AJIMASTO,

brasileira, casada sob o regime de

separagdo de bens, contadora,

portadora da  Cédula de

Identidade RG n.° 16.257.827-1 — 333 R$1,00 R$333,00 :

SSP/SP, e inscrita no CPF/ME g2

sob o n° 097.550.428-22, 2R
‘ residente e domiciliada na Cidade
! de S@o Paulo, Estado de Sio
'; f?:;'?‘;j;; o fol assinado digitalmente por Maria Beatriz Eugenio Damha Ajimasto, Mario Mucio Eugenio Damba » Marco Ay &/

Farg veriiear as agsinaluras va ao site htlps:/www. porlaldeassinaturas. com.brdd3 e utilize o codigo CASR-EE 75.688
IO LAGR-GE FO-088B 5




1 Paulo, na Avenida, B,rigadqirb;t:
Luis Anténio, n.°%4?13§Z° ancar’t * 2 %
2 Jd. Paulista, SP, CEP: 01401-001

MARCO AURELIO

EUGENIO DAMHA, brasileiro,
casado sob o regime de separagdo

de bens, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade
RG n° 23.392.361-5 — SSP/SP, 333 R$1,00 R$333,00
inscrito no CPF/ME sob o n°
261.433.458-80, residente e
domiciliado na cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luis
Antdnio, n.° 3421, 7° andar, Jd.
Paulista, SP, CEP 01401-001

b 1
“

68B5-7652.

& Marco Aurelio Eugenio Damha.

Mesa:

O

Maério Mucio Eugénio Damha Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto
Presidente Secretaria

,
io Mucio Eugenio Damhs

e 0 codigo CABB-EETS

Aclonistas:

——

Mario Mucio Eugénio Damha Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto

/

Marco Aurélio Fugénio Damha

Visto do advogado:

u' Rodrigo ticcone Teixeira
OAB/SP 247.515

Este documento foi assinado digitalmer A v B i P QV\
L8l docurmento 1o e por Maria Beatriz Eugenio Damha Ajimast 10 Mucio B " s oo
Eugenio Damha, avnz Luyg Jamha Ajimasto, Mario Mucio Eugenio Damha & Marco Aurelio

Para verificar as assinaturas va ao site https:/iwww portaldeassinaturas.com bridd3 e utilize

0 cOdigo CABB-EE75-6885.7852
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ANEXO 11
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Comprovante de depésito do valor de 100% do capital social da Companhia no
Banco do Brasil S.A.

Aurelio Eugenio Damha
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Eugenio Damha.
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ANEXO IT
A ATA DE ASSEMBLEIA-GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021° ~\,;’-i
L @D
" N\ 2 AV
BOLETIM DE SUBSCRICAO DO CAPITAL SOCIAL DA \Q S &8
ENCALSO PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. Yo L
Capital Subscrito: R$ 1.000,00 (um mil reais)
Capital Integralizado: R$ 1.000,00 (um mil reais) E
N.° de A¢des Subscritas: 1.000 (uma mil) ag¢ées ordinarias, nominativas, sem 5
valor nominal. 2
Preco Unitdrio de Emisséo: R$ 1,00 (um real) por agdo emitida. :Z,‘
Aprovagio pela Assembleia Geral de Constitui¢io realizada em 11 de maio de 2021. k‘
Preco de Valor 2; @
Subscritor ' Acdes i Integralizado na £2
; Emissio 5
Subscritas _ presente data S
por A¢ao Ed
MARIO MUCIO EUGENIO -
DAMHA. brasileiro, divorciado, 25

engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n°
6.498.374 — SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 121.006.708- 334 ' R$1,00 R$334,00
08, residente e domiciliado na ’
cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo  Paulo, na  Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, n.°
3421, 7° andar, Jd. Paulista, SP,
CEP 01401-001

MARIA BEATRIZ EUGENIO
DAMHA AJIMASTO,
brasileira, casada sob o regime de
separacdo de bens, contadora,
portadora da  Cédula de
Identidade RG n.° 16.257.827-1 — 333 R$1,00 R$333,00
SSP/SP, e inscrita no CPF/ME " : '

sob o n° "097.550.428-22,
residente e domiciliada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sio

@
el
¥
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gitalmente

<
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-
o
Q

af A55:07
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Este documents foi assinado digitaimente por Maria Beairiz Ergenio Damha Ajimasto. Mario Mugio Eugenio Damba & Marco Aureho
Fugenio Darmha . o
Para verdicar as assinaluras va ao site htps www porlaideassinaturas com brdd3 e utiize o codigo CASR-EE THBRRY

W858
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. Paulo, na Avenida Brigadeiro

Luis Antonic, m° 3421, 7° englag, | .-
Jd. Paulista, SF, CEP: 01401-001
MARCO AURELIO
EUGENIO DAMHA, brasileiro,
casado sob o regime de separacio
de bens, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade
RG n°® 23.392.361-5 — SSP/SP, 333 R$1,00 R$333,00
inscrito no CPF/ME sob o n°
261.433.458-80, residente e
domiciliado na cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo. na
Avenida Brigadeiro Luis
Anténio, n.° 3421, 7° andar. Jd.
Paulista, SP, CEP 01401-001

= Mareo Aurelio BEugenic Dambha

Mesa 8
Mario Mucio Eugénio Damha Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto
Presidente Secretaria
Acionistas:
Mario Mucio Eugénio Damha Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto

Marco Aurélip Eugénio Damha
Visto do advogado:

Rodrigo biccone Teixeira
OAB/SP 247515

Este documento tor assinado diglaimenta por Maria Beatriz Eugenio Damba Alimasto, Marie Mucio Eugenio Damha e Mareo Aurelio
E.ge NG

Para venficar as assinatirdgs va ao site hetps. /iwwaw, portaideassmaturas com brdd3 e utilize o codigo CABB-EE75-68R5-7852
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Comprovante de depésito do valor de 100% do capital social da Companhia no
Banco do Brasil S.A.

24/05/2821 - BANCO DO BRASIL -  14:25:86
571719838 9159
COMPROVANTE DE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE
EM DINHEIRO

CLIENTE: ENCALSO PARTICIPACOES EM

arco Aurelio Eugenio Damha,

AGENCIA® 6804-7 CONTA:  28.981.052-3
DATA i 24/05/2021
NR. DOCUMENTO §7.171.9683.800. 159
VALOR DINHEIRO 1000, 00 ]
VALOR TOTAL 1,000, 00 ‘
NR.AUTENTICACRO | F.B10.FE0.DD1, AD3, BFA cs
LEIA NO VERSO COMO CONSERVAR ESTE DOCUMENTO. Z
ENTRE QUTRAS INFORMACOES. o

Ao assinado digitaimente por Mana Beainz Eugenio Damha A

v

aria Mucio Eugenio Damha e Marco Aurelio

Esie documentd

Este documento foi assinado d
Fugenio [amha.

prr s fiear s aao oy o s A " 5
Para verficar as assinaturas va ao site ntps:waw . portaldeassinaturas.com.bridd3 e utitize o cddigo CASB-EET75-68B5- 7652

igitalmente por Maria Beatrz Eugenio Damha Ajmasto. M
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Ministerio da Industria, Comércio Exterior e Servigos Y ,[,l

Departamento de Registro Empresarial.e Integragae = DREI
JUCESP

-

Secretarla de Desentbliinienfo Econdmico*. . Lo

apa Araam san -

Junta Cornercial do
Eslado de So Paulo

= ” ae e

i i Déclaragap

Eu, Mario Mucio Eugénio Damha, portador da Cédula de Identidade n° 6.498.374 — SSP/SP, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 121.006.708-08, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa
ENCALSO PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO
situado no(a) Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3421, 7A cj713 S| A, Jardim Paulista, SP, Sao _Pa‘qlo, CEP
01401-001, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de
instalagcéo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagéo
do solo, posturas municipais e restricdes das areas de prote¢do ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto
Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo
sistema Via Rapida Empresa — Modulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alterago no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grup@ de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes & expedicdo do Certificado de Licenciamento Integ[gdo,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracao, a obrigagao de renova-lo.

24-93A3-B0

. : - . . s P . . @]
Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser sohmtadag por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jurfdica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respe§tiva
certificagdo digital. =

Mario Mdcio Eugénio Damha
RG: 6.498.374 — SSP/SP
ENCALSO PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA S.A.

por Mario Mucio Eugenio Damha.
tps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e util

Este documento foi assinado digitalmente
Para verificar as assinaturas va ao site ht

Este documento foi assinado digitalmente por Mario Mucio Eugenio Damha.

Raraverificar gc accinaturac ya o it s hananar H . i P
o.site hﬂpc Lhas poHaldeassinalusas.com Lrddlg wilize.o cgdeﬂ 224934 3.B00E. 2080

| Versso VRE.Reports : 1.0.0.0
27/05/2021 07:46:14 - Pégina 1 de 1




PROTOCOLG DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi propoesto para assmatura dlgltail fia plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas cligue no link: httns Ihwwwr.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/2D24-93A3-

BODE-2C89 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cbdigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Cddigo para verificagdo: 2D24-93A3-BODE-2C89

AR TN M

Hash do Documento
71A6C7C3567991B423D20BDB04E9F63DA023B59E42F8A45DCF138E4914BF280B

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/05/2021 é(sao) :

®@ MARIO MUCIO EUGENIO DAMHA - 121.006.708-08 em
27/05/2021 08:48 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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TERMO DE POSSE

No dia 11 de maio de 2021, na sede social da ENCALSO PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A.. sociedade anénima fechada em constitui¢do, com sede na
cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421,
7° andar. conjunto 713, sala A, Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001 (“Companhia”),
compareceu o Sr. Mario Micio Eugénio Damha, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 6.498.374-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 121.006.708-08, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421, 7° andar. Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001, eleito para o
cargo de membro e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, na
Assembleia Geral de Constituigdo realizada nesta data, tendo sido investido no respectivo
cargo, na forma legal e para todos os fins de direito. Para constar, lavrou-se o presente termo
que, lido e achado conforme, foi assinado pelo mencionado declarante.

Nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, o membro e
Presidente do Conselho de Administragdo ora empossado declara, sob as penas da lei, que
preenche todos os requisitos para o exercicio do cargo e que ndo ha nada que o impeca de
exercer as fungdes e atividades inerentes ao cargo de membro e Presidente do Conselho de
Administragdo da Companbhia.

Mirio Micio Eugénio Damha

Este dor.;‘u‘memo foi assinado dfgitalmente por Mario Mucio Eugenio Damha.
a verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 g utilize o codigo 95ED-0211-E224-D389

aturas.com.br:443 e utilize o cddigo 95ED-0211-E224-D389

Este documento foi assinado digitalmente por Mario Mucio Eugenio Damha.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassin
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O documento acima foi proposto para a¢31natura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas cligue no link: httes://wwy.perialdeassinaturas.com. br/Verificar/95ED-0211-

E224-D389 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com. br:443 e utilize o codigo abaixo para
verificar se este documento ¢ vélido.

Cédigo para verificagéo: 95ED-021 1-E224-D389

AWM AEATAOR

Hash do Documento
5681C63E68BE32745619D07B8395201 3ADOF3FBBE014BC532C260D30D13CCDAO

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/05/2021 &(s&o) :

@ MARIO MUCIO EUGENIO DAMHA - 121.006.708-08 em
- 19/05/2021 10:06 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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ENCALSO PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA S.A.
'Y (emoFganizagdc)

TERMO DE POSSE

No dia 11 de maio de 2021, na sede social da ENCALSO PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A., sociedade andnima fechada em constituigdo, com sede na

cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421,
7° andar, conjunto 713. sala A, Jd. Paulista. SP, CEP 01401-001 (“Companhia”),
compareceu a Sra. Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto, brasileira, casada,
contadora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 16.257.827-1 SSP/SP, inscrita no
CPF/ME sob o n° 097.550.428-22. domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo. na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n.° 3421, 7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP
01401-001, eleita para o cargo de Vice-Presidente ¢ membro do Conselho de
Administragido da Companhia, na Assembleia Geral de Constituigfo realizada nesta data,
tendo sido investida no respectivo cargo, na forma legal e para todos os fins de direito.

Para constar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado conforme, foi assinado pela
mencionada declarante.

Nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, a Vice-
Presidente e membro do Conselho de Administragio ora empossado declara, sob as penas
da lei, que preenche todos os requisitos para o exercicio do cargo e que ndo ha nada que

o impeca de exercer as fungdes e atividades inerentes ao cargo de Vice-Presidente e
membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Maria Beatriz Eugénio Damha A jimasto

Este documento foi assinado digitalmente por Maria Beatriz Eugenio Damha Ajimasic, . ;.
Para verificar as assinaturas va aa site https://www prmaldeassinaluras.com.brM:} e utilize o codigo C3AA-B375-3608-F80A.

ze o codigo C3AA-B375-3608-F80A

Ajimasto
br:443 e utili

aldeassinaturas.com

Maria Beatriz Eugenio Damha
tps:www . port

inado digitalmente por
turas va ao site http

Este documento foi ass
Para verificar as assina
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O documento acima foi proposto gara atssinatn'r'ei diéital nébla‘t:aforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique’nd lirtk: https#\awiv.porteddedssinaturas.com.br/Verificar/C3AA-B375-
3608-F80A ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para

verificar se este documento é valido.

Cdbdigo para verificagdo: C3AA-B375-3608-F80A

RN

Hash do Documento
B9D03FACC8125A6F251BDA1EBOF47589CF42950954461C5EQE2E4C3285634AA4

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/05/2021 &(s&o) :

@ MARIA BEATRIZ EUGENIO DAMHA AJIMASTO - 097.550.428-22
em 19/05/2021 10:08 UTC-03:00

" Nome no certificado: Maria Beatriz Eugenio Damha Ajimasto
Tipo: Certificado Digital
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TERMO DE POSSE

No dia 11 de maio de 2021, na sede social da ENCALSO PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A., sociedade andnima fechada em constitui¢do, com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421,
7° andar, conjunto 713. sala A, Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001 (“Companhia”),
compareceu o Sr. Marco Aurélio Eugénio Damha, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade n.® 23.392.361-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.°
261.433.458-80, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421, 7° andar, Jd. Paulista, SP, CEP 01401-001, eleito para
o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, na Assembleia Geral
de Constituigdo realizada nesta data, tendo sido investido no respectivo cargo, na forma
legal e para todos os fins de direito. Para constar, lavrou-se o presente termo que, lido e
achado conforme, foi assinado pelo mencionado declarante.

Nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, o membro
do Conselho de Administragdo ora empossado declara, sob as penas da lei, que preenche
todos os requisitos para o exercicio do cargo e que ndo hé nada que o impeca de exercer
as funcdes e atividades inerentes ao cargo de membro do Conselho de Administragéo da

Companhia.

Marco Aurélio Eugénio Damha

Este documento foi assinado digitalmente por Marco Aurelio Eugenio Damha. :
Para verificar as assinaturas vé ao site https:/iwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo 7D1D-79F2-DDB7-0189.

Este documento foi assinado digitalmente por Marco Aurelio Eugenio Damha.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o caodigo 7D1D-79F2-DDB7-0189.
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O documento acima foi proposto para assma"ura dlgltal na ola::aforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique 1o liak: httpe: Tiwwiw. pmaldebssmaturas com.br/Verificar/7D1D-79F 2-
DDB7-0189 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para

verificar se este documento é valido.

Cédigo para verificagdo: 7D1 D-79F2-DDB7-0189
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Hash do Documento
E9630D1004790257EA86948818D66622DB06FBBOACES5AFF1 0C5305239BBF89E

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/05/2021 é(s&o) :

w MARCO AURELIO EUGENIO DAMHA - 261.433.458-80 em
19/05/2021 10:04 UTC-03:00

" Nome no certificado: Marco Aurelio Eugenio Damha

. Tipo: Certificado Digital
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TERMO DE POSSE

No dia 11 de maio de 2021, na sede social da ENCALSO PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A., sociedade anonima fechada em constitui¢do, com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n.° 3421,
7° andar, conjunto 713. sala A, Id. Paulista. SP, CEP 01401-001 (“Companhia™),
compareceu o St. Luis Augusto Olivares Moreno, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.540.502-12 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob n°® 950.004.458-72, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio. n° 3.421. 8° andar. Parte, Jardim Paulista, CEP 01401-001. eleito para o cargo
de Diretor Presidente da Companhia, na Assembleia Geral de Constituigdo realizada nesta
data, tendo sido investido no respectivo cargo, na forma legal e para todos os fins de
direito. Para constar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado conforme, foi assinado
pelo mencionado declarante.

Nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, o Diretor
Presidente ora empossado declara. sob as penas da lei, que preenche todos os requisitos
para o exercicio do cargo e que nio ha nada que o impega de exercer as funcdes e
atividades inerentes ao cargo de Diretor Presidente da Companbhia.

Luis Augusto Olivares Moreno

Este documento foi assinado digitalmente por Luis Augusto Olivares Moreno.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo C5B2-74FA-1405-E9D6.

gusto Olivares Moreno.

Este documento foi assinado digitalmente por Luis Au

ortaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo C5B2-74FA-1405-E9D6.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.p
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O documento acima foi proposto para assinatirz; figital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique'no lirk: https/\iwsv.portaldesassinaturas.com.br/Verificar/C5B2-74F A-
1405-E9D6 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o coédigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Caédigo para verificagdo: C5B2-74FA-1405-E9D6

ATt

Hash do Documento
12EE43E059816C9C54C4DA5648A91F24B61D154F87F805858579896E60677802

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/05/2021 é(sdo):

@ Luis Augusto Olivares Moreno - 950.004.458-72 em 19/05/2021
11:28 UTC-03:00
" Tipo: Certificado Digital
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Necdin 11 de muio de 2021, na sede social da ENCALSO PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A. sociedade andnima fechada em constitiigdn, com sede nia
cidade de Sao Pruln. Petado de Sto Palo. na Avenida Brigadeiro Luis Antanio,n * 1421
7" andut. conjurto 713 sals A 3d Paulista. SP. CEFP n1401.001 ¢ “Companhia”).
compirecen o St Lwiz Augueto Corréa Galvio Rowi hraslero. casade. economista,
portador da cédula de dentidade 1" 17676 €16 SKPSP. inecrito no CPF b o
144 372 618-44_ dormcilindo na ordade de Sao Paulo. §stade de Sdo Paule. na Avenida
Brigaderro Luis Amomo. n" 3421, 7" andar. }d Paulista. SP. CEP 01401.001 . ¢leito para
o cargo de Diretor Pinanceiro da Companhia. na Assemblera (reral de Constituigdo
reahizada nesta data. tendo sido investido no respectivo cargo. na forma legal ¢ para todos
on fine de dirento. Para constar. lavrou-se o presente termo que. lido ¢ achado conforme,
for mnado pelo mencionado declarame

Nos termon dos artigos 146 ¢ 147 da Lei n " 6 404 de 15 de dezembro de 1976, o Diretor
Financeiro ora empossado declara. sob as penas da lei. que preenche todos os requisitos
para o exercicso do catgo © que ndo ha nada que o impega de exercer as fungdes ¢
atividades inerentes ao cargo de Dirctor Financeiro da Companhia

e S R

© Luiz Augusto Corréa Galvio Rossi

Este nouments T assInGde tigtaimente por Lug Augusio Coltea Dahvas Ross.
Para vorficar 35 assinaluras va a0 sis hilps e ponaldeassialul @s om b € Wliize © L00IgR TCD4-BBAE-AT96-TFE0.

T 2N @ ZE © COIgR ZCDG-BRAE-ATR- TFB

Exte documanto ol assinads migiaimerte por Luly Augusio Cares Gahvaoe Koss
Para verificar as assinaluras va an sile NIPS /waw ponaideassinaiuas oo



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

| S CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INS| Al ~ x \
42.185.854/0001 05 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO el T
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
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