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2° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE
ANONIMA

ABW PARTICIPACOES LTDA.

NIRE 35.237.221.321
CNPJ n.° 42.019.770/0001-26

Pelo presente instrumento particular, as partes:

I.  ALEXANDRE JOSE AZZONI, brasileiro, casado sob o regime da separagdo total de bens,
empresério, portador da Cédula de Identidade RG n.° 19.598.535 SSP/SP, devidamente
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF sob o n.° 138.571.548-02, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa Cruz, n.° 722, sala 202 — parte,
Vila Mariana, CEP 04122-000;

II. LUIZ ROBERTO FONTES PACCES, brasileiro, divorciado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 9.331.308-1 SSP/SP, devidamente inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF sob o n.° 128.331.868-78, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Santa Cruz, n.° 722, sala 202 — parte, Vila Mariana, CEP 04122-000; e

III. WALGRAN DE GUSMAO APOLf)NIO, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo
parcial de bens, empresirio, portador da Cédula de Identidade RG n.° 22.554.542-1 SSP/SP,
devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF sob o n.° 102.612.728-96,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa Cruz, n.° 722, sala
202 — parte, Vila Mariana, CEP 04122-000;

Sécios representando a totalidade do capital social da ABW PARTICIPACOES LTDA.,
sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Santa Cruz, n.° 722, sala 202 - parte, Vila Mariana, CEP 04122-000, com seus documentos
societdrios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP sob o

1

Este documento foi assinado digitaimente por Walgran De Gusmago Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonic, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose
Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.
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NIRE 35.237.221.321 e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n°
42.019.770/0001-26, doravante denominada simplesmente “Sociedade”; e, ainda,

IV. ALEXANDRE CONSTANTINE, brasileiro, casado sob o regime da comunho parcial de
bens, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.896.031-2 — SSP/SP, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF sob o n.° 134.398.838-17 residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa Cruz, n.° 722, sala 202 — parte, Vila Mariana, CEP 04122-
000;

Tem entre si, justo e acordado, realizar a presente 2* Alteragdo do Contrato Social e Transformagao
de Sociedade Empresdria Limitada em Sociedade An6nima, o que fazem de acordo com as

seguintes disposigdes:

1. Da Transformacio em Sociedade Andnima.

1.1. Os sécios decidem, por unanimidade, transformar o tipo societério da Sociedade, nos termos
dos artigos 1.113 e seguintes da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), de sociedade empreséria
limitada para sociedade por agdes, com regéncia pela Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes™), substituindo cada uma das quotas representativas do capital social por idéntico
nimero de agdes ordinirias, nominativas, e sem valor nominal, de modo que o capital social
no valor de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), totalmente subscrito e
integralizado conforme previsto na 1° Alteragdo ao Contrato Social da Sociedade, passaré a
ser representado por 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) agdes ordinérias, nominativas e
sem valor nominal. A Sociedade passa entfo a ser denominada “Companhia” e os seus sécios
“acionistas”.

1.2. As 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) a¢des ordinarias, nominativas, e sem valor nominal
representativas do capital social da Companhia sdo atribuidas aos acionistas na exata
propor¢do das participacGes atuais, de modo que 400.000 (quatrocentas mil) a¢des
ordinédrias, nominativas e sem valor nominal sdo atribuidas a ALEXANDRE JOSE
AZZONI, conforme boletim de subscri¢io constante do Anexo I; 400.000 (quatrocentas
mil) a¢des ordinirias, nominativas e sem valor nominal sdo atribuidas a LUIZ ROBERTO
FONTES PACCES, conforme boletim de subscri¢io constante do Anexo II; e 400.000
(quatrocentas mil) agGes ordinérias, nominativas e sem valor nominal sio atribuidas a

Este documento foi assinado digitalmente por Walgran De Gusmaao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose
Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/fwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 83CD-3B81-C5B4-0DC9.
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WALGRAN DE GUSMAO APOLONIO, conforme boletim de subscrigdo constante do
Anexo II1.

2. Aumento do Capital Social.

2.1. Ato continuo, decidem os acionistas aumentar o capital social da Companhia em R$
3.377.331,37 (trés milhdes, trezentos e setenta e sete mil, trezentos e trinta e um reais e trinta
e sete centavos), de modo que passe de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais)
para R$ 4.577.331,37 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, trezentos e trinta e
um reais e trinta e sete centavos), mediante a emissdo de 300.000 (trezentas mil) novas agGes.
ordinirias nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissio equivalente a R$
11,25777123 por agdo, totalmente subscritas pelo acionista ingressante ALEXANDRE
CONSTANTINE, acima qualificado, conforme boletim de subscri¢do constante do Anexo
IV. Fica expressamente formalizado, portanto, que a totalidade do prego de emissio, no valor
de R$ 4.577.331,37 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, trezentos e trinta e um
reais e trinta e sete centavos), é neste ato integralmente destinado para o capital social da
Sociedade.

2.2. As 300.000 (trezentas mil) novas agSes ordinirias nominativas e sem valor nominal,
emitidas pela Companhia e integralmente subscritas pelo acionista ingressante
ALEXANDRE CONSTANTINE, sio neste ato por ele integralizadas da seguinte forma:

@) Mediante a conferéncia de 305.345.137 (trezentas e cinco milhdes, trezentas e
quarenta e cinco mil, cento e trinta e sete) quotas, com valor nominal de R$ 0,01 (um
centavo) cada, de sua titularidade e representativas do capital social da VOXAGE
TELEINFORMATICA LTDA., sociedade empresiria limitada, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n.° 05.343.949/0001-08, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo -
JUCESP sob NIRE n.° 35217878619, com sede na Avenida Paulista, n° 2.202, Andar
Intermediério Cerqueira César, CEP 01310-932, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo (“Voxage”), as quais sdo conferidas pelo valor de R$ 3.053.451,37 (trés
milhes, cinquenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e um reais e trinta e sete
centavos), conforme apurado em laudo de avaliagdo elaborado pelos contadores
Rodrigo Oliveira de Jesus, inscrito no CRC SP-327825/0-4, Aline Gomes Carvalho,

Este documento foi assinado digitalmente por Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose
Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.

Para verificar as assinaturas va ao site https:/imwww porialdeassinaturas.com.br e utilize o cédige 83CD-3B81-C5B4-0DCY.

as.com.br e utilize o codige 83CD-3B81-C584-0DC8.

Este documento foi assinado digitalmente por Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apclonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonie, Luiz
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inscrita no CRC 1SP 329457/0-5 e Vinicius Kenji Suematsu Sakurai inscrito no CRC
SP-294351/0-6, constante do Anexo V (“Laudo de Avaliacéo™);

Mediante a conferéncia de 321.880 (trezentas e vinte e uma mil, oitocentos e oitenta)
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, de sua titularidade e
representatlvas do capital social da VOXAGE SERVICOS INTERATIVOS DE
INFORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Jurfdicas — CNPJ sob o n.° 14.229.336/0001-35, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob
NIRE n.° 35.225.611.472, com sede na Avenida Paulista, n® 2.202, Conjunto 51, Bela
Vista, CEP 01310-200, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo (“Voxage
Servicos”), as quais sdo conferidas pelo valor de R$ 321.880,00 (trezentos e vinte e
um mil, oitocentos e oitenta reais), conforme Laudo de Avaliagdo; e

Finalmente, mediante a conferéncia de 2.000 (duas mil) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada, de sua titularidade e representativas do capital social da
DIGITALPRONTO SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA., sociedade
empreséria limitada, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob
on.° 18.341.365/0001-45, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob NIRE n.° 332.0952274-4, com sede na
Avenida Nilo Peganha, n° 50, grp 1516, CEP 20020-906, Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“Atende Simples™), as quais sdo conferidas pelo valor de
R$ 2.000,00 (dois mil reais), conforme Laudo de Avaliagao.

Alteracio da Denominacio Social.

Decidem os acionistas, por unanimidade e sem qualquer reserva ou ressalva, alterara a
denominac@o social da Companhia, inclusive a fim de adequé-lo ao novo tipo societario da
Companhia, conforme deliberado no item 1 acima, de modo que a denominagio social da
Companhia passaré a constar como sendo “ABCW PARTICIPACOES LTDA.”.

Este documento foi assinado digitalmente por Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao

Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose

Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 83CD-3B81-C5B4-0DCS.
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4. Aprovacio do Estatuto Social da Companbhia.

4.1. Ainda em decorréncia da transformagio do tipo societério da Companhia, bem como das
tomadas nos itens acima, os acionistas aprovam o novo Estatuto Social da Companhia, o
qual segue consolidado na forma do Anexo VIII.

5. Eleicio da Diretoria.

5.1. Com base entdo no Estatuto Social aprovado, os acionistas decidiram eleger para compor a
Diretoria da Companhia, com mandato de 03 (trés) anos contados da presente data, os Srs.
ALEXANDRE JOSE AZZONI, LUIZ ROBERTO FONTES PACCES, WALGRAN
DE GUSMAO APOLONIO e ALEXANDRE CONSTANTINE, todos acima
qualificados e ora eleitos na qualidade de Diretores sem Designagdo Especifica, a quem
caberdo as responsabilidades ou representagdes ativa e passiva da Companhia, em juizo ou
fora dele, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no
interesse da Companbhia, ficando vedado o uso da denominacdo social em negdcios estranhos.
aos fins sociais. '

5.2. Os Diretores ora eleitos sio empossados na presente data mediante assinatura de termo de
posse lavrado em livro préprio, e que seguem também anexos na forma dos Anexos IX a
X1, e declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administracdo da
Companhia, quer seja por lei especial, em virtude de condenagdo criminal, por se
encontrarem sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
ptiblicos ou, ainda, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade.

E, por se acharem em perfeito acordo, em tudo o quanto neste instrumento particular foi lavrado,

obrigam-se a cumprir o presente, assinando-o na presenca das duas testemunhas abaixo, em 3 (trs)
vias de igual teor.

Sdo Paulo / SP, 16 de julho de 2021.

Este documento foi assinado digitalmente por Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
Apolonio, Waigran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose
Azzoni, Alexandre Constantine & Alexandre Constantine.
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Acionistas e Diretores Eleitos:

ALEXANDRE JOSE AZZONI

WALGRAN DE GUSMAO APOLONIO

Visto do Advogado:

Nome: Milena Tesser
OAB/SP n° 235.888

Este documento foi assinado digitaimente por Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose

Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.
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LUIZ ROBERTO FONTES PACCES

L

ALEXANDRE CONSTANTINE

Para verificar as assinaturas va ao site https:/fwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 83CD-3B81-C5B4-0DC3.

Constantine.
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AO 2° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE
ANONIMA DA ABCW PARTICIPACOES S.A.
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ANEXO1

Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz

Subscritor Agdes Ordfnanas Valor e Modo de Integraﬁzagﬁ§
Subscritas I
ALEXANDRE JOSE AZZONI, brasileiro, 400.000 R$ 400.000,00 em decorréncia <éia
casado sob o regime da separacdo total de bens, conversio das quotas ja detidas p§lo
empreséario, portador da Cédula de Identidade RG acionista em questdo na Companﬁia, s
n.° 19.598.535 SSP/SP, devidamente inscrito no enquanto  sociedade empresa’%ia é
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF sob o n.° |- limitada, nas acdes ordinirfg ?;
138.571.548-02, residente e domiciliado na decorrentes da transformagdo %ngi g
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com sociedade an6nima. %g 3
endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, § ! §
Estado de S3o Paulo, na Rua Santa Cruz, n.° 722, £ g >
sala 202 — parte, Vila Mariana, CEP 04122-000. 62 g
Total 400.000 R$ 400.000,00 FH

S0 Paulo/SP, 16 de julho de 2021.

Subscritor:

dre Constant

ALEXANDRE JOSE AZZONI

Companbhia:

ABCW PARTICIPACOES LTDA.
por Alexandre José Azzoni e Luiz Roberto Fontes Pacces

Este documento foi assinado digitaimente por Waigran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao. Apé;:lonio, Walgran Dé Gusrﬁao .
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italmente por Walgran De Gusmao Apelonio, Walgr
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Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolenio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose

Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.
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ANEXOII

AO 2° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE

ANONIMA DA ABCW PARTICIPACOES S.A.

lgran De Gusmago Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz

Subscritor

Acoes Ordinarias

0, Wa

Valor e Modo de Integralizagap
Q

Subscritas
LUIZ ROBERTO FONTES PACCES, 400.000 R$ 400.000,00 em decorréncia <éla
brasileiro, divorciado, economista, portador da converséo das quotas ja detidas p@o
Cédula de Identidade RG n.° 9.331.308-1 acionista em questdo na Companliia,
SSP/SP, devidamente inscrito no Cadastro de enquanto  sociedade empresaiia
Pessoas Fisicas — CPF sob o n.” 128.331.868-78, limitada, nas acOes ordindrfag
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, decorrentes da transformacdo g_p%
Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na sociedade andnima. fgf “é
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na <9
Rua Santa Cruz, n.° 722, sala 202 — parte, Vila £g
Mariana, CEP 04122-000. G2
Total 400.000 R$ 400.000,00 e
Sdo Paulo/SP, 16 de julho de 2021.
Subscritor:
LUIZ ROBERTO FONTES PACCES
Companbhia:

ABCW PARTICIPACOES LTDA.
por Alexandre José Azzoni e Luiz Roberto Fontes Pacces

Este documento foi assinado digitalmente por Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmac Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose

Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.

Para veriticar as assinaturas va ao site https:/www. portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 83CD-3B81-C584-0DCH.
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Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose Azzoni, Alexandre Constantine e

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o coURIT BICTD-3BTT-COBH-0DCY.



ANEXO III

AO 2° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAC.&O DO CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE
ANONIMA DA ABCW PARTICIPACOES S.A.

Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apofonio, Luiz

Acoes Ordinarias

10,

ABCW PARTICIPACOES LTDA.
por Alexandre José Azzoni e Luiz Roberto Fontes Pacces

Subscritor ] Valor e Modo de Integraliza¢a

Subscritas S
WALGRAN DE GUSMAO APOLONIO, 400.000 R$ 400.000,00 em decorréncia éla
brasileiro, casado sob o regime da comunhdo conversdo das quotas ji detidas p%io
parcial de bens, empresario, portador da Cédula acionista em questdo na Compan}ﬁa,
de Identidade RG n.° 22.554.542-1 SSP/SP, enquanto  sociedade empresagia
devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas limitada, nas agOes ordmari’ﬁg
Fisicas — CPF sob o n.° 102.612.728-96, residente ! decorrentes da transformacio énéiu
e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de sociedade andnima. fgf g
S3o Paulo, com enderego comercial na Cidade de &: 3
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa gg
Cruz, n.° 722, sala 202 — parte, Vila Mariana, CEP S2
04122-000. S
Total 400.000 R$ 400.000,00 5%
zc
g8
Sao Paulo/SP, 16 de julho de 2021. 58
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AO 2° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE
ANONIMA DA ABCW PARTICIPACOES S.A.

ANEXO 1V

olonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz

Subscritor Agbes Ord}nanas Valor e Modo de Integralizaciao
Subscritas
ALEXANDRE CONSTANTINE, 300.000 R$ 3.377.331,37 (trés milhdes, trezentosye
brasileiro, casado sob o regime da setenta e sete mil, trezentos e trinta e um reai§ e
comunhio parcial de bens, trinta e sete centavos), valor integralizado |
empresério, portador da Cédula de mediante a conferéncia dos seguintes bensfa &
Identidade RG n° 15.896.031-2 - Companhia, tudo conforme apurado em laufio §
SSP/SP, inscrito no Cadastro de de avaliacdo: (i) 305.345.137 quotas de S C‘?
Pessoas Fisicas — CPF sob o n.° titularidade e representativas do capital social g £
134.398.838-17 residente e Voxage, pelo valor de R$ 3.053.451,37; @”g%
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, 321.880 quotas de sua titularidade <€ 3
Estado de Sdo Paulo, com enderegco representativas do capital social da Voxa;g 3
comercial na Cidade de Sao Paulo, Servigos, pelo valor de R$ 321.880,00; e (iili
Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa 2.000 quotas de sua titularidade 3§E
Cruz, n.° 722, sala 202 — parte, Vila representativas do capital social da Atendé
Mariana, CEP 04122-000. Simples, pelo valor de R$ 2.000,00. O valor%é
integralizagdo foi integralmente vertido % ;
capital social da Companhia. 3
Total 300.000 R$ 3.377.331,37 4
Sdo Paulo/SP, 16 de juitho de 2021.
Subscritor:
WALGRAN DE GUSMAO APOLONIO
Companhia:

ABCW PARTICIPACOES LTDA.
por Alexandre José Azzoni e Luiz Roberto Fontes Pacces

Este documento foi assinado digitaimenta por Walgran De Gusmao Apoionic, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
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ANEXO V

AO 2° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE
'ANONIMA DA ABCW PARTICIPACOES S.A.

“ESTATUTO SOCIAL DA ABCW PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 24.752.840/0001-79
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1. A companhia gira sob a denominagdo social de “ABCW PARTICIPACOES S.A.”,
regida por este estatuto social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis (doravante
denominada simplesmente “Companhia”). A Companhia obriga-se, ainda, pelas disposi¢des do
acordo de acionistas do qual € parte signatéria, celebrado em 16 de julho de 2021 e arquivado na
sede social da Companhia (o “Acordo de Acionistas”).

Paragrafo Unico — A Companhia obriga-se a cumprir todos os termos e condigdes do Acordo de
Acionistas, sendo vedados, nulos e ineficazes quaisquer procedimentos ou deliberagdes, incluindo
o registro de transferéncia de agdes, o reconhecimento de deliberag3es e votos e/ou a formalizagdo
de quaisquer movimentagdes que contrariem tais termos e condi¢des, seja nas assembleias gerais
de acionistas, nos livros societarios, nas reunides de sécios ou por qualquer outro meio que seja.
M

‘Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Santa Cruz, n.° 722, sala 202 — parte, Vila Mariana, CEP 04122-000, podendo, por deliberagdo
favoravel de acionistas titulares de pelo menos 70% (setenta por cento) das a¢des ordinérias de
emissio da Companhia, abrir filiais, estabelecimentos, escritérios e depdsitos em qualquer
localidade do pais ou do exterior.
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Artigo 3. A Companhia tem por objeto social a participagdo em negdcios, associagdes,
empreendimentos em geral e sociedades, inclusive como sdcia, acionista ou quotista em outras
sociedades nacionais ou estrangeiras, empresariais ou simples.

Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$ 4.577.331,37 (quatro milhdes, quinhentos e
setenta e sete mil, trezentos e trinta e um reais e trinta e sete centavos), totalmente integralizado,
dividido em 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) acdes ordinirias nominativas, sem valor
nominal.

Parigrafo Primeiro — Cada a¢fo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacoes
da Assembleia Geral.

Parigrafo Segundo - As acGes da Companhia poderdo, por decisdo da Assembleia Geral, adotar
a forma escritural, em conta de depésito mantida em nome de seus titulares, junto a instituigcio
financeira, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 3° do art. 35 da Lei
n° 6.404/76, e suas posteriores alteragdes.

Paragrafo Terceiro - A propriedade das a¢des presumir-se-a pela inscri¢do do nome do acionista
no livro de “Registro das A¢des Nominativas”. Qualquer transferéncia de agdes devera ser feita
por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢Ses Nominativas”
sendo que toda e qualquer transferéncia de a¢des deverd observar o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Quarto - A Companhia poder4, até o limite maximo permitido em lei, criar e emitir
acOes preferenciais com ou sem direito de voto, em uma ou mais classes.

Parigrafo Quinto - Os acionistas terdo preferéncia, na propor¢do das respectivas participagdes,
para subscricio dos aumentos de capital da Companhia, nos termos da legislacdo em vigor,
observadas as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Paragrafo Sétimo - A Companhia é vedada a criag@o e emissio de partes beneficidrias.

CAPITULO III
ONERACAO, CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

Artigo 6. Nio poderio ser constituidos sobre as a¢des quaisquer Onus ou gravames, sejam
voluntirios ou involuntirios, incluindo, mas n3o se limitando a, encargos, dividas, qualquer
promessa de venda, op¢do de compra, vinculo, encargo, caugio, restrigdo, direito de preferéncia ou
de primeira oferta, direito de garantia, fideicomisso, penhor, hipoteca, alienagdo fiducidria em
garantia, usufruto ou qualquer outro direito real de frui¢do, caugdo ou outra garantia, limitagSes &
propriedade ou ao pleno e livre uso, gozo ou frui¢éo de qualquer bem ou direito (ou de qualquer
dos atributos inerentes ou relativos a tal bem ou direito e/ou restri¢Ses a quaisquer dos seus direitos
politicos, econdmicos ou patrimoniais), seja em decorréncia de lei ou contrato de qualquer outra
natureza, bem como quaisquer outras reivindicagdes que possuam substancialmente os mesmos
efeitos dos institutos ora referidos, além de arrestos, penhoras, bloqueios e quaisquer outros tipos
de constri¢bes de origem administrativa ou judicial.

Artigo 7. Os acionistas obrigam-se a ndo transferir ou de qualquer outra forma negociar a
totalidade ou parte de suas agdes, que possuem atualmente e/ou que venham a possuir futuramente,
direta ou indiretamente, bem como qualquer interesse a elas relacionado, inclusive os direitos de

preferéncia na subscri¢io de novas a¢des, exceto se em conformidade com o disposto no Acordo
de Acionistas.

Paragrafo Primeiro — Também devera ser observado o Acordo de Acionistas da Companhia, na
hipétese de falecimento ou incapacidade de qualquer acionista, ou entéo se o acionista pessoa fisica
tiver parte ou totalidade de suas a¢Ses destinadas a conjuge ou companheiro em razdo de meagéo;
ou se o s6cio direto ou indireto de acionista pessoa juridica vier a falecer ou se tornar incapaz, na
hipétese de constricdo judicial das agdes de qualquer acionista ou entdo em caso de consolidagio
da propriedade das agdes constritas judicialmente em favor de terceiros, ndo acionistas da
Companbhia.

Paragrafo Segundo — Qualquer constituicdo de dnus, negociagdo, cessdo ou transferéncia, de
acdes ou de qualquer interesse a elas relacionado, de qualquer forma ou a qualquer titulo que seja,
direta ou indireta, que venha a ser realizada de maneira diversa daquela prevista neste Estatuto
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Social e no Acordo de Acionistas deve ser considerada nula e ineficaz de pleno direito, no sendo
oponivel a terceiros nem produzindo efeitos com relagdo & Companhia e aos seus acionistas,
cabendo 4 Companhia abster-se de proceder com o respectivo registro nos érgaos aplicéveis.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8. Os acionistas se reunirdo em Assembleia Geral (i) ordinariamente, uma vez a0 ano, no
prazo de até 120 (cento e vinte) dias a contar do final de cada exercicio social, para (a) tomar as
contas dos administradores da Companhia e das Subsidiérias; (b) avaliar o balango patrimonial, a
demonstragio de resultado econdmico e o parecer dos auditores independentes da Companhia e
das Subsidiérias e decidir a respeito da aprovagdo das contas do exercicio anterior; (c) distribuir os
resultados da Companhia, se houver; e (d) definir a remuneragio dos administradores, se for o caso;
e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia ou de suas Subsididrias exigirem
ou, ainda, conforme previsto no Acordo de Acionistas. Para fins do présente Estatuto Social,
“Subsididrias” devem ser compreendidas como as sociedades nas quais a Companhia detenha
participac@o societdria, direta ou indiretamente.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral podera ser convocada pela Diretoria, nas hipoteses
previstas no Acordo de Acionistas, no presente Estatuto Social e na legislagdo vigente, sempre por
escrito e enviadas por meio de carta com aviso de recebimento ou protocolo ou e-mail com
comprovante de recebimento, constando das convocagdes a ordem do dia, o local, a data e horéirio
da reunido e, no caso de reforma do Estatuto Social, a indicagdo das matérias a serem alteradas,
com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, em primeira convocacio, e 05 (cinco) dias, em segunda
convocagio. Independentemente das formalidades ora previstas, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Pariagrafo Segundo — Os acionistas poderdo outorgar procuragio a terceiros para representi-los
em Assembleia Geral e em quaisquer atos societarios, na condi¢@o que tais terceiros votem e/ou
procedam na forma determinada no Acordo de Acionistas, devendo tal condi¢do constar
expressamente no instrumento de mandato.

Paragrafo Terceiro — Serd considerado presente a respectiva Assembleia Geral o Acionista que
tenha decidido por escrito sobre as matérias que sejam objeto de tal Assembleia Geral.
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Pardgrafo Quarto — Fica desde j4 autorizada a assinatura digital de Assembleia Geral (ou de
qualquer outra deliberagio dos acionistas) por meio de certificados digitais emitidos pela ICP-
Brasil e/ou por meios de certificagdo admitidos pelas partes como vélidos e de acordo com a
Medida Proviséria 2.200/2001.

Pardgrafo Quinto — Qualquer Assembleia Geral instalar-se-4 com a presenca de Acionistas que
representem o quérum minimo previsto para a aprovacdo das deliberacdes a serem tomadas,
segundo a ordem do dia da Assembleia Geral em questéo.

Parigrafo Sexto — As Assembleias Gerais serdo presididas pelo acionista que for indicado pelos
demais, que convidar4 outro acionista, dentre os presentes, para secretariar os trabalhos.

Parégrafo Sétimo - Todas e quaisquer matérias que devam ser objeto de deliberagfio dos acionistas
em Assembleia Geral exigiro a aprovagdo por acionistas que representem, no minimo, 70%
(setenta por cento) das a¢des ordindrias emitidas pela Companhia, salvo quando quérum maior for
exigido por lei ou se de outra forma previsto no presente Estatuto Social.

Parigrafo Oitavo - Além daquelas matérias expressamente previstas em lei como sendo de
competéncia privativa das Assembleias Gerais, as deliberagGes a respeito das seguintes matérias
também dependerdo de aprovagfo por acionistas que representem, no minimo, 70% (setenta por
cento) das acdes ordindrias emitidas pela Companhia:

(a) Aumento ou redugdo do capital social da Companhia;
(b) Alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(c) A nomeagio, elei¢do, destitui¢do ou alteragéio da composigio da Diretoria da Companhia,
bem como a defini¢do da remuneracio da Diretoria da Companbhia;

(d) A destinagdo dos resultados, a distribuigdo e/ou a retengdo de dividendos e/ou pagamento

de juros sobre capital préprio pela Companhia de forma diversa daquela prevista no
Capitulo VIII;

(e) Aprovagdo de programas de participag@o nos resultados da Companhia, participa¢do nos
lucros e distribuicdo de bdnus para administradores da Companhia, criagdo/alteracio de
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programas de remuneragdo a longo prazo da Companhia, bem como programas de
incentivos da Companhia baseados em quotas ou agdes, seja por meio de op¢des de compra
de quotas ou agdes ou unidades virtuais de investimento ou por qualquer outro formato;

(f) Resgate, amortizagio ou recompra pela Companhia de agSes ou quotas de sua propria
emissio, para cancelamento ou manutengio em tesouraria, bem como a posterior alienagdo
de quotas/a¢des porventura em tesouraria;

(g) Aprovagio das contas dos administradores da Companhia e deliberagdo sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas, as quais deverdo ser obrigatoriamente
auditadas;

(h) Aprovagdo e/ou alteragio de plano de negbcios e/ou orgamento anual aplicdvel a
Companhia e as Subsidiérias;

(i) Requerimento de recuperagdo judicial ou faléncia da Companhia;
(j) Dissolugdo ou liquidagio, cessagdo do estado de liquidagdo, fusdo, incorporagio (inclusive

no caso de incorporagdo de agdes) ou cisdo, total ou parcial, desdobramento, transformag&o
ou qualquer outra forma de reorganizagdo societiria da Companhia.

CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 9. A administracio da Companhia competiré a uma Diretoria, composta de, no minimo,
03 (trés) administradores, todos pessoas fisicas, s6cios ou néo, residentes e domiciliados no Brasil,
investidos de todos os poderes de gestdo e representacio da Companhia para realizar todos e
quaisquer atos necessérios & consecugdo do objeto social da Companhia, representando-a ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente, em conformidade com as disposi¢Ses da lei, do
presente Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e das deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral.

Artigo 10. Dentre as demais competéncias previstas em lei, no presente Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas, competird aos administradores:

(a) Representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, podendo
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praticar todo e qualquer ato de gestdo no interesse da Companhia, observado o disposto na
lei, no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas;

(b) Zelar pela observancia da lei, do presente Estatuto Social e do Acordo de Acionistas;

(c) Zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, bem como
reportar suas atividades para os Acionistas; €

(d) Administrar, gerir e superintender os negécios sociais.
Artigo 11. Os administradores, denominados Diretores sem designagdo especifica, serdo eleitos e
destituidos mediante deliberacio de acionistas em Assembleia Geral, na forma do Artigo 8,
ParAgrafos Sétimo e Oitavo, os quais tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura de Termo
de Posse devidamente lavrado no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os
administradores da Companhia serdo eleitos com prazo de mandato de 03 (trés) anos, permitidas
reeleigcoes.

Artigo 12. Ressalvadas as hip6teses previstas no pardgrafo segundo deste Artigo, a Companhia
ser4 sempre representada por 02 (dois) administradores em conjunto, por 01 (um) administrador
em conjunto com 01 (um) procurador ou por 02 (dois) procuradores. Excepcionalmente, a
Companhia podera ser representada por 01 (um) procurador com poderes especiais, agindo
isoladamente e dentro dos limites estabelecidos no respetivo instrumento de mandato, desde que,
no entanto, tal representagdo individual da Companhia seja limitada ao desempenho dos seguintes
atos: representagio da Companhia perante as esferas judiciais e extrajudiciais, 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, incluindo, mas n3o se limitando a Receita Federal do Brasil e ao
Banco Central do Brasil.

Parigrafo Primeiro — Todas as nomeagdes de procuradores da Companhia deverdo ser
obrigatoriamente assinadas por 02 (dois) administradores em conjunto e as procuragdes deverdo
contemplar poderes especificos e ter limitacdo temporal de até 02 (dois) anos (exceto as
procuragdes ad judicia, para representagdo em processos judiciais e administrativos que podem ser
outorgadas por prazo indeterminado).

Paragrafo Segundo — A prética dos seguintes atos dependera obrigatoriamente da aprovagio e da
assinatura de 03 (trés) Diretores em conjunto:
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(a) Atas, alteragdes de contrato/estatuto social e outros instrumentos societérios a serem
formalizados pela Companhia na qualidade de sécia das Subsididrias a respeito de
quaisquer matérias, incluindo, sem limita¢&o: (i) aumento ou redugdo do capital social das
Subsidiarias; (ii) alteracio do contrato social das Subsidiérias; (iii) nomeacdo, elei¢do,
destituico ou alterag@io da composigio da Diretoria das Subsididrias, bem como a defini¢do
da remuneragio correspondente; (iv) destinagio dos resultados, a distribuicdo e/ou a
retengio de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio pelas Subsidiarias;
(v) aprovagio de programas de participagio nos resultados das Subsididrias, participagdo
nos lucros e distribui¢do de bdnus para administradores das Sub51d15.r1as, criagdo/alteragdo
de programas de remuneragio a longo prazo das Subsidiarias, bem.como programas de
incentivos das Subsididrias baseados em quotas ou agdes, seja por meio de opgdes de
compra de quotas ou agdes ou unidades virtuais de investimento ou por qualquer outro
formato; (vi) resgate, amortiza¢do ou recompra pelas Subsidirias de agdes ou quotas de
sua prépria emissdo, para cancelamento ou manuten¢io em tesouraria, bem como a
posterior alienagdo de quotas/agdes porventura em tesouraria; (vii) aprovagio das contas
dos administradores e deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas; (viii) dissolug@o ou liquidagdo, cessacdo do estado de liquidagdo, fusdo,
incorporagdo (inclusive no caso de incorporagdo de agdes) ou cisdo, total ou parcial,
desdobramento, transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societéria das
Subsidiarias;

(b) A aquisigdo, subscri¢io, alienagio ou oneragdo de part101pagao da Companhia em outras
sociedades, inclusive nas Subsididrias; .

(c) Alienagio, oneragdo ou aquisi¢o de bens imdveis ou carteira de clientes, qualquer que seja
o valor, pela Companhia;

(d) Constitui¢do de dnus ou gravame de qualquer natureza sobre quaisquer bens ou direitos da
Companhia;
\
(e) Outorga de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias a terceiros, independentemente do
valor relacionado ou da obrigagéo garantida, pela Companhia;

(f) Aprovar a realizacdo de qualquer negdcio, contrato ou operagéo entre a Companhia de um
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lado e qualquer dos seus acionistas, diretores ou suas partes relacionadas de outro;

® A traﬁsferéncia da titularidade de quaisquer direitos de propriedade intelectual de
propriedade da Companhia ou a realizagio de quaisquer operagdes envolvendo direitos de

propriedade intelectual que ndo corresponda a uma atividade regular e recorrente da
Companbhia; ‘ ‘

(h) A assuncio de obrigagdo de ndo concorréncia ou outorga de exclusividade pela Companbhia;

(i) Alienagdo ou aquisicdo de ativos fixos da Sociedade, cujo \?alor da transacdo exceda
R$500.000,00 (quinhentos mil reais);.

(j) Celebragio, aditamento, renegociagdo ou término de contratos de qualquer natureza pela
Companhia (exceto os contratos com clientes) que impliqiem a assung@o de quaisquer
obrigagdes pela Companhia ou desembolsos de qualquer natureza em valor acima de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) considerado o prazo total de vigéncia do contrato ou o
prazo de 12 (doze) meses se se tratar de contrato por prazo indeterminado;

(k) Contratagio pela Companhia de qualquer endividamento, incluindo sem limitago através
de empréstimo, mituo, financiamento, leasing, em valor acima de R$500.000,00
(quinhentos mil reais); ‘

(1) Assuncdo de qualquer obrigagio de investir e/ou indenizar e/ou a prética de quaisquer
outros atos e a celebragido de quaisquer documentos que obriguem a Companhia e/ou que
desobriguem terceiros de suas obrigacdes perante a Companhia em valor acima de
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) (excetuados contratos com clientes); e

(m)Qualquer resolugio sobre o exercicio e o conteiido do voto a ser proferido pela Companhia
na qualidade de sécia(s) de empresa na qual detenha(m) participagdo.

Artigo 13. Os diretores poderdo receber uma remuneracio mensal a ser determinada na forma do
na forma do Artigo 8, Pardgrafo Oitavo.

19

Este documento foi assinado digitaimente por Waigran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao
Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose
Azzoni, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 83CD-3B81-C584-0DC8.

Este documento foi assinado digitaimente por Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apalonio, Walgran De Gusmao Apalonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Walgran De Gusmao Apolonio, Luiz
, Alexandre Constantine e Alexandre Constantine.

Roberto Fontes Pacces, Milena Tesser, Alexandre Jose Azzoni

CD-3B81-C584-0DC8.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 83



L] L L
LR .o ees S0 oo

Artigo 14. Mediante deliberagdo por acionistas que representem, no minimo, 70% (setenta por
cento) das acdes ordindrias emitidas pela Companhia, a Companhia poder4 criar um conselho de
administragio, o qual serd competente para deliberar acerca das matérias previstas em lei e também
aquelas que lhe venham a ser atribuidas por ocasido da sua criagdo. As regras de composigao do
Conselho de Administracio (incluindo de elei¢do de seus membros), de funcionamento e quéruns
de instalacdo e deliberagdo também serdo determinadas por acionistas que representem, no minimo,
70% (setenta por cento) das agdes ordindrias emitidas pela Companhia e serao previstas no presente
estatuto social da Companhia e/ou nos contratos sociais das Subsidiérias, conforme aplicavel.

CAPITULO VI
NEGOCIOS ESTRANHOS AO OBJETO SOCIAL

Artigo 15. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companhia, os
atos de qualquer dos sécios, diretores ou procuradores, que a envolverem em obrigacdes relativas
a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator desta Cléusula por
perdas e danos.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 16. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo
4 Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, € o
Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-lhes os poderes e
remuneracio, devendo ainda serem observadas as disposi¢Ges constantes nos acordos de acionistas
da Companhia. -

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRA COES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 17. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, data em que serdo levantadas as demonstrac¢Ges financeiras correspondentes previstas em lei.

Artigo 18. O lucro liquido apurado pela Companhia ap6s o encerramento de cada exercicio social
terd a seguinte destinacdo, conforme formalmente deliberado pelos acionistas, anualmente, em
Assembleia Geral Ordinéria:
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(@) O valor correspondente a 5% (cinco por cento) serd destacado e destinado para a
constitui¢io da reserva legal, que ndo exceder4 o valor correspondente a 20% (vinte por
cento) do capital social;

(a) Os acionistas terdo direito a um dividendo anual obrigatério no valor correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado pela Companhia, nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e alteragSes posteriores;

(b) O saldo remanescente, apés atendidas as ‘disposigc“)és contidas nos itens anteriores desta
clausula, terd a destinaciio determinada por acionistas que representem, no minimo, 70%
(setenta por cento) das agdes ordindrias emitidas pela Companhia, tudo conforme o disposto
no artigo 176, §3°, e 132, I, da Lei das Sociedades por Acdes, e alteragSes posteriores,
observadas as disposi¢des contidas no artigo 134, § 4° da referida Lei.

Artigo 19. A Companhia poderd declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos
intermediarios e/ou intercalares, conforme o caso, (a) & conta do lucro apurado em balangos
semestrais; (b) a4 conta de lucros apurados em balangos trimestrais, bimestrais ou mensais, desde
que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante de
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des e alteragGes
posteriores; € (c) & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Artigo 20. N3o obstante o mencionado nos Artigos acima, a Companhia poder4 antecipar lucros
ou levantar balangos e distribuir lucros em periodos inferiores ou superiores.

CAPITULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 21. Previamente 2 arbitragem, as partes envidardo seus melhores esfor¢os para solucionar,
com boa-fé e segundo seus interesses miituos, toda e qualquer controvérsia, conflito ou disputa que
venha a surgir, a qualquer tempo, entre os acionistas com relagdo ao presente Estatuto Social
(inclusive quaisquer disputas atinentes & sua existéncia, validade, interpretagio, entendimento,
cumprimento, resciséo ou extingéo) (a “Controvérsia”).
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Artigo 22. No caso da Controvérsia ndo ser solucionada de modo amigével em até 30 (trinta) dias
titeis, ela devera ser exclusivamente solucionado em conformidade com esta Artigo e submetido a
arbitragem a ser conduzida perante o Centro de Arbitragem e Mediagio da Camara de Comércio
Brasil Canadi (a “CCBC”) e em conformidade com o seu Regulamento de Arbitragem em vigor
na data de instauragio do procedimento arbitral (o “Regulamento de Arbitragem”). O procedimento
arbitral terd lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e sera conduzido no idioma
portugués, observadas as disposigdes da Lei n® 9.307/96 (a “Lei de Arbitragem”) e, quando
aplicével, do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

Artigo 23. Com excegiio das situagdes em que haja inexecugdo de obrigacdes de quantias liquidas
e certas que comportem processo judicial de execucdo, todas e quaisquer dividas, questGes e
controvérsias em geral relativas ao presente Estatuto Social serdo submetidas a arbitragem perante
a CCBC.

Artigo 24. Caso o Regulamento seja silente em qualquer aspecto procedimental, suas regras serdo
suplementadas pelas disposicdes da Lei de Arbitragem.

Artigo 25. Ao tribunal arbitral cabera resolver todas as controvérsias relativas ao litigio, inclusive

as de cunho incidental, cautelar, coercitivo ou interlocutério, sendo vedado aos arbitros decidir por
equidade.

Artigo 26. O tribunal arbitral serd composto por 03 (trés) arbitros, dos quais 01 (um) serd nomeado
pela(s) requerente(s), e 01 (um) pela(s) requerida(s). O presidente do tribunal arbitral ser escolhido
em conjunto pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as partes da arbitragem, no prazo fixado
pela secretaria da CCBC ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, diretamente pela
CCBC, de acordo com o Regulamento. Caso quaisquer das partes da arbitragem ndo nomeiem seus
respectivos arbitros, ou caso os codrbitros nomeados pelas partes da arbitragem nido nomeiem o
presidente do tribunal arbitral no prazo fixado pela CCBC, as nomeagdes faltantes serdo feitas pela
CCBC, na forma do Regulamento.

Artigo 27. A arbitragem ser4 realizada na Cidade de Sao Paulo, Brasil, e a sentenga arbitral serd
proferida na Cidade de Sé@o Paulo, Brasil.
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Artigo 28. O procedimento arbitral (incluindo, mas no limitada a existéncia da Controvérsia, a
Controvérsia, as alegacbes e manifestacdes das partes, s manifestagSes de terceiros, provas e
documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, incluindo
a sentenga arbitral) ser4 confidencial e somente podera ser revelado ao tribunal arbitral, as partes
da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessérias & boa condugdo e 20 resultado da
arbitragem.

Artigo 29. A sentenga arbitral a ser prolatada pelo tribunal arbitral podera ser levada a qualquer
tribunal competente para determinar a sua execugdo, a qual serd considerada final e definitiva,
obrigando as partes, as quais renunciam expressamentéia qualquer recurso, com excegdo do pedido
de esclarecimento previsto no art. 30 da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996.

Artigo 30. N3o obstante, cada uma das Partes se reserva o direito de recorrer ao Poder Judicirio
com o objetivo de (a) assegurar a institui¢do da arbitragem, (b) obter medidas cautelares de
protegio de direitos previamente 2 instituicdo da arbitragem, sendo que qualquer procedimento
neste sentido ndo serd considerado como ato de rentincia a arbitragem como o dnico meio de
solugdo de conflitos escothido pelas partes, (c) executar qualquer decisdo do tribunal arbitral,
inclusive, mas ndo exclusivamente, da sentenga arbitral e (d) pleitear eventualmente a nulidade da
sentenga arbitral, conforme previsto em lei. Na hipétese de as partes recorrerem ao Poder Judicidrio
nas situagdes acima, o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sio Paulo serd o competente para
conhecer de qualquer procedimento judicial.

Artigo 31. As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas ndo limitadas, as custas
administrativas da CCBC e honorarios dos 4rbitros e de peritos, quando aplicaveis, serdo arcadas
por cada parte na forma do Regulamento. Quando da prolagio da sentenga arbitral, o tribunal
arbitral podera determinar o reembolso, & parte vencedora, das despesas do procedimento arbitral,
incluindo, mas no limitadas, as custas administrativas da CCBC, honorérios dos arbitros ¢ de
peritos, honorarios advocaticios contratuais razo4veis, de forma proporcional & sucumbéncia, bem
como condenar a parte perdedora ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia aos advogados da
parte vencedora.

Artigo 32. A Companhia vincula-se expressamente a esta cldusula compromisséria para todos os
efeitos.”
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