
Folha Participações S.A. e Controladas
CNPJ: 05.395.894/0001-80

Relatório da Diretoria

Balanço patrimonial em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Demonstração do resultado - exercícios fi ndos em 31 de dezembro (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido (em milhares de reais)

Demonstrações dos fl uxos de caixa
exercícios fi ndos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Demonstração do resultado abrangente
exercícios fi ndos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Senhores Acionistas, em atendimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. o presente relatório relacionado às Demonstrações Financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2015 e em 31 
de dezembro de 2014.

 Controladora Consolidado
Ativo 2015 2014 2015 2014
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  - - 125.617  157.036
Contas a receber de clientes  - - 106.634  123.461
Estoques  - - 59.952  58.341
Impostos e
 contribuições a recuperar -  - 7.765  8.263
Dividendos
 estatutários a receber  5.847  5.818  - -
Contas a receber -
 partes relacionadas - - - 7.935  6.280
Despesas antecipadas - - 3.782  1.805
Outras contas a receber - - 11.787  5.692
 5.847  5.818  323.472  360.878
Não circulante
Imposto de renda e
 contribuição social diferidos  - - 32.409  29.994
Depósitos
 compulsórios e judiciais  - - 36.080  34.581
Contas a receber -
 partes relacionadas  2.933  2.933  3.540  4.585
Dividendos estatutários a receber  6.722  4.366  - -
Ativos fi nanceiros
 disponíveis para venda  - - 476.523  339.784
Investimentos  546.431  461.345  1.082  3.211
Imobilizado  - - 92.837  107.189
Intangível  - - 7.185  5.769
 556.086  468.644  649.656  525.113

Total do ativo 561.933  474.462  973.128  885.991

 Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2015 2014 2015 2014
Circulante
Fornecedores  - - 70.967  76.068
Empréstimos  - - 1.617  1.638
Salários e encargos sociais - - 31.048  28.574
Complementações previdenciárias  - - 2.969  2.700
Adiantamento de clientes  - - 58.432  60.594
Impostos e contribuições a recolher - - 5.684  6.615
Impostos e contribuições
 a recolher - parcelamento  - - 4.684  4.274
Contas a pagar - partes relacionadas  - - 1.918  4.112
Dividendos estatutários a pagar  5.847  5.818  5.847  5.818
Outras contas a pagar  - - 7.612  6.765
 5.847  5.818  190.778  197.158
Não circulante
Empréstimos  - - 2.145  3.724
Imposto de renda e
 contribuição social diferidos  - - 123.478  80.580
Impostos e contribuições a recolher  - - 15.168  55.023
Impostos e contribuições
 a recolher - parcelamento  - - 29.695  30.775
Provisões para
 perdas em controladas  1.195  - 5.362  2.639
Contas a pagar - partes relacionadas  - - 384  -
Complementações previdenciárias  - - 27.984  23.887
Dividendos estatutários a pagar  3.509  6.228  3.509  6.228
Provisão para contingências  - - 22.618  22.444
Outras contas a pagar - - 583  1.082
 4.704  6.228  230.926  226.382
Total do passivo 10.551  12.046  421.704  423.540
Patrimônio líquido 
Capital social  144.185  144.185  144.185  144.185
Reserva legal  3.471  2.762  3.471  2.762
Reserva de reavaliação 45.311  51.726  45.311  51.726
Reserva de retenção de lucros 144.689  135.594  144.689  134.218
Ajuste de avaliação patrimonial 213.726  128.149  213.726  129.525
 551.382  462.416  551.382  462.416
Participação dos acionistas
 não controladores - - 42  35
Total do patrimônio líquido 551.382  462.416  551.424  462.451
Total do passivo
 e patrimônio líquido  561.933  474.462  973.128  885.991

 Controladora Consolidado
 2015 2014 2015 2014
Lucro líquido do exercício 6.419  2.802  6.426  2.810
Despesas (receitas) que não repre-
 sentam movimentação de caixa
Depreciação e amortização - - 17.891  18.935
Perda na venda de bens
 do ativo imobilizado e intangível - - 21  73
Resultado de equivalência patrimonial (9.431) (2.867) - 13.439
Constituição da provisão para
 perdas em investimentos 3.012  - 4.850  527
Reversão de imposto de renda
 e contribuição social - diferidos - - (14.299) (5.525)
Constituição (reversão) de provisão
 para créditos de liquidação duvidosa - - 68  (1.385)
Constituição de provisão
 para perdas de estoques - - 1.139  147
Reversão de impostos a recolher - - (21.064) -
Constituição de
 provisão para contingências - - 1.299  2.630
Acréscimo (redução) de
 complementação previdenciária - - (304) 170
Juros e variação cambial, líquidas - - (5.753) 15.477
Variação de ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes - - 16.758  (10.879)
Estoques - - (2.752) (8.665)
Impostos e contribuições a recuperar - - 816  1.473
Despesas antecipadas - - (1.977) 543
Outras contas a receber - - (6.095) 5.034
Depósitos compulsórios e judiciais - - (2.603) 964
Fornecedores - - (6.281) (47)
Salários e encargos sociais - - 2.474  (5.761)
Adiantamento de clientes - - (2.162) (1.102)
Impostos e contribuições a recolher - - (751) (8.929)
Provisão para contingências - - (7.237) 1.999
Outras contas a pagar - - 348  (4.347)
Caixa gerado pelas (utilizado
 nas) atividades operacionais - (65) (19.188) 17.581
Juros pagos - - (1.717) (1.869)
Caixa gerado pelas (utilizado
 nas) atividades operacionais - (65) (20.905) 15.712
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em
 investimentos e recursos
  para aumento de investimentos  - - - (93)
Compras de imobilizado  - - (2.007) (4.741)
Compras de ativos intangíveis - - (2.969) (811)
Dividendos recebidos 5.722  22.589   - -
Contas a receber com partes relacionadas - 65  5.692  (3.488)
Caixa líquido gerado (utilizado
 nas) pelas atividades operacionais 5.722  22.654  716  (9.133)
Fluxo de caixa das atividades de fi nanciamentos
Empréstimos bancários - - (1.766) (674)
Parcelamento de
 impostos e contribuições - - (3.742) (4.028)
Dividendos pagos (5.722) (22.589) (5.722) (22.589)
Caixa utilizado nas
 atividades de fi nanciamento (5.722) (22.589) (11.230) (27.291)
Redução do caixa e
 equivalente de caixa - - (31.419) (20.712)
Caixa e equivalentes de
 caixa no início de exercício - - 157.036  177.748
Caixa e equivalentes de
 caixa no fi m do exercício - - 125.617  157.036
Movimentação líquida do
 caixa e equivalentes de caixa - - (31.419) (20.712)

 Controladora Consolidado
 2015 2014 2015 2014
Receita líquida  - - 707.895  761.266
Custo das vendas e
 dos serviços prestados  - - (480.425) (494.158)
Lucro bruto - - 227.470  267.108
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas  - - (112.747) (111.356)
Gerais e administrativas  - (65) (138.615) (147.367)
Participações em
 sociedades controladas e coligadas:
Resultado de equivalência patrimonial  9.431  2.867  - (13.439)
Provisão para
 perdas em investimentos  (3.012) - (4.850) (527)
Outras receitas
 operacionais, líquidas  - - 8.447  8.130
Resultado fi nanceiro
Despesas fi nanceiras  - - (21.999) (15.596)

 Controladora Consolidado
 2015 2014 2015 2014
Receitas fi nanceiras    38.619  17.647
Variações cambiais, líquidas - - (1.264) (989)
Lucro (prejuízo) antes do imposto
 de renda, da contribuição social
  e da participação dos
   não controladores 6.419  2.802  (4.939) 3.611
Imposto de renda
 e contribuição social
Correntes  - - (2.934) (6.326)
Diferidos  - - 14.299  5.525
Lucro líquido do exercício 6.419  2.802  6.426  2.810
Atribuída a
Participação do acionista
 controlador da controladora 6.419  2.802  6.419  2.802
Participação dos não controladores - - 7  8
Lucro por ação - R$ 4,11  1,79 - -

 Atribuível aos acionistas da controladora
  Reservas de lucros
  Reserva    Ajuste Total do Participação 
 Capital de rea- Reserva Retenção Lucros avaliação patrimônio dos não 
 social valiação legal de lucros acumulados patrimonial líquido controladores Total
Em 31 de dezembro de 2013 144.185  58.146 2.369 135.274  - 214.837  554.811  27  554.838
Realização de reserva de reavaliação de controlada, 
 líquida do imposto de renda e contribuição social 
  diferidos, sobre a reserva de reavaliação - (6.420) - - 6.420  - - - -
Dividendos aprovados - - - (6.646) - - (6.646) - (6.646)
Lucro líquido do exercício - - - - 2.802  - 2.802  8  2.810
Destinação do lucro líquido:
Constituição da reserva legal  - -  393 - (393) - - - -
Dividendos propostos - - - - (1.863) - (1.863) - (1.863)
Retenção de lucros - - - 6.966  (6.966) - - - -
Ajuste de avaliação patrimonial  - - - - - (86.688) (86.688) - (86.688)
Em 31 de dezembro de 2014  144.185  51.726  2.762  135.594  - 128.149  462.416  35  462.451
Realização de reserva de reavaliação de controlada, 
 líquida do imposto de renda e contribuição social 
  diferidos, sobre a reserva de reavaliação - (6.415) - - 6.415  - - - -
Lucro líquido do exercício - - - - 6.419  - 6.419  7  6.426
Destinação do lucro líquido:
Constituição da reserva legal  - -  709 - (709) - - - -
Dividendos propostos - - - - (3.030) - (3.030) - (3.030)
Dividendos adicionais propostos - - - 3.214  (3.214) - - - -
Retenção de lucros - - - 5.881  (5.881) - - - -
Ajuste de avaliação patrimonial  - - - - - 85.577  85.577  - 85.577
Em 31 de dezembro de 2015 144.185  45.311  3.471  144.689  - 213.726  551.382  42  551.424

A Diretoria Contador: Rafael Marcos Ribeiro - CRC 1SP217.953/O-8

 Controladora Consolidado
 2015 2014 2015 2014
Lucro líquido do exercício 6.419 2.802 6.426 2.810
Outros componentes
 do resultado abrangente
Apropriação das
 reservas de reavaliações 6.415 6.420 6.415 6.420
Ganhos e perdas atuariais (4.670) (1.376) (4.670) (1.376)
Ativos disponíveis para venda 90.247 (85.312) 90.247 (85.312)
Outros componentes
 do resultado abrangente 91.992 (80.268) 91.992 (80.268)
Total do resultado abrangente
 do exercício, líquido
 dos efeitos tributários  98.411 (77.466) 98.418 (77.458)
Atribuída a
Participação do acionista
 controlador da controladora 98.411 (77.466) 98.411 (77.466)
Participação dos não controladores - - 7 8

As Demonstrações Financeiras foram aprovadas pelos acionistas e 
auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As notas explicativas, acompanhadas do relatório dos auditores 
independentes, estão disponíveis junto à Administração da Companhia
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