
Folha Participações S.A. e Controladas
CNPJ: 05.395.894/0001-80

Relatório da Diretoria

Balanço patrimonial em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Demonstração do resultado - exercícios fi ndos em 31 de dezembro (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido (em milhares de reais)

Demonstrações dos fl uxos de caixa
exercícios fi ndos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Demonstração do resultado abrangente
exercícios fi ndos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Senhores Acionistas, em atendimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. o presente relatório relacionado às Demonstrações Financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2014 e em 31 
de dezembro de 2013.

 Controladora Consolidado
Ativo 2014 2013 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  - - 157.036  177.748
Contas a receber de clientes  - - 123.461  111.197
Estoques  - - 58.341  49.823
Impostos e
 contribuições a recuperar - - 8.263  9.250
Dividendos
 estatutários a receber  5.818  22.440  - -
Contas a receber -
 partes relacionadas  - - 6.280  4.023
Despesas antecipadas - - 1.805  2.348
Outras contas a receber - - 5.692  10.726
 5.818  22.440  360.878  365.115
Não circulante
Imposto de renda e
 contribuição social diferidos  - - 29.994  28.705
Depósitos
 compulsórios e judiciais - - 34.581  33.974
Contas a receber -
 partes relacionadas  2.933  2.998 4.585  2.782
Dividendos
 estatutários a receber  4.366  333  - -
Ativos fi nanceiros
 disponíveis para venda  - - 339.784  469.046
Investimentos  461.345  555.167  3.211  16.648
Imobilizado  - - 107.189  119.607
Intangível  - - 5.769  6.807
 468.644  558.498  525.113  677.569

Total do ativo 474.462  580.938  885.991  1.042.684

 Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2014 2013 2014 2013
Circulante
Fornecedores  - - 76.068  75.126
Empréstimos  - - 1.638  2.208
Salários e encargos sociais - - 28.574  34.335
Complementações previdenciárias  - - 2.700  2.542
Adiantamento de clientes  - - 60.594  61.696
Impostos e contribuições a recolher - - 6.615  4.616
Impostos e contribuições
 a recolher - parcelamento  - - 4.274  4.184
Contas a pagar - partes relacionadas - - 4.112  3.538
Dividendos estatutários a pagar  5.818  22.440  5.818  22.440
Outras contas a pagar  - - 6.765  10.611
 5.818  22.440  197.158  221.296
Não circulante
Empréstimos  - - 3.724  3.666
Imposto de renda e
 contribuição social diferidos  - - 80.580  128.104
Impostos e contribuições a recolher  - - 55.023  49.603
Impostos e contribuições
 a recolher - parcelamento  - - 30.775  32.704
Provisões para perdas em controladas  - - 2.639  2.205
Complementações previdenciárias  - - 23.887  22.499
Dividendos estatutários a pagar  6.228  3.687  6.228  3.687
Provisão para contingências  - - 22.444  22.499
Outras contas a pagar - - 1.082  1.583
 6.228  3.687  226.382  266.550
Total do passivo 12.046  26.127  423.540  487.846
Patrimônio líquido 
Capital social  144.185  144.185  144.185  144.185
Reserva legal  2.762  2.369  2.762  2.369
Reserva de reavaliação 51.726  58.146  51.726  58.146
Reserva de retenção de lucros 134.218  135.274  134.218  135.274
Ajuste de avaliação patrimonial 129.525  214.837  129.525  214.837
 462.416  554.811  462.416  554.811
Participação dos acionistas
 não controladores - - 35  27
Total do patrimônio líquido 462.416  554.811  462.451  554.838
Total do passivo e
 patrimônio líquido  474.462  580.938  885.991  1.042.684

 Controladora Consolidado
 2014 2013 2014 2013
Lucro líquido do exercício 1.426  7.671  1.426  7.671
Despesas (receitas) que não repre-
 sentam movimentação de caixa
Depreciação e amortização - - 18.935  20.215
Perda na venda de bens do
 ativo imobilizado e intangível - - 73  1.332
Resultado de equivalência patrimonial (1.491) (7.671) 13.439  9.210
Constituição da provisão
 para perdas em investimentos - - 527  802
Redução de imposto de renda e
 contribuição social - diferidos - - (5.525) (2.833)
Acréscimo (redução) de provisão para
 créditos de liquidação duvidosa - - (1.385) 571
Constituição (reversão) de
 provisão para perdas de estoques - - 147  (784)
Reversão de impostos a recolher - - - (3.944)
Acréscimo de provisão para contingências - - 2.630  293
Acréscimo de
 complementação previdenciária - - 1.546  260
Participação dos
 acionistas não controladores - - 8  17
Outras despesas operacionais
 com controladas e coligada - - - 12.003
Juros e variação cambial, líquidas - - 15.477  9.444
Variação de ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes - - (10.879) 7.116
Estoques - - (8.665) (774)
Impostos e contribuições a recuperar - - 1.473  (4.304)
Despesas antecipadas - - 543  (2.508)
Outras contas a receber - - 5.034  580
Depósitos compulsórios e judiciais - - 964  (6.452)
Fornecedores - - (47) 2.500
Salários e encargos sociais - - (5.761) 998
Adiantamento de clientes - - (1.102) (2.321)
Impostos e contribuições a recolher - - (8.929) (681)
Provisão para contingências - - 1.999  (4.119)
Outras contas a pagar - - (4.347) 4.842
Caixa gerado pelas (utilizados
 nas) atividades operacionais (65) - 17.581  49.134
Juros pagos - - (1.869) (1.916)
Caixa líquido gerado pelas (utilizados
 nas) atividades operacionais (65) - 15.712  47.218
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em investimentos e
 recursos para aumento de investimentos - - (93) (151)
Compras de imobilizado  - - (4.741) (11.739)
Compras de ativos intangíveis - - (811) (2.824)
Dividendos recebidos 22.589  23.843 - -
Contas a receber
 com partes relacionadas 65  - (3.488) 1.430
Caixa gerado pelas (utilizado nas)
 atividades de investimentos 22.654  23.843  (9.133) (13.284)
Fluxo de caixa das
 atividades de fi nanciamentos
Empréstimos bancários - - (674) 1.855
Parcelamento de
 impostos e contribuições - - (4.028) (4.116)
Dividendos pagos (22.589) (23.843) (22.589) (23.843)
Caixa utilizados nas
 atividades de fi nanciamento (22.589) (23.843) (27.291) (26.104)
Aumento (redução) do
 caixa e equivalente de caixa - - (20.712) 7.830
Caixa e equivalentes de
 caixa no início de exercício - - 177.748  169.918
Caixa e equivalentes de
 caixa no fi m do exercício - - 157.036  177.748
Movimentação líquida do
 caixa e equivalentes de caixa - - (20.712) 7.830

 Controladora Consolidado
 2014 2013 2014 2013
Receita líquida  - - 761.266  718.062
Custo das vendas e
 dos serviços prestados  - - (494.158) (444.996)
Lucro bruto - - 267.108  273.066
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas  - - (111.356) (119.111)
Gerais e administrativas  (65) - (142.219) (126.923)
Participações em sociedades
  controladas e coligadas:
Resultado de equivalência patrimonial  1.491  7.671  (13.439) (9.210)
Provisão para perdas em investimentos - - (527) (802)
Outras despesas operacionais
 com controladas e coligadas - - - (12.003)
Dividendos e rendimentos
 de outros investimentos - - - 1.094
Outras receitas (despesas)
 operacionais, líquidas  - - 1.606  (1.238)

 Controladora Consolidado
 2014 2013 2014 2013
Resultado fi nanceiro
Despesas fi nanceiras  - - (15.596) (6.626)
Receitas fi nanceiras  - - 17.647  14.334
Variações cambiais, líquidas - - (989) (1.467)
Lucro antes do imposto
 de renda, da contribuição
  social e da participação
   dos não controladores 1.426  7.671  2.235  11.114
Imposto de renda e contribuição social
Correntes  - - (6.326) (6.259)
Diferidos  - - 5.525  2.833
Lucro líquido do exercício 1.426  7.671  1.434  7.688
Atribuída a
Participação do acionista
 controlador da controladora 1.426  7.671  1.426  7.671
Participação dos não controladores - - 8  17
Lucro básico e diluído por
 ação ordinária e preferencial - R$ 0,91  4,91 - -

 Atribuível aos acionistas da controladora
  Reservas de lucros
  Reserva    Ajuste de Total do Participação 
 Capital de rea- Reserva Retenção Lucros avaliação patrimônio dos não 
 social valiação legal de lucros acumulados patrimonial líquido controladores Total
Em 31 de dezembro de 2012 125.000  64.596 1.663 147.102  - 311.237  649.598  10  649.608
Realização de reserva de reavaliação 
 de controlada, líquida do imposto de renda 
 e contribuição social, diferidos, sobre 
  a reserva de reavaliação - (6.450) - - 6.450  - - - -
Aumento de capital  19.185  - - (19.185) - - - - -
Dividendos aprovados - - - (2.704) - - (2.704) - (2.704)
Lucro líquido do exercício - - - - 7.671  - 7.671  17  7.688
Destinação do lucro líquido:
 Constituição da reserva legal  - -  706 - (706) - - - -
 Dividendos propostos - - - - (3.354) - (3.354) - (3.354)
 Dividendos adicionais propostos  - - - 6.646  (6.646) - - - -
 Retenção de lucros - - - 3.415  (3.415) - - - -
Ajuste de avaliação patrimonial  - - - - - (96.400) (96.400) - (96.400)
Em 31 de dezembro de 2013 144.185 58.146 2.369  135.274  - 214.837  554.811  27  554.838
Realização de reserva de reavaliação
 de controlada, líquida do imposto de renda 
 e contribuição social, diferidos, sobre 
  a reserva de reavaliação - (6.420) - - 6.420  - - - -
Dividendos aprovados - - - (6.646) - - (6.646) - (6.646)
Lucro líquido do exercício - - - - 1.426  - 1.426  8  1.434
Destinação do lucro líquido:
 Constituição da reserva legal  - -  393 - (393) - - - -
 Dividendos propostos - - - - (1.863) - (1.863) - (1.863)
 Retenção de lucros - - - 5.590  (5.590) - - - -
Ajuste de avaliação patrimonial  - - - - - (85.312) (85.312) - (85.312)
Em 31 de dezembro de 2014 144.185  51.726  2.762  134.218  - 129.525  462.416  35  462.451

A Diretoria Contador: Rafael Marcos Ribeiro - CRC 1SP217953/O-8

As Demonstrações Financeiras foram aprovadas pelos acionistas e 
auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As notas explicativas, acompanhadas do relatório dos auditores 
independentes, estão disponíveis junto à Administração da Companhia

 Controladora Consolidado
 2014 2013 2014 2013
Lucro líquido do exercício 1.426 7.671 1.434 7.688
Outros componentes
 do resultado abrangente
Apropriação das
 reservas de reavaliações 6.420 6.450 6.420 6.450
Ajuste de avaliação patrimonial (85.312) (96.400) (85.312) (96.400)
Outros componentes
 do resultado abrangente (78.892) (89.950) (78.892) (89.950)
Total do resultado abrangente
 do exercício, líquido
  dos efeitos tributários  (77.466) (82.279) (77.458) (82.262)
Atribuída a
Participação do acionista
 controlador da controladora (77.466) (82.279) (77.466) (82.279)
Participação dos
 não controladores - - 8 17
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