Folha Participacoes S.A. e Controladas

CNPJ: 05.395.894/0001-80

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o presente relatério relacionado as Demonstragdes Financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2013

e em 31 de dezembro de 2012.

Balango patrimonial em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Demonstracdo do resultado abrangente

Controladora Consolidado Controladora Consolidado exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)
Ativo 2013 2012 2013 2012 | Passivo e patriménio liquido 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Circulante Circulante Lucro liquido do exercicio 7.688 24.106
Caixa e equivalentes de caixa - - 177.748 169.918 | Fornecedores - - 75.126  71.392 | Outros componentes do resultado abrangente
Contas a receber de clientes - - 111.197 118.884 | Empréstimos - - 2.208 3.051 | Apropriacao das reservas de reavaliacoes 6.450 6.620
Estoques - - 49.823  48.265 | Salarios e encargos sociais - - 34.335 33.337 | Ajuste de avaliagéao patrimonial (96.400) 76.744
Impostos e contribuicdes Complementacdes previdencidrias - - 2.542 2.028 | Outros componentes do resultado abrangente (89.950) 83.364
a recuperar - - 9.250 3.589 | Adiantamento de clientes - - 61.696 64.017 | Total do resultado abrangente do exercicio,
Dividendos estatutdrios a receber 22.440 5.132 - - | Impostos e contribui¢bes a recolher - - 4.616 5.297 | liquido dos efeitos tributarios (82.262) 107.470
Contas a receber - Impostos e contribuicdes Atribuida a
partes relacionadas - - 4.023 7.117 | arecolher - parcelamento - - 4.184 2.215 | Participagao do acionista controlador da controladora (82.279) 107.466
Despesas antecipadas - - 2.348 2.928 | Contas a pagar - partes relacionadas - - 3.538 61 | Participagéo dos néao controladores 17 4
Outras contas a receber - - 10.726 8.180 | Dividendos estatutarios a pagar 22.440  5.132  22.440 5.132 Demonstracées dos fluxos de caixa
o 22.440 5.132 365.115 358.881 | Outras contas a pagar - - 10.611 7.352 exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)
INao CItFCL(ljlante ) Nao choulant 22440 5132 221296 193.882 Controladora Consolidado
mposto de renda e a0 circulante
con,tri_buigéo social,d‘iferidos - - 28.705 29.210 | Empréstimos - - 3.666 671 Lucro liquido do exercicio 722;? 242%2 722;? 242?(1)2
Depdsitos compulsérios Imposto de renda e D it =
e judiciais - - 33974 26.461 | contribuicdo social diferidos - . 128.104 181.102 |Despesas (receitas) que ndo .
Contas a receber - Impostos e contribuigdes a recolher - . 49603 52570 | representam movimentacdo de caixa
partes relacionadas 2998 2998 2.782 9.643 | Impostos e contribuicdes Depreciagéo e amortizagdo - - 20215 19.668
Outras contas a receber - - - 38 | arecolher - parcelamento - - 32704 36.379 | Perda navenda de bens do
Dividendos estatutarios a receber 333  41.484 - - | Provisdes para perdas em controladas - - 2.205 1.553 | ativo imobilizado e intangivel - - 1.332 56
Ativos financeiros disponiveis Complementagdes previdencidrias - - 22499 22753 |Resultado de equivaléncia
para venda - - 469.046 615.106 | Dividendos estatutarios a pagar ~ 3.687  38.780 3.687  38.780 | patrimonial (7.671) (24.114) 9.210 3.933
Investimentos 555.167 643.896 16.648 25.858 | Provisdo para contingéncias - - 22.499  21.530 | Constituicdo (reversao) da proviséo
Imobilizado - - 119.607 124.946 | Outras contas a pagar - - 1.583 - | para perdas em investimentos - - 802 1.506
Intangl’vel - - 6.807 8.685 3.687 38.780 266.550 355.338 | Aumento (re\/erséo) do
558.498 688.378 677.569 839.947 | Total d9 pagsivp 26.127 43912  487.846 549.220 | imposto de renda e
Patrimdnio liquido contribuigao social - diferidos - - (2833) 2137
Capital social 144.185 125.000 144.185 125.000 | A rascimo de provisao para
Reserva legal 2369 1.663 2.369 1663 | creditos de liquidag&o duvidosa - - 571 1.629
Reserva de reavaliagao 58.146 64.596 58.146  64.596 Constituica 40) d o ’
Reserva de retencéo de lucros  135.274 147.102 135274 147.102 uigao (reversao) da provisao
Ajuste de avaliagdo patrimonial 214.837 311.237 214.837 311.237 | Paraperdas de estoques - : (784) 494
554.811 649.598 554.811 649.598 Reversao de Impostos a recolher - - (3944) -
Participagdo dos acionistas Reverséo de provisao
nao controladores - - 27 10 | Ppara contingéncias - - 293 (4.633)
Total do patriménio liquido 554.811 649.598 554.838 649.608 |Acréscimo (revers&o) da proviséo para
Total do passivo e complementacéo de aposentadoria - - 260 (42)
Total do ativo 580.938 693.510 1.042.684 1.198.828 | patrimonio liquido 580.938 693.510 1.042.684 1.198.828 | Participagdo dos acionistas
Demonstragdo do resultado exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) nao controladores - - 17 @
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Outras despesas operacionais
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 | com controladas e coligada - - 12.003 -
Receita liquida - - 718.062 704.935 Resultado financeiro Juros e variagao cambial, liquidas - - 9.444 11171
Custo das vendas e Despesas financeiras - - (6.626)  (9.919) | Variagdo de ativos e passivos operacionais
dos servigos prestados - - (444.996) (441.378) Receitas financeiras - - 14.334  14.725 | Contas a receber de clientes - - 7.116 (9.986)
Lucrq bruto o - - 273.066 263.557 Variacdes campiais, liquidas - - (1.467) (645) | Estoques - - (774) 834
Receitas (despesas) operacionais Lucro antes do imposto de renda, da Impostos e contribuices a recuperar - - (4.304) 1913
Com_vendas o ) - - (119.111) (99.168) contrlbglgao social e da participacao Outras contas a receber _ R 580 2.809
Serte_\|§ e aj:imlnlstratlvlaf1 g - (12) (126.923) (126.076) | dostnaé) cont(rjoladores 7.671 24102 11.114  35.161 Despesas antecipadas _ B (2.508) (664)
articipacoes em sociedades mposto de renda e Depésitos compulsérios e judiciais - - (6.452) (5.424)
controladas e coligadas: contribuicdo social Fornecedores ] ) 2500 (1.913)
Resultado de Correntes - - (6.259) (8.918) L " ) '
equivaléncia patrimonial 7671 24114  (9.210) (3.933) Diferidos - - 2833 (2.137)|Salarios e encargos sociais - - 998 3.684
Provis&o para perdas Lucro liquido do exercicio 7671 24102 7.688  24.106 | Adiantamento a clientes - - (2321) 8144
em investimentos - - (802)  (1.506) Atribuida a Impostos e contribuigGes a recolher - - (681) (13)
Outras despesas operacionais Participagé&o do acionista Provis&o para contingéncias - - (4119) -
com controladas - - (12.003) - controlador da controladora 7.671  24.102 7.671 24.102 | Outras contas a pagar - - 4.842 (4.500)
Dividendos e rendimentos Participagé@o dos nédo controladores - - 17 4 | Caixa gerado pelas (utilizado nas)
de outros investimentos - - 1.094 - Lucro basico e diluido por atividades operacionais - (12)  49.134  54.905
Outras despesas operacionais, liquidas - - (1.238)  (1.874) acao ordinaria e preferencial - R$ 4,91 15,42 - - | Juros pagos - - (1.916)  (1.702)
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (em milhares de reais) Caixa liquido gerado pelas (utilizados nas)
Atribuivel aos acionistas de controladora atividades operacionais . _ (12) _47.218 _53.203
Reservas de lucros Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Reserva Ajuste Totaldo  Participacdo Aumento de 9apit§! em investimentos - - (151) -
Capital dereava- Reserva Retengéo Lucros  avaliagdo patriménio dos nao Compras de imobilizado - - (11.739)  (7.166)
social liagdo legal de lucros acumulados patrimonial liquido  controladores Total | Compras de ativos intangiveis - - (2.824) (3223
Em 31 de dezembro de 2011 632 71.216 126 284.523 - 234.493 590.990 6 590.996 |Recebimento de dividendos 23.843 7.591 - 1.818
Realizacdo de reserva de reavaliacao Contas a receber
de controlada, liquida do imposto com partes relacionadas - (2.405) 1.430 (4.948)
de renda e contribui¢do social, diferidos, Caixa gerado pelas (utilizado nas)
_ sobre a reserva de reavaliagao - (6.620) - - 6.620 - - - - | atividades de investimentos 23.843  5.186 _(13.284) (13.519)
Ajuste do valor do capital 9 - - 9) - - - - - | Fluxo de caixa das
g?v?jzr:goieaﬁg:}::jos 124859 - - (1(:233'3223 . . (34 94é) . (34 942_) atividades de financiamentos
Lucro liquido do exercicio . - - ; 24,102 - 24102 4 24106 Egg;?:msfobdaencar"’s 1855 (4.860)
Déi::Z:ﬁﬁgaiodI:(:rggg\;JﬁZgaI - - 1537 - (1.537) - - - - | Impostos e contribuigGes : - a1e) - @127)
Dividendos propostos ) ; T ; (7.296) - (7.296) - (7.296) | Dividendos pagos (23.843) _(5.174) _(23.843) _ (4.626)
Dividendos adicionais propostos - - - 2.704 (2.704) - - - - | Caixa utilizado nas
Retencéo de lucros - - - 19.185 (19.185) - - - - atividades de financiamento (23.843) (5.174) (26.104) (13.613)
Ajuste de avaliacéo patrimonial - - - - - 76.744 76.744 - 76.744 | Aumento do caixa e
Em 31 de dezembro de 2012 125.000 64.596 1.663 147.102 - 311.237 649.598 10 649.608 | equivalente de caixa - - 7.830  26.071
Realizacdo de reserva de reavaliacao Caixa e equivalentes de caixa
de controlada, liquida do imposto no inicio de exercicio - - 169.918 143.847
de renda e contribui¢do social, diferidos, Caixa e equivalentes de caixa
sobre a reserva de reavaliagcao - (6.450) - - 6.450 - - - - no fim do exercicio - - 177.748 169.918
Aumento de capital 19.185 - - (19.185) - - - - - | Movimentagao liquida do caixa
D|V|der)do§ aprovados, . - - - (2.704) - - (2.704) - (2.704) | o equivalentes de caixa N R 7830 26.071
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.671 - 7.671 17 7.688
Destinagao do lucro liquido: Contador: Rafael Marcos Ribeiro - CRC 1SP217.953/0-8
Constituicdo da reserva legal - - 706 - (706) - - - -
Dividendos propostos - - - - (3.354) - (3.354) - (3.354) |As Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelos acionistas e
Dividendos adicionais propostos - R R 6.646 (6.646) - R - - | auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
Retencgao de lucros - R R 3.415 (3.415) - R - - | As notas explicativas, acompanhadas do relatério dos auditores indepen-
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - (96.400) (96.400) - (96.400) | dentes, estao disponiveis junto a Administragéo da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2013 144.185 58.146 2.369 _135.274 - 214.837 554.811 27 554.838 A Diretoria
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