BLOOM FOODS LTDA.
CNPJ/ME n° 40.419.650/0001-90
NIRE n° 35236746200

32 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMAGCAO DO TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE
POR ACOES

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados:

0] UMAMI PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada unipessoal, inscrita no
CNPJ/ME 47.996.633/0001-65, com sede na Av. Brigadeiro Luis Ant6nio, n®. 2701, 5° andar, conjunto
54, sala 3, Jardim Paulista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01401-000 (“Umami);
e

(i) ELEMENTS PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséaria limitada unipessoal,
inscrita no CNPJ/ME 47.722.074/0001-03, com sede na Av. Cidade Jardim, n°. 377, 3° andar, Itaim
Bibi, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 0145-3900 (“Elements”);

na qualidade de s6cias da BLOOM FOODS LTDA., sociedade empresaria de responsabilidade
limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Cidade Jardim, n.° 377, 3°
andar, Itaim-Bibi, CEP 0145-3900, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 40.419.650/0001-90, registrada
perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35236746200, e sua 2% e
Gltima Alteragdo do Contrato Social registrada sob o n°. 602.787/22-1, em sessdo de 30 de setembro
de 2022 (“Sociedade™), tem entre si, justo e contratado, alterar o Contrato Social da Sociedade,
procedendo, para tanto, da seguinte forma:

l. TRANSFORMACAO DO TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE

1.1.  As sodcias decidem neste ato, por unanimidade, aprovar a transformacgéo do tipo juridico da
Sociedade, passando de sociedade empresaria de responsabilidade limitada para sociedade por a¢cdes
de capital fechado, nos termos do Artigo 1.113 da Lei 10.406/02, conforme alterada e em vigor, e
do Artigo 220 da Lei 6.404/76, conforme alterada em vigor (“Lei das Sociedades por A¢Bes™), sem
solucdo de continuidade dos negdcios sociais, permanecendo inalteradas as atuais participacdes das
sOcias no capital da Sociedade, as quais passam a condicdo de acionistas, recebendo tantas acdes
nominativas ordinarias, sem valor nominal, quantas forem as quotas de sua propriedade, e mantendo-
se inalterado o capital social, atualmente no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil Reais), totalmente
subscrito e integralizado pelas acionistas na proporc¢ao de suas respectivas participac6es no capital




social da Sociedade, conforme Boletim de Subscricdo constante do Anexo | deste instrumento, que
passa a ser representado por 50.000 (cinquenta mil) a¢cdes ordinérias, nominativas e sem valor
nominal, com preco de emissdo de R$1,00 (um Real) por acéo.

1.2. A Sociedade continuara a operar com 0s mesmos ativos e passivos, mantendo a mesma
escrituragdo, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contébil, ndo sofrendo qualquer
solucdo de continuidade em seus neg6cios, bens, direitos, obrigacdes e atividades sociais, sendo
garantidos os direitos dos credores, situagdo essa que 0s acionistas, em sua totalidade, reconhecem
e aprovam, sem quaisquer restricoes.

1.3.  Em decorréncia da transformagdo de tipo juridico ora aprovada, foi aprovada também a
alteracdo da denominagdo da Sociedade, que passa de BLOOM FOODS LTDA. para BLOOM
FOODS S.A. (“Companhia™)

1.4, Por fim, as acionistas autorizaram a Diretoria a praticar todos os atos que se facam
necessarios a formalizacdo das deliberagdes ora aprovadas.

1. DESTITUICAO E ELEICAO DOS ADMINISTRADORES

2.1.  Ficam DESTITUIDOS o Srs. THIAGO SOARES JAFET, brasileiro, casado sob o regime
da separacdo total de bens, administrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n°
33.627.090 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°. 398.539.128-99, residente e domiciliado na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n°. 2701, 5° andar, conjunto 54,
sala 3, Jardim Paulista, CEP 01401-000, e FABIO NOVO LUCATO DE MUNNO, brasileiro,
solteiro, executivo, portador da Cédula de Identidade RG n°. 36.425.764 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°. 433.227.508-09, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. Cidade Jardim, n°. 377, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 0145-3900, dos cargos de Administradores da
Companhia, para os quais foram designados com base no Instrumento Particular de Constituicdo da
Companhia datado de 12 de janeiro de 2021 e registrado na JUCESP sob n° de arquivamento
35236746200, em sessdo de 15 de janeiro de 2021.

2.1.1. THIAGO SOARES JAFET e FABIO NOVO LUCATO DE MUNNO, neste ato, outorgam
a Companhia e as acionistas da Companhia a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagdo, para nada mais reclamarem uns dos outros em relacdo ao periodo em que THIAGO
SOARES JAFET e FABIO NOVO LUCATO DE MUNNO ocuparam 0s cargos de
Administradores da Companhia.

2.2.  Ficam ELEITOS, para compor a Diretoria da Companhia para um mandato unificado de 2
(dois) anos a contar da presente data:



(i) FABIO NOVO LUCATO DE MUNNO, brasileiro, solteiro, executivo, portador da
Cédula de Identidade RG n°. 36.425.764 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°. 433.227.508-09,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Cidade Jardim, n°, 377,
3° andar, Itaim Bibi, CEP 0145-3900, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme
termo de posse lavrado em livro préprio; e

(i) AMANDA ALBARICCI DE ANGELIS DE SOUZA, brasileira, solteira,
empresaria, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 35.953.982-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob
0n°421.867.048-03, residente e domiciliada na cidade de Matdo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Milano,
85, residencial Vila Romana, CEP 15993-050, para o cargo de Diretora de Marketing da Companhia,
conforme termo de posse lavrado em livro proprio.

2.2.1. Os membros da Diretoria da Companhia ora eleitos declaram, para todos os fins, sob as penas
da lei, incluindo nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que ndo se encontram
impedidos, por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. Os membros da Diretoria ora eleitos
declaram, ainda, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, estar cientes quanto aos termos
do Acordo de Acionistas da Companhia e do Estatuto Social da Companhia e assumem a obrigacdo de
observar seus termos e condigdes.

2.3.  Ficam ELEITOS, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia para um mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar da presente data:

(i) FABIO NOVO LUCATO DE MUNNO, acima qualificado, conforme termo de
posse lavrado em livro proprio;

(i) THIAGO SOARES JAFET, acima qualificado, conforme termo de posse lavrado
em livro proprio; e

(ili) RICARDO ARMANDO DE ANGELIS DE SOUZA, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n.° 18.859.063-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0 n.° 151.849.488-99, residente e domiciliado na cidade de Matdo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Milano, n.° 85, Residencial Villa Romana, CEP 15.993-050, endereco eletronico:
ricardo.armando@atlheticanutrition.com.br, conforme termo de posse lavrado em livro préprio.

2.3.1. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ora eleitos declaram, para todos
os fins, sob as penas da lei, incluindo nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des, que



ndo se encontram impedidos, por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. Os membros do
Conselho de Administracdo ora eleitos declaram, ainda, mediante a assinatura dos respectivos termos
de posse, estar cientes quanto aos termos do Acordo de Acionistas da Companhia e do Estatuto Social
da Companhia e assumem a obrigacdo de observar seus termos e condicdes.

2.4.  As acionistas APROVAM o valor da remuneracdo global anual da administracdo da
Companhia, conforme ajustado em instrumentos separados celebrados com o0s respectivos

administradores.

1. AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA

3.1. APROVADO, por unanimidade, o aumento de capital social da Companhia, que passara de
R$ 50.000,00 (cinquenta mil Reais) para R$ 3.050.000 (trés milhdes e cinquenta mil Reais), mediante
a emissdo de 23.529 (vinte e trés mil, quinhentas e vinte e nove) acfes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, pelo preco de emisséo total de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de Reais), as quais foram
integralmente subscritas e integralizadas neste ato, mediante a capitalizacao de créditos de empréstimo
concedido a Companhia e devidamente contabilizado em seus livros, nos termos e pela acionista
identificada no Boletim de Subscrigdo que, uma vez autenticado pela Mesa, fica arquivado na sede da
Companhia (Anexo 11).

3.2.  As demais acionistas da Companhia, neste ato, de maneira irretratdvel e irrevogavel,
consentem com a subscricdo e forma de integralizagdo das acOes ordinarias ora emitidas pela
Companhia e, neste ato, renunciam expressamente aos seus respectivos direitos de preferéncia na
subscricao das referidas acdes ordinarias, conforme disposto no item 3.1. acima e no Boletim de
Subscricdo constante do Anexo 1.

3.3.  Em decorréncia da deliberacdo acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.050.000,00 (trés
milhGes e cinquenta mil Reais), dividido em 73.529 (setenta e trés mil, quinhentas e vinte e
nove) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia podera adquirir suas proprias acdes, com o objetivo de cancela-
las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacéo, apds devida aprovacdo em sede de
Assembleia Geral.



Paragrafo 2°. A acéo é indivisivel em relacdo a Companhia e cada a¢do ordinaria confere ao
seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Quando a acgéo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°. As ac¢Oes séo nominativas e a sua propriedade serd presumida pela anotagédo
nos livros sociais competentes.

Paragrafo 4°. A transferéncia de a¢des e direitos de preferéncia para a subscri¢do de acdes
é livre, exceto quando aplicavel as restricbes previstas no Acordo de Acionistas da

Companhia.”

V. OUTRAS DELIBERACOES

4.1.  Aluzdas deliberacdes acima, as acionistas aprovaram o Estatuto Social, constante do Anexo
111 deste instrumento, o qual, juntamente com a Lei das Sociedades por Acdes, e demais disposicdes
legais aplicaveis, passam a reger a Companhia a partir desta data.

V. PUBLICACOES EXIGIDAS POR LEI

5.1.  As acionistas consignam que a presente ata foi publicada de forma eletrénica, conforme
preconiza o art. 294, inciso Ill, da Lei das Sociedades por AcGes, com redagdo alterada pela Lei
Complementar 182, de 1° de junho de 2021, na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituragdo
Digital (https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes), cujos recibos de publicacéo
acompanham a presente ata como anexo, para serem com ela arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo. O Diretor Presidente da Companhia declara, para os fins do art. 294, 111, da Lei
das Sociedades por AcOes, que a Companhia ndo possui receita bruta anual superior a R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), podendo, portanto, publicar suas demonstracdes
financeiras de forma eletrénica.

E por estarem assim justo e contratados, firmam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor
e forma para um so efeito.

Sao Paulo, 21 de outubro de 2022.

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
(pagina de assinaturas a seguir)



(Pagina de Assinaturas da 32 Alteracdo do Contrato Social e Transformacéo do Tipo Juridico de
Sociedade Limitada em Sociedade por Agdes da Bloom Foods Ltda., datada em 21 de outubro de 2022)

Acionistas:

ELEMENTS PARTICIPACOES LTDA.
Por: Fabio Novo Lucato de Munno
_ Carao: Sécio Administrador

ThMﬁo ﬁa‘bd

UMAMI PARTICIPACOES LTDA.
Por: Thiago Soares Jafet
Cargo: Socio Administrador

Membros do Conselho de Administracao eleitos:

FABIO NOVO LUCATO DE MUNNO

=k hiaﬁo ﬁa‘bd |

THIAGO SOARES JAFET

RICARDO ARMANDO DE ANGELIS DE SOUZA
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Diretores eleitos:

Companbhia:

BLOOM FOODS S.A.
Por: Fabio Novo Lucato De Munno
Diretor Presidente
(para os fins das quitacBes previstas no item 2.1.1 acima)
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Visto do Advogado:

A.SSWPJ icA

MATHEUS FARIAS MONTEIRO PEREIRA GOMES
OAB/SP n° 464.217
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ANEXO |
BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de subscricéo e integralizacdo de 50.000 (cinquenta mil) acdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, no valor total de R$ 50.000,00 (cinquenta mil Reais), nos termos da 32 Alteragdo do
Contrato Social e Transformacdo do Tipo Juridico de Sociedade Limitada em Sociedade por A¢bes da
Bloom Foods Ltda., datada em 21 de outubro de 2022.

Acoes Valor da

Acionistas : o
Subscritas | Integralizacéo

UMAMI PARTICIPACOES LTDA., com sede na Av. Brigadeiro
Luis Anténio, n°. 2701, 5° andar, conjunto 54, sala 3, Jardim Paulista,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01401-000, inscrita
no CNPJ/ME n°. 47.996.633/0001-65 e sob o NIRE 35239936921, em
sessdo de 19 de setembro de 2022 sob n°. de arquivamento

25.000 R$ 25.000,00
SPP2230899077.

Thuﬁo ﬁa‘bd

Assinatura;

ELEMENTS PARTICIPAQC)ES LTDA., com sede na Av. Cidade
Jardim, n°. 377, 3° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 0145-3900, inscrita no CNPJME n°
47.722.074/0001-03 e sob o NIRE 35239802470, em sessdo de 25 de

. 25.000 R$ 25.000,00
agosto de 2022 sob n°. de arquivamento SPP2230899082.

Assinatura:
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ANEXO 11

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Dados da Companhia: Bloom Foods S.A., com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Av. Cidade Jardim, n.° 377, 3° andar, Itaim-Bibi, CEP 01453-900, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°. 40.419.650/0001-90 (“Companhia”).

n 4 NUmero de a¢des ordinarias nominativas, sem 23.529 (vinte e trés mil,

© . . . .
g = 2 c% valor nominal, subscritas nesta data. quinhentas e vinte e nove)
o 8 ® —_—
&< < 2 . R$ 3.000.000,00 (trés milhdes
< T € g Valor total da emissio )

c S & de Reais)

Preco de emisséo por agdo Aprox. R$ 127,50

Dados do Subscritor: Nutramerica Holding Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n.° 29.852.300/0001-80, com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n.°
1.748, conjunto 202-A, Cidade Monc6es, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04571-
000, neste ato representada por seu Administrador, Ricardo Armando de Angelis de Souza,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n.° 18.859.063-8 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 151.849.488-99, residente e domiciliado na Rua Milano, n.° 85,
Residencial Villa Romana, na cidade de Matéo, Estado de Séo Paulo, CEP 15.993-050, endereco
eletronico: ricardo.armando@atlheticanutrition.com.br (“Subscritor”).

23529 (vinte e trés mil,

Ac0es subscritas e integralizadas nesta data . .
quinhentas e vinte e nove)

Valor total subscrito e integralizado mediante a
capitalizacdo de empréstimo concedido pelo
Subscritor @ Companhia, no valor de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de Reais).

R$ 3.000.000,00 (um milhdo,
setecentos e um mil, cento e
guarenta e cinco Reais)

Acdes Ordinéarias
Nominativas, sem valor
nominal

Sac ) de 2022

| o 4
Nutramerica Holding Ltda.

Por: Ricardo Armando de Angelis de Souza
Administrador




ANEXO 111

ESTATUTO SOCIAL DA
BLOOM FOODS S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. ABLOOM FOODS S.A. (“Companhia’) é uma companhia fechada, com sede e foro na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, regida pela Lei das Sociedades por A¢des (“Lei n° 6.404/76), pelo
Estatuto, pelas leis e usos do comércio e demais disposicdes legais e regulamentos aplicaveis.

Artigo 2. A Companhia tem sede e domicilio na Av. Cidade Jardim, n.° 377, 3° andar, Itaim Bibi, CEP
0145-3900, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 40.419.650/0001-90, podendo abrir e fechar filiais, escritorios
e representacGes em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia possui um estabelecimento filial localizado na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 2041, 3° andar, Loja 411, Vila
Nova Conceicgdo, CEP 04543011, que possui 0 mesmo objeto social de sua matriz.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragdo das atividades de lanchonete, fast-food,
casas de cha, casas de sucos e similares; e (ii) servigos de alimentos e bebidas para consumo local, delivery
e take Away, também utilizando-se de tecnologia via aplicativa e website para interacdo com clientes.

Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.050.000,00 (trés milhdes e
cinquenta mil Reais), dividido em 73.529 (setenta e trés mil, quinhentas e vinte e nove) a¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia poderd adquirir suas proprias agfes, com o objetivo de cancelé-las ou manté-
las em tesouraria, para posterior alienacéo, apés devida aprovacdo em sede de Assembleia Geral.



Paragrafo 2°. A acdo € indivisivel em relacdo a Companhia e cada acdo ordinaria confere ao seu titular
o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Quando a a¢ao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°. As a¢des sdo nominativas e a sua propriedade serd presumida pela anotagdo nos livros
sociais competentes.

Paragrafo 4°. A transferéncia de aces e direitos de preferéncia para a subscri¢do de agdes € livre, exceto
guando aplicavel as restricdes previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 6. A Companhia poderd, nos aumentos de capital, emitir acdes ordinarias ou agdes preferenciais,
ou somente de um tipo, sem guardar proporcao entre as acdes de cada espécie ou classe, observando-se,
quanto as agdes preferenciais, o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas,
de acordo com o disposto no art. 15, 82°, da Lei n° 6.404/76.

Artigo 7. As emissdes de acdes, bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em agoes, quaisquer titulos
ou valores mobiliarios, conversiveis ou ndo em participacdo societaria, bem como o aumento e a reducdo
do capital social da Companhia deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Artigo 8. E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscri¢do dos aumentos de capital da
Companhia, na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, regendo-se o exercicio desse direito de
acordo com a legislacéo aplicavel, exceto na hipotese de conversdo dos muatuos conversiveis existentes
contra a Companhia ou no caso de emissdo de agbes no contexto do plano de outorga de agdes da
Companhia (stock option).

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apdés o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes da Lei das Sociedades por
Acdes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral seré realizada na sede da Companhia e sera convocada e instalada em
observancia as disposi¢des legais aplicaveis. A Assembleia Geral serd presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracéo, ou, no seu impedimento ou auséncia, (ii) por qualquer outro Conselheiro ou
Acionista presente. O Presidente da Assembleia Geral convidard, dentre os presentes, o secretario dos
trabalhos.



Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, na forma da Lei das Sociedades por A¢Ges ou,
por qualquer Conselheiro, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia, com a apresenta¢do da pauta dos
assuntos a serem tratados e documentos pertinentes, os quais deverdo ser imediatamente disponibilizados
aos acionistas, observadas todas as demais formalidades previstas em lei aplicavel, neste Estatuto Social
e/ou no Acordo de Acionistas da Companhia. Independentemente de quaisquer formalidades, serd
considerada regular a Assembleia Geral em que comparecerem todos 0s acionistas.

Paragrafo 3° As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira ou segunda convocagdo, com a
presenca de, pelo menos, metade do capital social votante da Companhia, ressalvadas as hipéteses
previstas na Lei das Sociedades por A¢Oes que requeiram quorum superior.

Paragrafo 4°. As delibera¢des da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e/ou nos
acordos de acionistas, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia presentes a Assembleia Geral, ndo se computando votos em branco, ressaltadas as hipoteses
previstas na Lei das Sociedades por a¢fes que requeiram quorum superior.

Paragrafo 5°. Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante dos editais de convocacao
somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade dos acionistas.

Paragrafo 6°. As deliberacfes da Assembleia Geral serdo validas somente se tomadas em conformidade
com as disposi¢des da Lei n° 6.404/76, conforme alterada.

Artigo 10. As matérias listadas abaixo dependerdo de aprovacdo em Assembleias Gerais mediante
aprovacao da totalidade dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando votos em branco:

(i) toda e qualquer associacdo e/ou reestruturacdo societaria que ocorra em uma ou mais operacgoes,
envolvendo a Companhia, incluindo qualquer operacéo de fuséo, ciséo, incorporacgdo, incorporagdo de
acoes ou transformagdo da Companhia em outro tipo societério;

(if)venda, oneracdo ou transferéncia da totalidade ou de parte substancial dos bens ou direitos de qualquer
natureza que compdem o ativo permanente da Companhia, bem como qualquer cessédo definitiva de sua
propriedade intelectual;

(i) aumento e reducdo do capital social da Companhia, e quaisquer alteraces nas caracteristicas
das acdes e, conforme aplicavel, emissao de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, conversiveis ou ndo
em participacdo societaria;



(iv) outorga de planos de opcdo de compra de agdes (stock option) aos administradores e
empregados da Companhia envolvendo nimero de a¢Ges superior a 5% (cinco por cento) do capital social
total da Companhia a época;

(v) resgate, amortizacdo ou compra de a¢Bes ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(vi) determinacdo do preco de emissdo de novas acles representativas do capital social da
Companhia;

(vii) reforma deste Estatuto Social;

(viii) constituigdo de dnus reais ou prestacdo de garantias, inclusive fiancas, pela Companhia, para

garantir obrigagdes de terceiros, inclusive coligadas, sociedade controladora e/ou sociedades controladas;

(ix) autorizacdo de atos de mera liberalidade, tais como avais, fiangas, endossos e outras garantias
a serem outorgadas pela Companhia, independentemente de seu valor;

(x) autorizagéo para a Diretoria requerer recuperacao judicial da Companhia, confessar ou pedir faléncia;

(xi) pedido dissolucdo, liquidacéo e extingdo da Companhia;

(xii) oferta publica de agdes da Companhia ou outros valores mobiliarios, de forma priméria ou
secundaria;

(xiii) distribuicdo de dividendos em percentual superior ao patamar minimo legal, pagamento de

juros sobre capital préprio ou quaisquer outros rendimentos da Companhia;

(xiv) aprovacao do valor anual global e maximo da remuneragéo dos Diretores da Companhia;
(xv) aplicacdo do saldo de reserva de lucros que ultrapassar o limite legal; e
(xvi) eleigdo e/ou substituicdo dos Conselheiros, observado o disposto no Artigo 17 deste Estatuto

Social.



CAPITULO IV
DA DIRETORIA E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secdo | - Da Diretoria

Artigo 11. A Diretoria sera composta por até 3 (trés) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigéo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Sem
Designacdo Especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. A posse dos Diretores estard condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado no
Livro de Atas de Reunido de Diretoria, que devera contemplar requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus respectivos cargos até a posse dos novos
membros.

Artigo 12. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer cargo da Diretoria, o Conselho
de Administragdo elegera o substituto que cumprird o restante do mandato.

Paragrafo Unico. A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a 30
(trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinard o término do respectivo
mandato, aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 12.

Artigo 13. A Companhia serd administrada pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, de acordo
com as disposic¢des legais aplicaveis, este Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. A Diretoria terd
0s poderes gerais de administracdo e geréncia da Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios
ao exercicio normal das atividades sociais e que ndo sejam privativos da Assembleia Geral e do Conselho
de Administrag&o.

Paragrafo 1°. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a reunido instalar-se-4 com a presenca de
todos os Diretores.

Paragrafo 2°. As atas das reunides e as deliberacGes da Diretoria serdo registradas em livro proprio.

Paragrafo 3°. As deliberac6es da Diretoria em reunido, validamente instalada, serdo tomadas pela maioria
dos votos dos membros da Diretoria.



Artigo 14. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros (i) isoladamente pelo Diretor Presidente; (ii) por 2 (dois) Diretores, em conjunto; ou
(iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e com poderes
especificos.

Paragrafo 1°. As procuracfes para representacdo da Companhia serdo outorgadas em conjunto por 2
(dois) Diretores. As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo especificar expressamente 0s
poderes conferidos, e conter prazo de validade limitado a, no méximo, 1 (um) ano, com exce¢do daquelas
outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos (ad
judicia), que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 15. A Diretoria tem as atribuigdes e os poderes que lhe forem conferidos por lei, pelo presente
Estatuto Social, e pelo Acordo de Acionistas, observadas as deliberages tomadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administragdo para assegurar o regular funcionamento da Companhia, competindo-
Ihe, especialmente:

(i) solucionar as davidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de seus membros e
conceder-lhes autorizagoes;

(if)autorizar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias, escritorios,
depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior;

(iii) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

(iv) apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo, o Relatorio da Administragdo e as
contas da Diretoria, acompanhados da proposta de destina¢do dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as deliberacfes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administragéo;

(vi) representar a Companhia perante as reparticdes publicas federais, estaduais e municipais,
autarquias, empresas de servicos publicos e quaisquer outros 6rgdos do Poder Publico;

(vii) formular pedido de recuperacéo judicial da Companhia, confessar ou pedir faléncia, observado
o disposto no Artigo 10 deste Estatuto Social.



Artigo 16. O Relatorio da Administracdo deve mencionar as praticas de governanga corporativa que estao
sendo adotadas pela Companhia.

Secdo |l - Do Conselho de Administracdo

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto por 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, eleitos e destituiveis pelos acionistas na
forma prevista pelo Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administrag&o estara condicionada a assinatura do
termo respectivo, lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragcdo, que devera
contemplar ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 18. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo
com as disposicOes legais aplicaveis, este Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. O Conselho de
Administracéo terd os poderes gerais de administragdo e geréncia da Companhia, podendo praticar todos
0s atos necessarios ao exercicio normal das atividades sociais e que ndo sejam privativos da Assembleia
Geral e do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracéo deverdo ter reputacdo ilibada e, salvo dispensa
da Assembleia Geral, ndo podera ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou prestador de servi¢os em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companbhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. O Conselheiro ndo podera exercer o direito de voto caso se configure,
supervenientemente a eleicdo, qualquer um dos fatores de impedimento.

Paragrafo 2°. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacGes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas fungdes até a investidura
dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo realizard reuniGes ordinarias trimestrais e extraordinarias
sempre que necessario, mediante convocacdo pelo Presidente do Conselho. As reunides deverdo ser
convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante notificacdo enviada por meio de carta
registrada, entrega pessoal, correio eletrdnico ou fac-simile enviado aos demais Conselheiro, e



apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e dos documentos relevantes para as deliberacdes
constantes da pauta.

Paragrafo 1°. As Reunifes do Conselho de Administracdo somente se instalardo, em primeira ou segunda
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades,
sera considerada regular a Reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos 0S
Conselheiros.

Paragrafo 2°. Todas as resolucbes ou deliberaces serdo lavradas no Livro de Atas das Reunibes do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. Caso qualquer dos Conselheiros esteja impossibilitado de participar das reunifes do
Conselho de Administracdo presencialmente, poderd participar por meio de videoconferéncia ou
conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta registrada
ou carta entregue em maos ao presidente da Reunido do Conselho de Administracdo antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos 0s participantes possam ser claramente
identificados, hipdtese em que o conselheiro que participa remotamente sera considerado presente a
reunido, inclusive para fins de instalacdo, e esta sera considerada realizada no local onde estiver o
presidente da reunido do Conselho de Administracéo

Artigo 20. O Conselho de Administragdo tem as atribuicdes e os poderes que lhe forem conferidos por
lei, pelo presente Estatuto Social, e pelo Acordo de Acionistas, observadas as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e pela Diretoria para assegurar o regular funcionamento da Companhia, competindo-
Ihe, especialmente a:

0] constituicdo de garantia de qualquer espécie pela Companhia em favor de Terceiros, salvo para
dividas da prépria Companhia;

(i) escolha dos auditores independentes da Companbhia;

(i) aprovacdo de projetos de investimentos que estejam fora das atividades principais da
Companhia;

(iv) eleicdo e/ou substituicdo dos Diretores da Companhia e fixacéo de atribuicoes;

(v) qualquer modificacdo das praticas contébeis, exceto aquelas determinadas por imposi¢éo legal, bem
como a contratacdo e/ou substituicdo do prestador de servigos contébeis da Companhia;



(vi) conducdo de qualquer litigio material cujo valor envolvido na causa represente montante igual
ou superior a 10% (dez por cento) do valor anual previamente aprovado no orgcamento anual da
Companhia;

(vii) a celebragdo pela Companhia de qualquer acordo, contrato, ou documento de qualquer
natureza que gere obrigacGes para a Companhia com qualquer de seus acionistas ou pessoa por eles
controlada, controladora ou da qual participe, direta ou indiretamente, qualquer dos acionistas da
Companhia;

(viii) aprovacado do plano de negacios e suas respectivas modificagoes;

(ix) aprovacdo do orgamento anual e quaisquer despesas e financiamentos ndo aprovados no
orcamento anual, desde que superem em 10% (dez por cento) o valor anual previamente acordado;

(x) aquisicdo, transferéncia, alienagdo, cessdo ou criagdo de Onus, pela Companhia, de participacoes
societarias em outras sociedades, bem como cesséo de direitos de preferéncia a subscri¢do ou aquisicao
de tais participagdes societérias, celebracdo, alteracdo e distrato de acordos de acionistas/quotistas, ou
quaisquer outros contratos que afetem os direitos vinculados a quaisquer participagGes societarias detidas
pela Companhia em outras sociedades;

(xi) autorizacdo de transacOes entre a Companhia e qualquer de seus Diretores, Conselheiros,
acionistas (ressalvadas as hipdteses ja previstas neste instrumento) e suas afiliadas, assim como com as
partes relacionadas a todos estes; e

(xii) aprovar a pratica de qualquer ato relacionado as matérias mencionadas neste Artigo por
qualquer controlada ou investida da Companhia.

Artigo 21. Dependerdo do voto afirmativo da totalidade dos Conselheiros eleitos da Companhia as
matérias previstas abaixo:

0] qualquer tipo de parceria comercial entre a Companhia e terceiros;

(i) contratacdo de financiamentos, concessdo de empréstimos, mutuos, prestacdo de avais, fiancas
e/ou qualquer tipo de garantia, real ou pessoal, ou realizacdo de qualquer operacdo financeira que
represente, em qualquer dos casos, um passivo financeiro para a Companhia de valor superior a
R$50.000,00 (cinquenta mil Reais), seja em uma operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas,
salvo se referida operacdo ou operagdes sucessivas tenham sido previstas no orcamento anual da
Companhia; e



(iii) celebracdo ou aprovacao de qualquer contrato para a aquisi¢do (ou venda) de qualquer negécio
através de compra (ou alienacdo) de bens, compra (ou venda) de acdes ou de outra forma, para qualquer
transacdo avaliada individualmente ou em um conjunto de transa¢cdes em mais de R$50.000,00 (cinquenta
mil Reais), salvo se referida operacéo ou operacfes sucessivas tenham sido previstas no orcamento anual
da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 22. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido
de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei.

Artigo 23. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera constituido por 3 (trés) membros efetivos
e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos, com
as atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Unico - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 24. O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser
preparados.

Artigo 25. Assembleia Geral deliberara anualmente sobre a distribui¢do dos resultados do exercicio
social, sendo certo que os acionistas terdo direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, no minimo,
20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio social, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes.

CAPITULO VII
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 26. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de



quaisquer Diretores, Conselheiros, procuradores, prepostos e empregados gque envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo
da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e
fixar os honorarios, que deverao funcionar no periodo de liquidagéo.
CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 28. A Companhia cumprira todas e quaisquer disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivados em
sua sede durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo ira registrar, consentir ou ratificar
qualquer voto ou aprovacao dos acionistas, ou de qualquer Diretor ou Conselheiro, ou realizar ou deixar
de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢Ges de referido Acordo de
Acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob o Acordo.

Artigo 29. Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei das S.A., o presidente da Assembleia Geral,
bem como os membros dos 6rgdos da administracdo da Companhia ndo deverdo computar nenhum voto
proferido em desacordo com as disposi¢des dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia,
observando-se o previsto no paragrafo 9° do mesmo artigo 118 no caso de ndo comparecimento ou
abstencdo de voto em deliberacBes das Assembleias Gerais de acionistas ou de reunides dos 6rgdos de
administragdo da Companhia.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30. Os casos omissos deste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral de acionistas,
a eles aplicando-se as disposicdes societarias vigentes.

Artigo 31. Este Estatuto Social sera regido por, e interpretado de acordo com, as Leis do Brasil.
Artigo 32. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer natureza

relacionada direta ou indiretamente a este Estatuto Social ou a sua execucgdo, cumprimento, infragdo,
rescisdo ou validade (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas ¢ a Companhia (“Partes



Envolvidas”), devera ser inicialmente discutida pelas Partes Envolvidas de forma amigavel, mediante
negociacOes diretas mantidas em boa-fé, por um periodo ndo superior a 30 (trinta) dias, contados do
recebimento por uma Parte Envolvida de notificacdo sobre a existéncia do Conflito, enviada pela outra
Parte Envolvida. Na hip6tese de, decorrido o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido neste Artigo, as Partes
Envolvidas ndo chegarem a uma solugéo amigavel, ou de qualquer das Partes Envolvidas, a seu exclusivo
critério, reputar impossivel um acordo antes mesmo do término do referido prazo, o Conflito sera
submetido, obrigatoriamente, a mediacdo, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara
de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), de acordo com o seu roteiro e regimento de mediagao, a
ser coordenada por 01 (um) mediador participante da lista de mediadores do CAM-CCBC, indicado nos
termos do regimento do CAM-CCBC. Na hipotese de o Conflito néo ser resolvido por meio da Mediacéo,
o Conflito serd submetido ao foro central da Comarca de Sdo Paulo-SP.
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