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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JULHO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de julho de 2022, as 09h00, na sede
social da InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (“Companhia™), localizada na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n. ° 1.376, escritorio 131, CEP 04578-000.

2z CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de edital de
convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n. © 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga do Unico acionista,
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica da
assinatura constante do Livro de Presenga dos Acionistas da Companhia.

3. PUBLICACOES LEGAIS: As Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 — publicados de forma
eletronica em 11 de julho de 2022, no website da Central de Balangos do Sistema Pablico
de Escrituracdo Digital - SPED (https:/www.gov.br/centraldebalancos), bem como no
dia 17 de margo de 2022 foi publicado de forma consolidada no website da controladora
InterCement Participagdes S.A. (https://intercement.com/investidores/).

4. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Livio Hagime Federici Kuze, ¢
secretariado pelo Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva. ambos Diretores da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: O acionista da Companhia examinara e deliberard a respeito
da seguinte ordem do dia: (i) a aprovacao das contas e das demonstracoes financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, (ii) a
aprovacdo da destinagao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, (iii) a aprovagdo da proposta da administragdo da Companhia quanto ao montante
global de remuneragio dos administradores para o exercicio de 2022; (iv) a eleigdo dos
membros da Diretoria da Companhia, (v) a alteragdo do enderego da sede da Companhia,
(vi) a alteragao do abjeto social da Companhia para inclusao das atividades de mineragao,
(vii) a consolidagdo do Estatuto Social, e (viii) a autorizagdo aos administradores da
Companhia a praticarem todos os atos, assinarem todos os documentos e tomarem todas
as medidas necessarias a efetivagdo das deliberagdes, caso aprovadas.
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6. DELIBERACOES: O acionista presente, apos exame das matérias, considerando
ser ele o detentor do direito de voto referente a totalidade do capital social da Companhia.
deliberou o quanto segue:

6.1  Autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumadrio, nos termos do art. 130,
§1° da Lei n° 6.404/76.

6.2  Apods examinadas e discutidas, aprovar na sua integra, sem restrigoes, as contas
dos administradores ¢ as demonstra¢des financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

6.3  Aprovar a seguinte destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, no montante total de R$ 6.910,43 (seis mil, novecentos ¢ dez
reais e quarenta e trés centavos), na seguinte forma:

(a) O montante de RS 345,52 (trezentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e dois
centavos), que representa 5% (cinco por cento do Lucro Liquido), sera destinado para
a constituicdo de reserva legal, nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia e do artigo 193, da Lei das S.A.;

(b) O montante de RS 6.564,91 (seis mil, quinhentos e sessenta ¢ quatro reais e
noventa ¢ um centavos) sera destinado para a reserva de retengéo de lucros, nos termos
do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 196, da Lei das S.A., sendo
certo que ndo haveré o pagamento dos dividendos obrigatoérios, conforme faculta o art.
202, § 3° da Lei n® 6.404/76;

6.4  Considerando que a Companhia ¢ administrada atualmente por executivos que
desempenham fun¢des de gestdo em outras empresas do mesmo grupo econdmico,
recebendo remunerac¢ao pela execugdo de tais fungdes por meio de outra sociedade sob
controle comum da Companhia, qual seja a InterCement Brasil S.A., o acionista aprova
a decisdo por ndo estabelecer remuneragdo aos administradores da Companhia para o
exercicio de 2022,

6.5  Eleger como membros da Diretoria da Companhia, com prazo de mandato
unificado at¢ Assembleia Geral Ordinaria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses
do ano de 2023: (a) Livio Hagime Federici Kuze, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n® 30.051.450-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
220.769.508-50, ao cargo de Diretor Geral, (b) Armando Sérgio Antunes da Silva,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de RG n® 18.445.851-1 SSP/SP ¢
inscrito no CPF sob o n®073.141.588-43, ao cargo de Diretor sem Designacdo Especifica,
(c) Ricardo Rodrigues Congro, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
Cédula de Identidade RG n® 90.389-0 SSP/MS, inscrito no CPF sob o n* 859.388.401-63,
ao cargo de Diretor sem Designacdo Especifica. ¢ (d) José Antonio Martins Caires,
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brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
27.812.904-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 284.266.268-74, ao cargo de Diretor sem
Designacdo Especifica, todos com enderego comercial na Avenida das Nag¢des Unidas, n®
12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo.

6.5.1. Os Diretores eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de
exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de
consumo, fé phblica ou a propriedade, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das
S.A., e tomaram posse conforme os Termos de Posse, que fazem parte da presente ata
como Anexo I.

6.6  Aprovar a alteragao da sede da Companhia DE Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n. ® 1.376, escritorio 131, Brooklin Novo, cidade de Sdao Paulo, Estado de Sio
Paulo, CEP 04578-000 PARA Avenida das Nag¢oes Unidas, n. © 12,495, 13° andar, sala
10, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo ¢
sua consequente atualizagdo no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar com a seguinte redagio: “ARTIGO 2°- A Companhia tem sede e foro na Avenida
das Nagoes Unidas, n. " 12.495, 13° andar, sala 10, Brooklin Paulista, CEP 04578-000),
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por delibera¢do da Assembleia
Geral, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncia, depdsitos e escritorios de
representa¢ao em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.”

6.7  Aprovar a alterag@o do objeto social, a fim de incluir a atividade de “pesquisa,
lavra, exploragao e o aproveitamento de minas e jazidas em geral ”, passando o artigo 3°
do Estatuto Social da Companhia a ter a seguinte redag¢ao: “ARTIGO 3° - 4 Companhia
tem por objeto: (i) Compra e venda de imoveis proprios; (ii) Locagdo de imoveis
proprios; (iit) Gestdo e administragdo de propriedade imobiliaria; (iv) Pesquisa, lavra,
exploragao e o aproveitamento de minas e jazidas em geral, e (v) Participagdo em outras
sociedades™.

6.8  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia conforme Anexo II a
presente Ata.

6.9  Autorizar os administradores da Companhia, por si ou por procuradores
devidamente nomeados, a tomar todas as medidas, praticar todos os atos ¢ assinar todos
os documentos que se facam necessarios a efetiva implementacao das deliberagées ora
aprovadas neste ato.
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6.10  Por fim, fica consignado em ata que, em virtude das recentes alteragdes dos artigos 289 ¢
294, 111, ambos da Lei das S.A., decorrentes respectivamente da Lei n.° 13.818/2019 ¢ da Lei
Complementar n.® 182/2021, as publicagdes obrigatorias realizadas pela Companhia deixaram de
ser realizadas no Diario Oficial do Estado de Sio Paulo e no jornal *O Dia SP”, passando a ser
realizadas de forma eletronica, no website da Central de Balancos do Sistema Publico de
Escrituragdo Digital - SPED (https://www.gov.br/centraldebalancos), bem como no website de
relages com investidores da acionista controladora InterCement Participagdes S.A.
(https://intercement.com/investidores/).

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado. foi encerrada a
assembleia, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que,
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sdo Paulo/SP, 12 de julho de
2022. (aa) MESA: Livio Hagime Federici Kuze, Presidente da Mesa, e Armando Sérgio
Antunes da Silva, Secretario. ACIONISTA: Intercement Participagdes S.A., Luiz
Augusto Klecz e Marco Antonio Zangari.

A presente ata confere com a original, lavrada em livio proprio.

~—assinado digitaimente por ,~—assinado digitalmente por
@ fivie tagmr Frdunu fusg, @l‘im’vk Germe dndunes A Silva
Nt —"“Emﬁ {lagime Federici Kuze S Aﬁgﬁ%’ ndo-Sérgio Antunes da Silva
Presidente da Mesa Secretario
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ANEXO 1

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A. REALIZADA EM 12 DE
JULHO DE 2022

TERMOS DE POSSE

[restante da pagina intencionalmente em branco]
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.? 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente e em cumprimento ao que dispde o Artigo 149 da Lei n° 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. LIvio HAGIME FEDERICI KUZE,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 30.051.450-5,
inscrito no CPF sob o n® 220.769.508-50, domiciliado na Avenida das Nagdes Unidas, n°
12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo. Estado de
Sao Paulo, para o cargo de DIRETOR GERAL, qual foi eleito na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizada em 12 de julho de 2022, com mandato até
Assembleia Geral Ordindria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses do ano de
2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que ndo esta impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagio, peita on suborno, concussio, peculato; ou contra a
cconomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administragdo de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Paragrafo 1° da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que estd em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Sao Paulo, 12 de julho de 2022

~—assinadoe digitalmente por

{huis Hagwr. Frdund b
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.” 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAQ DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente e em cumprimento ao que dispoe o Artigo 149 da Lei n” 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de RG n® 18.445.851-1 SSP/SP ¢
inscrito no CPF sob o n® 073.141.588-43, domiciliado na Avenida das Nacdes Unidas, n®
12.495, 13° andar, Berrini, CEP 04578-000, na Cidade de Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo,
para o cargo de DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA, qual foi eleito na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 12 de julho de 2022, com mandato até
Assembleia Geral Ordindria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses do ano de
2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que ndo esta impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional. contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administra¢do de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Paragrafo 1° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que estd em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Sao Paulo, 12 de julho de 2022

~—assinado digitalmente por
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAQ DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente e em cumprimento ao que dispde o Artigo 149 da Lei n® 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. RICARDO RODRIGUES CONGRO,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n® 90.389-
0 SSP/MS, inscrito no CPF sob o n® 859.388.401-63, domiciliado na Avenida das Nagoes
Unidas, n® 12,495, 13° andar, Berrini, CEP 04578-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, para o cargo de DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA, qual foi eleito
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 12 de julho de 2022, com
mandato até Assembleia Geral Ordinéria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses
do ano de 2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que nao esta impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
cconomia popular, contra o sistema financeiro nacional. contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administragdo de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Pardgrafo 1° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que estd em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Séao Paulo, 12 de julho de 2022

~—assinado diglitalmentes por
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.

CNPJ n.” 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAQ DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente ¢ em cumprimento ao que dispde o Artigo 149 da Lei n® 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. JOSE ANTONIO MARTINS CAIRES,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°®
27.812.904-3, inscrito no CPF sob o n° 284.266.268-74, domiciliado na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 12.495, 13° andar, Berrini, CEP 04578-000, na Cidade de Sao Paulo.
Estado de Sdo Paulo, para o cargo de DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA, qual foi
eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2022,
com mandato até Assembleia Geral Ordinaria a se realizar dentro dos quatro primeiros
meses do ano de 2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que ndo estd impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema f{inanceiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administragdo de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Paragrafo 1° da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que estd em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Sédo Paulo, 12 de julho de 2022

~—assinado digitalmente por
@ Jové dndnos Marties (ans
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ANEXO II

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A. REALIZADA EM 12 DE
JULHO DE 2022

ESTATUTO SOCIAL DA
INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

ARTIGO 1° - A InterCement Atividades Imobiliarias S.A. é uma sociedade por agoes
que se regera por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis
(“Companhia™).

ARTIGO 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida das Nagdes Unidas, n. © 12.495,
13° andar, sala 10, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral, criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncia, depositos ¢ escritorios de representagio em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto (i) Compra ¢ venda de imdveis proprios; (ii)
Locacdo de imoveis proprios; (iii) Gestdo e administragio de propriedade imobiliaria: (iv)
Pesquisa, lavra, exploragdo e¢ o aproveitamento de minas e jazidas em geral; e (v)
Participagdo em outras sociedades.

ARTIGO 4° - A Companbhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, ¢ de RS
45.185.220,00 (quarenta ¢ cinco milhdes, cento e oitenta ¢ cinco mil, duzentos ¢ vinte
reais), dividido em 45.185.220 (quarenta ¢ cinto milhdes, cento ¢ oitenta ¢ cinco mil,
duzentas e vinte) agdes ordinarias ¢ nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais.
Pardgrafo Segundo - As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas

entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar
sobre 0 aumento de capital.
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Pardgrafo Terceiro - Mediante aprovagdo de acionistas representando a maioria do
capital social, a Companhia podera adquirir as proprias agoes para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, sem diminui¢do do capital social, para posteriormente
aliené-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAQ

ARTIGO 7° - A administragao da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta
por até 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor Geral ¢ os demais sem designagao
especifica, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral, permitida a reelei¢do. Vencido o mandato, os diretores continuarao no
exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos.

Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caugdo e seus honorarios
serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado
no livro proprio.

ARTIGO 8° - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes serdo
exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado
devera permanecer no cargo até a eleig@o e posse do substituto pela Assembleia Geral.

ARTIGO 9° - A diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos negocios
sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e
representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade
publica e orgdos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes
normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito;
emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancdrias; contratar
empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder no todo ou em
parte, bens moveis e imoveis.

ARTIGO 10° - A Companhia serd sempre representada por 2 (dois) Diretores, atuando
em conjunto, em todos os atos e contratos em que a Companhia for parte, em juizo ou
fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo 9°, agindo sempre em
conjunto de 2 (dois).

Parigrafo Primeiro - A Companhia, representada em conformidade com o “capui” deste
artigo, ¢ observadas as disposicdes legais aplicaveis. poderd constituir mandatario
objetivando a pratica dos atos e operacdes expressamente previstos, determinados ¢
especificados no respectivo instrumento da procuragdo, com prazo de validade ndo
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superior a um ano, exceto em relagdio as procuragdes “ad judicia™, as quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Primeiro - Dependerao da aprovagdo de acionista representando a maioria do
capital social: (i) a contratagdo de empréstimos, financiamentos ¢ operac¢des de crédito
em geral; (i1) a prestacdo de avais, finangas ¢ outras garantias em favor de terceiros; ¢ (iii)
a alienagdo ou a constituigao de Onus real sobre bens imoveis ¢ agoes, quotas e titulos em
geral de sociedade controladas ou coligadas, pertencentes a Companhia.

ARTIGO 11 - Compete 8 Companhia superintender o andamento dos negécios da
Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

ARTIGO 12 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente
que quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) ¢, no maximo, 5(cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao.

Paragrafo tnico - Os membros do Consclho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de | (um) ano, permitida a reeleigao.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 13 - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se
em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social,
Companhia preparara um balango patrimonial e as demais demonstra¢des financeiras
exigidas por Lei.

ARTIGO 14 - Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia
Geral lhes der conforme recomendagao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.

ARTIGO 15 - Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social,
a Companhia podera preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de
determinar os resultados ¢ distribuir lucros em periodos menores.

ARTIGO 16 - A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio
social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislagdo aplicavel.

ARTIGO 17 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por
deliberagdio da Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria
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do capital social, a qual determinard a forma de sua liquidagdo, elegera os liquidantes e
fixara a sua remuneragao.

ARTIGO 18 - Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada
neste estatuto social, sera proposta no foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo.
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Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
clect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
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consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact InterCement Participacoes S A:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: asassis@intercement.com

To advise InterCement Participagoes S A of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
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address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from InterCement Participacoes S A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to asassis@intercement.com and in the
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telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.
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where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘“CONTINUE" within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
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e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

* You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n®
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGOE realizada em 12/07/2022 da INTERCEMENT ATIVIDADES
IMOBILIARIAS S.A.;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento do Sr. Livio
Hagime Federici Kuze;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento do Sr.
Armando Sergio Antunes da Silva;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento do Sr. Ricardo
Rodrigues Congro;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento do Sr. José
Antonio Martins Caires;

- 01 (uma) via original do Estatuto Social Consolidado, todos assinados digitalmente pelos
Srs. Livio, Armando, Ricardo e José, através da Plataforma Docusign Envelope ID:
38A39577-9A8D-4362-918B-78DE583D2BBA , totalizando 18 paginas; e

- 01 (uma) Copia Simples da OAB da Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

Sdo Paulo, 18 de julho de 2022

120 it

Alexandra Furlanetl de Medeiros Correia
OAB/SP sob o n2 251408
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