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Opiniao com ressalvas

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Cachambi Participacdes S.A.
("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para
opiniao com ressalvas”, as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Cachambi Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalvas

Durante o exercicio de 2020 foi reconhecida a aquisicédo do investimento na Joatinga Participagdes S.A.,
entidade sob controle comum, pelo seu valor justo (R$ 403.896 mil) ao invés de ter sido pelo seu valor
contabil (R$ 188.219 mil), com contrapartida no patriménio liquido. Ainda dentro do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu uma baixa no investimento (R$ 215.677 mil) para
reduzir o montante ao valor contébil do patriménio liquido da Joatinga Participagdes S.A., com
contrapartida no resultado do exercicio ao invés de ter considerado diretamente na rubrica reserva de
capital. Durante o exercicio de 2021, a Companhia reclassificou o0 montante de R$ 215.677 mil da rubrica
prejuizos acumulados para a rubrica reserva de capital, sem ter sido efetuada a retificacdo dos valores
correspondentes conforme requerido pelo CPC 23 — Politicas Contédbeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 inclui modificacdo em decorréncia do efeito desse assunto
sobre a comparabilidade dos valores do periodo corrente e valores correspondentes.
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Conforme notas explicativas 22 e 30 as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 apresenta na rubrica contas a pagar a antigos
acionistas, saldo relativo a earn-out oriundo da aquisicdo da controlada indireta Bigsal - Industria e
Comércio de Suplementos para Nutricdo Animal S.A. no montante de R$ 4.926 mil e a demonstracdo
consolidada do resultado do exercicio findo naquela data apresenta despesa relativa ao ajuste a valor
justo do referido earn-out no montante de R$ 13.588 mil na rubrica despesas financeiras. De acordo com
o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, um passivo financeiro classificado ao valor justo por meio do
resultado deve ser subsequentemente mensurado ao valor justo, com ganhos e perdas reconhecidos no
resultado. No entanto, a controlada indireta Bigsal - Industria e Comércio de Suplementos para Nutricdo
Animal S.A. s6 realizou a mensuracéo do valor justo do referido earn-out para a data-base de 30 de junho
de 2021, cuja atualizacdo mensurada em R$ 13.588 mil foi reconhecida integralmente na rubrica
despesas financeiras do resultado do periodo corrente, sem a andlise dos impactos em periodos
anteriores e potencial retificacdo dos respectivos valores correspondentes, conforme requerido pelo CPC
23 - Politicas Contdbeis, Mudancga de Estimativa e Retificacdo de Erro. Se a anélise do impacto da
mensuracado do valor justo do earn-out sobre os periodos anteriores tivesse sido realizada, certos
elementos das demonstracdes contabeis acima referidas poderiam ter sido afetados de forma relevante.
No entanto, foi impraticavel para nds quantificar os efeitos dos ajustes relativos a esse assunto sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contédbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Outros assuntos

Auditoria das demonstracoes contabeis individuais do exercicio anterior

O balango patrimonial individual em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas notas explicativas,
apresentados como valores correspondentes nas demonstracoes contdbeis do exercicio corrente, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 14 de junho de
2021, sem modificacéo.

Demonstracoes contabeis consolidadas do exercicio anterior nao auditadas

Chamamos a atencao para o fato de que ndo examinamos o balanco patrimonial consolidado da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, ou quaisquer notas explicativas
relacionadas e, consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre ele.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracées contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracées contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contédbeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto/SP, 28 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-027666/F

0 de Bouza Matthiesen

Contddor CRC 1SP293539/0-8
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Cachambi Participagdes S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota
Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10
Estoques 11
Tributos a recuperar 12
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nio circulante
Tributos a recuperar 12
Tributos diferidos 13
Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos 14
Outros investimentos
Imobilizado 15
Intangiveis 16

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(ndo auditado)

41 1 39.784 41.164

- - 38.908 29.832

- - 23.943 21.375

2 - 3.198 234

- 1.356 2.652

43 1 107.189 95,257

- - 6.060 7.405

- - 2.509 12.546

- - 709 410

- - 9.278 20.361
160.594 188.218 - -
- - 314 293

- - 31.194 29.191

- - 161.911 161.961
160.594 188.218 202.697 211.806
160.637 188.219 309.886 307.063

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Passivo
Circulante

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Dividendos a pagar
Empréstimos com partes relacionadas
Adiantamento de clientes
Contas a pagar a antigos acionistas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para processos judiciais
Empréstimos com partes relacionadas
Outras contas a pagar a antigos acionistas

Total do passivo nio circulante
Patrimdnio liquido
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

17
18
19
20

22

22
22

18
21
22
23

24

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

(néo auditado)

- - 8.338 12.251

- - 8.902 9.232

- - 4.012 3.569

1 - 1.744 1.238

- - - 226

17 - 60.140 -

- - 1.005 1.627
- - 13.022 -

3 - 4.502 2.811

21 - 101.665 30.954

- - 15.389 24.100

- - 228 306

24 - 32.012 -

- - - 63.484

24 - 47.629 87.890

5 5 5 5

50 - 50 -

211.633 433.951 211.633 433.951
(51.096) (245.737) (51.096) (245.737)

160.592 188.219 160.592 188.219

45 - 149.294 118.844

160.637 188.219 309.886 307.063




Cachambi Participacodes S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Nota (nao auditado)
Receita operacional liquida 25 - - 195.592 -
Custo dos produtos vendidos 26 - - (174.471) -
Lucro bruto - - 21.121 -
Despesas gerais ¢ administrativas 27 (52) - (37.282) -
Despesas de vendas e distribui¢do 28 - - (20.5006) -
Provisdo (reversdo) para perdas com crédito esperadas 10 - - (106) -
Outras receitas operacionais, liquidas 29 - - 39.624 -
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos (52) - 2.851 -
Receitas financeiras 30 - - 2.110 -
Despesas financeiras 30 2) - (22.828) -
Resultado financeiro liquido (2) - (20.718) -
Participacdo nos lucros (prejuizos) das empresas investidas por equivaléncia patrimonial 14 (27.850) (215.677) - -
Resultado antes dos impostos (27.904) (215.677) (17.867) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 13 - - (10.037) -
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (27.904) (215.677) (27.904) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Cachambi Participacoes S.A.

Demonstrac¢io do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(nao auditado)
(Prejuizo )Lucro liquido do exercicio (27.904) (215.677) (27.904) -
Outros componentes do resultado abrangente
Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total (27.904) (215.677) (27.904) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Cachambi Participacgdes S.A.

Demonstragao das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2020 (nio auditado)

Resultado do exercicio
Constituigdo (absor¢do) de reserva de incentivos fiscais reflexa de controlada liquida
Uso da resersa de lucros para absor¢ao de prejuizos reflexa

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (nfo auditado)

Ajuste de exercicios anteriores - nota 24.f

Resultado do exercicio

Constituigao (absorc¢do) de reserva de incentivos fiscais reflexa de controlada liquida
Reversdo de dividendos propostos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Adiantamento para

Reservas de lucros

Reservas de

Capital Reserva de . . Prejuizo Patrimoénio
. futuro aumento de . incentivos L.
social . capital . acumulado liquido

capital fiscais

- 355.500 48.391 - 403.896
- - - (215.677) (215.677)
- - 30.060 (30.060) -
- 355.500 78.451 (245.737) 188.219
- (215.677) - 215.677 -
- - - (27.904) (27.904)
- - (6.868) 6.868 -
- 227 - - 227

50 - - - 50

50 140.050 71.583 (51.096) 160.592
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Cachambi Participacoes S.A.

Demonstracgao dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Provisdo para perdas de crédito esperadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Depreciagido
Amortizagdo
Resultado da baixa do ativo imobilizado
Resultado da baixa do ativo intangivel
Encargos financeiros e IOF sobre mutuo
Encargos financeiros sobre empréstimos bancarios
Ajuste a valor justo earn-out
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para processos judiciais

Reduciio / (aumento) em ativos
Clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros créditos

Aumento/(redu¢io) em passivos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar
Contas a pagar a antigos acionistas

Caixa utilizado nas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Juros pagos de miituos com partes relacionadas
Pagamento de dividas com sellers e earn-out

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de outros investimentos
Aquisigdo de ativo imobilizado
Aquisigdo de intangivel

dad

de investi t

Caixa liquido das ativi

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de contrato de miituo com partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido das atividades de financiamentos

Aumento (diminuicéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (diminuicio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

10
13
15
15
15
16
22
18
22
14
21

18
22
22

15
16

22

Controladora

Consolidado

2021

(27.904)

2020

(215.677)

2021 2020
(néo auditado)
(27.904) -

106 -
10.037 -
2.619 -
50 -
131 -
5.025 -
2.066 -
13.588 -

(78) -

5.640 -

(9.182) -
(2.568) .
(1.619) -

997 .

(3.913) -
443 -
506 -

(622) -
1.692 -
(5.492) -

(14.118) -

(2.007) -
(2.705) -
(58.558) -

(77.388) -

(21) -
(4.753) -

(4.774) -

41
50

89.832 -
50 -
(9.100) -

91

80.782 -

40

(1.380) -

41.164 1
39.784 1

40

(1.380) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Cachambi Participagées S.A.
Demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro 2021

Notas explicativas as demonstracgoes contabeis individuais e

consolidadas
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional
A Cachambi Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma companhia de capital fechado constituida 11 de

setembro de 2018, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado Rio de Janeiro, na Rua Alcindo
Guanabara, n° 25, sala 1804.

Tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou quotista.
Em 31 de dezembro de 2020, a companhia comprou 100% da Joatinga Participagdes S.A..

A Joatinga Participacdes S.A. (“Joatinga”) detém 100% da Bigsal — Industria ¢ Comércio de Suplementos
para Nutricdo Animal S.A. (“Bigsal”) que tem como principais atividades a produgdo e comercializagao de
suplementos para nutricdo animal, com um portfélio que abrange de suplementos minerais a ragdes
balanceadas para ruminantes, peixes, equinos, animais de companhia, entre outros.

Impactos do COVID-19 (coronavirus) nos negocios do Grupo

Em 2020 a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) decretou que o surto do coronavirus COVID-19
configura uma pandemia em escala global. A referida pandemia ja demonstrou ter impactos relevantes,
incluindo o fechamento de estabelecimentos comerciais, criacdo de condigdes desafiadoras de trabalho e
interrupcdo da cadeia de suprimentos global, podendo afetar a disponibilidade de determinadas
mercadorias comercializadas pelo Grupo. O Grupo vem adotando uma série de medidas visando mitigar
os impactos gerados pelo COVID-19 em suas operagdes, incluindo: (i) ado¢ao de medidas de preservagao
de caixa, de forma que O Grupo tenha os recursos necessarios para suas operagdes enquanto perdurar a
crise gerada pela pandemia; (ii) emprego de home office para trabalhadores, em observancia aos protocolos
estabelecidos pelas autoridades publicas competentes.

No entanto, mesmo com os fatos citados, O Grupo ndo sentiu qualquer impacto relevante em seu
faturamento ou indice de inadimpléncia, tampouco, incorreu na necessidade de adotar medidas de forma
a adaptar sua estrutura organizacional.

Base de preparacio

Declaraciao de conformidade (com relacio as normas do CPC)

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com a legislagdo societaria e os pronunciamentos,
as interpretacdes ¢ as orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 28 de
abril de 2022. Apo6s a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes contabeis.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia e suas controladas estdo apresentadas na nota
explicativa n® 7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, e

somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.
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Em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo do exercicio na individual e no consolidado foi de R$ 27.904 ¢ o
fluxo de caixa operacional ficou negativo em R$ 51 no individual, e negativo em R$ 77.388 no consolidado.
O ano de 2021 foi atipico, no qual ocorreram despesas extraordinarias decorrentes da operagdo de venda da
Bigsal, como corregdo divida com os ex-socios no valor de R$ 13.588, consultorias de fechamento no valor
de R$ 11.400, e phantom shares no valor de R$ 7.021, totalizando o valor de R$ 32.009 mil. Para fazer
frente a essas despesas extraordinarias, o novo controlador realizou um empréstimos no montante de R$
89.832 mil. Tais despesas de 2021 ndo sdo esperadas para o ano de 2022.

Considerando os efeitos das a¢des acima descritas na posi¢do financeira da Companhia e suas controladas,
a Administragdo avaliou sua capacidade de continuar em operacdo no futuro previsivel, considerando-se
baixa a probabilidade de ndo ocorréncia ou risco de um eventual insucesso nos planos de otimizacdo da
estrutura de capital e liquidez, dessa forma, nfo havendo duvida substancial sobre a continuidade
operacional da Companhia e suas controladas.

Relac¢ao de entidades controladas
As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia e suas controladas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis estabelecidas pelo CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas.

As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia e suas controladas incluem as informagoes
financeiras da Companhia e de suas controladas direta e indiretamente. O controle sobre essas companhias é
obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais ¢ tem a
capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades.

A controlada ¢ integralmente consolidada a partir da data de aquisi¢do, sendo esta a data na qual a Companhia
obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixa de existir.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as demonstragdes contabeis consolidadas incluem a consolidagao da
seguinte controlada:

Participacao Participacao
Controladas Direta Indireta

2021 e 2020 2021 e 2020
Joatinga Participacdes S.A. 100% -
Bigsal Industria e Comércio de Suplementos Nutricdo Animal S.A. - 100%

Joatinga Participacgoes S.A.

A Joatinga Participagdes S.A. é uma companhia de capital fechado constituida em 2 de dezembro de 2015,
com sede na cidade do Rio de Janeiro do Rio de Janeiro, na Rua Alcindo Guanabara, n® 25, sala 1804.
Tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou quotista. A
controlada possui 100% do capital da Bigsal.

Bigsal - Industria e Comércio de Suplementos para Nutricio Animal S.A.

A Bigsal - Industria e Comércio de Suplementos para Nutricdo Animal S.A. € uma sociedade por acdes
com sede na Rodovia BR 364, KM &, Lote 37-A, Secc¢do C, zona rural do municipio de Ji-Parana, Estado
de Rondoénia.

A controlada tem como principais atividades a producgdo e comercializacdo de suplementos para nutricao

animal, com um portfolio que abrange de suplementos minerais a ragdes balanceadas para ruminantes,
peixes, equinos, animais de companhia, entre outros.
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda
funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Essas estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

Caso haja uma mudanga significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estdo baseadas as premissas
¢ estimativas, podera ocorrer um impacto material sobre os resultados e a situagao financeira da Companhia
e suas controladas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s@o reconhecidas
prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021 estao
incluidas na seguinte nota explicativa:

e Nota explicativa n° 7.6 - Vida util do ativo imobilizado;

e Nota explicativa n° 10 - Analise econdmica para fins de mensuracao da provisdo para perdas de
crédito esperadas do contas a receber de clientes;

e Nota explicativa n° 13 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual as diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas; e

e Nota explicativa n° 21 — reconhecimento ¢ mensuragao de provisdo para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a mensuragdo de
valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: pregos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

o Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
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e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companbhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na
nota explicativa n® 31 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
exce¢do dos instrumentos financeiros derivativos e ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio
do resultado.

Principais praticas contabeis adotadas
As politicas contabeis descritas abaixo t€m sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Base de consolidacio

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade ¢ tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes contabeis de controladas sdo incluidas nas demonstragdes
contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, as informagdes financeiras de controladas, assim
como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Participacdo de acionistas ndo controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudangas na participagdo da Companhia em uma controlada que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transa¢des de patrimonio liquido.

(iii) Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer
participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido referente a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a
Companhia retém qualquer participagao na antiga controlada, entdo essa participacdo ¢ mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle.

(iv) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transa¢do. Apos
o reconhecimento inicial, as demonstragdes contabeis individuais incluem a participacdo da Companhia no
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lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até¢ a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes contabeis individuais da
controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporg¢ao da participagdo da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo
realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagao:

o Elimina¢do dos saldos das contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas;

e Eliminagao das participagdes da Controladora no patrimonio liquido das entidades controladas,
direta e indiretamente;

¢ Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de
negocios entre as companbhias; e

e Destaque do valor da participagdo dos acionistas ndo controladores nas demonstra¢des contabeis
consolidadas.

Receita operacional

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e ¢ apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagGes das
vendas entre o Grupo.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transferem o controle sobre o produto ou
servigo ao cliente. A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacgdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e
as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de

produto / Natureza e a época do cumprimento das obrigacées de Politica de reconhecimento da

servico desempenho, incluindo condicdes de pagamento significativas receita
Ap6s a entrega os clientes assumem os riscos e beneficios
significativos decorrentes da propriedade dos bens (tem o poder O momento correto da transferéncia
para decidir sobre o método de distribuigdo e o preco de venda, do controle da mercadoria e
responsabilidade pela revenda e assume os riscos de reconhecimento da receita varia

Suplementos . 5 . -~

.~ obsolescéncia e perda com relagdo as mercadorias). Nesse dependendo das condig¢des

para nutricao A . , . g C s e .

animal momento ¢ reconhecido um recebivel pois é quando o direito a individuais do contrato de venda.
contraprestagao se torna incondicional. Ndo ha nenhum desconto As notas fiscais sdo emitidas
padrdo para as vendas e também ndo existe nenhum programa de considerando o pre¢o minimo
fidelidade que possamos identificar como uma obrigagio de vigente nos contratos de venda.

desempenho de modo aplicavel ao CPC 47.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢des financeiras, variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e variagoes de juros de ajuste a valor
presente das contas a receber, reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construg@o ou
producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Beneficios a empregados

A controlada indireta, Bigsal, outorgou aos executivos o direito a valorizacao de acoes (""phantom shares").
Os direitos conferem aos beneficiarios um pagamento em dinheiro apds um evento de liquidez. O prémio
a ser pago ¢ determinado com base na variacdo entre o preco da acdo no momento inicial (valor de
referéncia inicial) e o prego da acdo no momento do evento de liquidez descrito nos contratos (valor de
referéncia final). Os direitos devem ser exercidos em uma janela de prazo junto ao evento de liquidez,
podendo ser caducados caso ndo sejam exercidos nessa data.

Os valores das acdes serdo reavaliados pela Administragdo anualmente pelo seu valor justo e as provisdes
serdo complementadas ou revertidas de acordo com a valora¢do calculada pela Companhia e suas
controladas.

A administracdo realizou o célculo e registro do phantom shares no exercicio de 2021.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuic¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende as parcelas correntes e diferidas. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. E mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto
corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragdo de dividendos.

O imposto corrente ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

O imposto diferido € reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e os correspondentes valores
usados para fins de tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas na extensdo em que seja provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensao
em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
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data do balanco.

A mensurag@o do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual
a controlada indireta, a Bigsal, espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.
7.6 Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela propria Companhia e suas controladas incluiram o custo de materiais € mao
de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarias para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e de
restauracdo do local onde estes ativos estao localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos ¢ perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre 0s recursos
advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas operacionais no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manutengdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

(iii) Depreciacio
A depreciacdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que ¢ o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado s3o depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao ¢é finalizada ¢ o ativo esta
disponivel para utilizacéo.

As taxas médias anuais estimadas para os exercicios corrente e comparativo (ndo auditado) sdo as seguintes:

Taxa (%) a.a.

Edificios 4%
Magquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%
Computadores e periféricos 20%
Moveis e utensilios 10%

Os métodos de depreciacao, as vidas tuteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
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Ativos intangiveis e agio
(i) Reconhecimento e Mensuracgdo

Agio

O agio resultante na aquisi¢do de controlada ¢ medido pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel e incluido no ativo intangivel nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que t€m vidas tteis finitas
sdo0 mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redug@o ao valor recuperavel.

(ii) Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes s@o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com
agio gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iii) Amortizacdo
A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens para amortizar
o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente
reconhecida no resultado. O 4gio ndo ¢ amortizado. A vida 1til estimada ¢ a seguinte:

Taxa (%) a.a.

Software 20%
Licengas de uso de sistemas 10%

Os métodos de amortizacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracio inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia e suas controladas se tornarem partes das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
inicialmente ao prego da operagéo.

Classificacdo e mensuracio subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJIORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.
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Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, € neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior a mudanca no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VIORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nio classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA
como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

A Companhia e suas controladas realizao uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio € gerido e
as informacgdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obteng@o de receitas de
juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duragdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e suas
controlada;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo ¢ baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nido sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia e suas controladas.
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Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliag@o sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas
controladas considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento ¢ a prorrogagdo do prazo; e

- os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos.

Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
justo por meio do ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.
resultado (VJR)

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros

amortizado efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada

valor justo por meio de  utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no

outros resultados resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA). No

abrangentes (VJORA) desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA) é
reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos
patrimoniais a valor justo como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte
por meio de outros do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
resultados abrangentes abrangentes (ORA) e nunca séo reclassificados para o resultado.

(VJORA)
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Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no
resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na
qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo
financeiro quando os termos s3o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, ¢ somente quando, a Companhia ¢ suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

O capital social esta representado por quotas totalmente subscritas e integralizadas. Os gastos incrementais
atribuiveis diretamente as quotas, quando ocorridos, sdo apresentados como dedugao do patrimoénio liquido,
como contribui¢do adicional de capital, liquido de efeitos tributarios.
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7.10 Reducio ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros niao derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companbhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controlada
consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
historica da Companhia e suas controladas, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companbhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

- é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a agdes
como a realizag@o da garantia (se houver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 03 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia e suas controladas esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recupera¢do

Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto

prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

- reestrutura¢ao de um valor devido a Companhia e suas controladas em condigdes que ndo seriam aceitas
em condi¢des normais;

- a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira;
ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provis@o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacdo a clientes
individuais, a Companhia e suas controladas adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperacdo de ativos
similares. Com relagdo a clientes corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagdo
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nido de expectativa razoavel de
recuperagdo. A Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperagdo significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para
o cumprimento dos procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagao dos valores
devidos.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

A Companbhia e suas controladas consideravam evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos eram avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que nao tinham
sofrido perda de valor individualmente eram entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que pudesse ter ocorrido, mas nao tinha ainda sido identificada. Ativos que ndo eram individualmente
significativos eram avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas
utilizavam tendéncias historicas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais eram tais que as
perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel foi calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia e suas
controladas consideraram que ndo havia expectativas razoaveis de recuperagao, os valores foram baixados.
Caso a perda por reducdo ao valor recuperavel tenha posteriormente diminuido e a diminuicdo fosse
relacionada objetivamente a um evento subsequente ao reconhecimento da perda por redugdo ao valor
recuperavel, a provisdo era revertida através do resultado.

Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os estoques ¢
ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor
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recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ determinado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo ¢ os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao no valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGC:s sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs),
e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciag@o ou amortizagdo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Estoques

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo ¢ o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques ¢ baseado na média ponderada moével e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos
de producdo e transformagdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracao, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tem
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. Se o efeito temporal do montante for
significativo, provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avalia¢des atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

As provisodes sdo reconhecidas para passivos de termo ou valor incertos que surgiram como resultado de
transagdes passada.

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das provisdes, contingéncias ativas e contingéncias
passivas sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela administragdo da Companhia e suas controladas e seus assessores juridicos:

Ativos contingentes - trata-se de direitos potenciais decorrentes deeventos passados, cuja ocorréncia
depende de eventos futuros. Sdo reconhecidos nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
apenas quando ha evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagdo (Classificacdo
de Risco “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de ativos com garantias reais, decisdes judiciais
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favoraveis sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou quando existe confirmacdo da capacidade de
recuperag@o por recebimento ou compensagao com outro exigivel;

Passivos contingentes - decorrem de processos judiciais eadministrativos, inerentes ao curso normal das
atividades, movidos por terceiros, em acdes trabalhistas, civeis e fiscais. Essas contingéncias, coerentes
com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores juridicos, e levam em consideragdo a
probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagdes, cujo montante possa
ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sdo divulgadas como:provaveis, para as quais
sdo constituidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao
requerem provisdo e divulgacdo. O total das contingéncias ¢ quantificado utilizando modelos e critérios
que permitam a sua mensuragdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

Os depositos judiciais em garantia, quando existentes, sdo atualizados monetariamente de acordo com os
indices oficiais dos tribunais de justica.

Subvencées governamentais

A controlada indireta Bigsal estd a luz do beneficio fiscal de ICMS sob o Convénio n° 100/97 este
beneficio ¢é calculado com redugdo de 60% da base de calculo nas operagdes interestaduais e isengao nas
operagdes internas.

A controlada indireta Bigsal conta ainda com as subven¢des governamentais recebidas através da
SUDAM.

Os reconhecimentos contabeis para ambos os beneficios fiscais, sdo realizados no resultado do exercicio,
na medida em que determinados critérios dos programas sdo cumpridos, conforme determinado pelo CPC
07 (R1) - Subvencao e Assisténcia Governamental.

Também estdo sendo observados os aspectos fiscais requeridos quanto ao registro destas subvengdes em
“Reserva de incentivo fiscal” no Patrimdnio liquido.

Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios
iniciados apos 1° de janeiro de 2021. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragdes na
preparacdo destas demonstragdes contabeis.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas:

e Alteracdes ao CPC 50 — Contratos de Seguro: Aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como
de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os
emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participagdo discricionaria. Aplicam-se algumas excec¢des de escopo. O objetivo geral ¢ fornecer um
modelo contébil para contratos de seguro que seja mais util e consistente para as seguradoras. O foco ¢é
o modelo geral, complementado por: uma adaptagdo especifica para contratos com caracteristicas de
participagdo direta (abordagem de taxa variavel); uma abordagem simplificada (abordagem de alocagao
de prémio) principalmente para contratos de curta duragdo. As alteragdes sdo validas para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a apresentagao de valores comparativos.

e Alteracdo ao CPC 27 — Ativo Imobilizado: O CPC emitiu uma alteragdo que proibe uma entidade de
deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo
estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser
reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacdo dessa alteragdo ¢ 1° de janeiro de
2022.
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e Alteracido ao CPC 25 — Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes: O CPC emitiu essa
alteragdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato ¢ oneroso, o custo de cumprimento do
contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato ¢ uma alocagdo de outros custos
que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicac@o dessa alteragdo ¢ 1° de
janeiro de 2022.

e Alteracdo ao CPC 15 — Combinacao de Negocios: Com o objetivo de substituir as referéncias da
versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo ao CPC 15 tem vigéncia de
aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2022.

e Alteracoes ao CPC 26 Apresentaciao das Demonstracgoes contabeis - Classificaciao de passivos como
circulante ou néo circulante: O IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante.
As alteragoes esclarecem: O que significa um direito de postergar a liquidagdo; o direito de postergar
deve existir na data-base do relatorio; Essa classificacdo ndo ¢ afetada pela probabilidade de uma
entidade exercer seu direito de postergagdo; Somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua
classificacdo. As alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente.

e Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020: O CPC emitiu as seguintes alteragdes como parte do
processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022:

(i) CPC 48 — Instrumentos Financeiros: esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para
a baixa de passivos financeiros.
(ii) CPC 06 (R2) — Arrendamentos: alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos
do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.
(iti) CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatdérios Financeiros: simplifica a
aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o CPC pela primeira vez apds a sua
controladora, em relacdo a mensuragdo do montante acumulado de varia¢cdes cambiais.

Nao se espera que as novas normas ou normas alteradas a seguir tenham um impacto significativo nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas.

Nao héa outras normas, além das citadas acima, que ainda ndo entraram em vigor e que conforme
entendimento atual da Administragdo, poderiam trazer impactos relevantes para a Companhia e suas
controladas.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(Nao auditado)
Caixa - 1 61 62
Banco conta movimento 41 - 6.321 3.517
Aplicagdo financeira - - 33.402 37.585
41 1 39.784 41.164

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto e de
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médio prazo, investimentos ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depositos Bancarios e titulos emitidos e
compromissados pelas instituigdes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variagéo
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), e possuem liquidez imediata.

A receita gerada por estes investimentos € registrada como receita financeira pelo regime de competéncia.

Controladora Consolidado

Instituicio financeira CDI 2021 2020 2021 2020
(Nao auditado)
Bradesco 98% a 100% - - 33.400 21.898
Itau 100% a 101,5% - - - 13.163
Santander 100% 41 - - 414
Votorantim 100% - - - 2.119
Jicred - - 2 1
41 - 33.402 37.595

As informacgdes sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de mercado e de crédito e de
metodologia de mensurag@o do valor justo estdo incluidas na nota explicativa n® 31.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis (Consolidado)

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas.

Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da
Companbhia e suas controladas), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrario,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos a provisdo para
perdas de crédito esperada.

A Companbhia e suas controladas estima sua provisao para perdas de crédito esperada do contas a receber
para o periodo prospectivos de 12 meses conforme requerido pelo CPC 48 — Instrumentos financeiros.

2021 2020
(Nao auditado)
Clientes 39.219 29.842
Cheques a Receber - 195
39.219 30.037
Provisdo devedores duvidosos (311) (205)
38.908 29.832

Abertura por vencimento dos valores vencidos e a vencer em 31/12/2021 e 2020:
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2021 2020

A vencer (Nao auditado)
Até 30 dias 13.321 11.361
De 31a 60 dias 10.653 7.978
De 61 a 90 dias 7.278 5.640
De 91 a 180 dias 6.697 3.991
De 181 a 360 dias 3 47
Mais de 360 dias - -
37.952 29.017

Vencidas
Até 30 dias 738 546
De 31a 60 dias 40 40
De 61 a 90 dias 53 134
De 91 a 180 dias 115 42
De 181 a 360 dias 113 50
Mais de 360 dias 208 208
1.267 1.020
39.219 30.037

A provisao para perda com crédito esperada foi mensurada com base no historico de perdas da
Companbhia e suas controladas, levando em consideracao também aqueles clientes que ndo possuem
garantias reais. A estimativa elaborada pela Administragdo ¢ considerada suficiente para cobrir eventuais
perdas para os proximos 12 meses:

Movimentagdo da provisdo para perdas com crédito esperadas:

2021 2020
(Nao auditado)
Saldo Inicial (205) (210)
Adigdes (106) 87)
Baixas - 92
Saldo final (311) (205)

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros ¢ divulgada na nota explicativa n° 31.

Estoques (Consolidado)

Os estoques sdo mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavelliquido, dos dois o menor. Os
itens sdo identificados separadamente analisando todos os gastos de aquisi¢do, transformagdo e outros
incorridos para trazer os estoques a sua condi¢ao e localizacdo atuais.

O custo de cada item ¢ determinado a partir da média ponderada do custo no comego de um periodo ¢ do
custo dos mesmos itens compradosou produzidos durante o periodo.

Nos custos de aquisi¢do, compreende-se o preco de compra e outros tributos, exceto os recuperaveis, bem
como os custos de transporte, manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisi¢do do produto,
abatimentos e outros descontos comerciais sdo deduzidos na determinacdo do custo de aquisigdo.

Os custos de transformacgdo dos estoques incluem todos os gastos diretamente relacionados com as
unidades produzidas, também incluema alocagdo sistematica de custos indiretos de produgdo, fixos e
variaveis,que sejam incorridos para transformar os insumos em produtos acabados.

O reconhecimento no resultado é feito mediante a venda do produto, o custo € registrado no respectivo
periodo em que a receita é reconhecida.
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2021 2020
(Nao auditado)
Produtos acabados 3.303 5.148
Insumos 19.905 15.771
Produtos em elaboragdo 204 71
Outros estoques 531 386
23.943 21.375
12 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

(Nao auditado)

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS a recuperar (i) ) ) 8.905 7.405
Imposto de renda a recuperar 2 - 353 234
2 - 9.258 7.639
Circulante 2 - 3.198 234
Naio circulante - - 6.060 7.405

(i) O valor do ICMS a recuperar refere-se a apropriacdo de créditos de ICMS sobre a aquisi¢do e matérias primas e materiais de
embalagem. O Imposto de renda a recuperar esta relacionado ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplicagdes financeiras.

13 Tributos diferidos (Consolidado)

2021 2020
(Nao auditado)
IRPJ diferido 1.845 9.225
CSLL diferido 664 3.321
2.509 12.546
Base de calculo Aliquota 2021
Agio por rentabilidade futura 147.596 34% 50.183
(-) Amortizagio fiscal do Goodwill (140.217) 34% (47.674)
2.509
Efeitos no resultado 10.037
Base de calculo Aliquota 2020 (Nao auditado)
Agio por rentabilidade futura 147.596 34% 50.183
(-) Amortizagdo fiscal do Goodwill (110.697) 34% (37.637)
12.546
Efeitos no resultado 10.037

Em 31 de margo de 2017, a Administragdo da Bigsal, controlada indireta, registrou Imposto de Renda e
Contribui¢do Social diferidos ativo sobre o agio (goodwill), mencionadona Nota Explicativa n°® 7.6,
recebido na incorporagdo reversa da antiga controladora Engenho de Dentro Participagdes Ltda.,
mencionada na Nota Explicativa n® 1.

Embora para fins contabeis o agio (goodwill) ndo seja amortizado, para fins fiscais a amortizacdo ¢
permitida para o célculo do lucro real. A Administragao da controlada indireta concluiu que o agio atende
aos requisitos da legislagdo fiscal vigente, que permite a amortizagao dedutivel de até 1/60 avos por més,
para fins de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribui¢do Social (CSLL). Assim, a amortizagdo somente para
fins fiscais gera uma diferenca temporaria entre o lucro contabil e o lucro fiscal, que, nos termos do CPC
32, requer o registro do efeito tributario no resultado do exercicio.

A conciliagdo do imposto de renda e contribui¢@o social do periodo corrente e diferido consolidado no
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resultado pode ser demonstrada por:

2021 2020

(nao auditado)

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (17.867) -
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuic¢fo social pela aliquota fiscal combinada 6.075 -
Subvencdo de investimentos 17.334 -
Amortizagdo dgio (10.037) -
Consultoria (i) (3.619) -
Incentivos longo prazo (phantom shares) (ii) (1.989) -
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre base negativo e prejuizo fiscal (19.203) -
Outras adigdes e exclusdes permanentes 1.402 -
Imposto de renda e contribuicio social do exercicio corrente e diferido (10.037) -
Aliquota fiscal efetiva 56% -

A Consultoria adicionada se trata de gastos na operagdo de venda pagos pela controlada indireta Bigsal, considerada na apurag@o
do lucro real como uma adigdo permanente por ser ndo operacional.

A Adigdo Incentivo de Longo Prazo (phantom shares) se trata de provisdo do valor devido aos beneficiarios ref. ao evento de
liquidez, que teve seu valor final apurado quando da efetivagdo do evento de venda da Companhia e suas controladas.

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos que ndo foram reconhecidos com relagdo aos prejuizos acumulados totalizam RS
191.062 (R$ 134.584 em dezembro de 2020), pois ndo ¢ provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia e suas controladas possa utilizar os beneficios destes. Os prejuizos fiscais
acumulados nédo prescrevem de acordo com a legislacdo tributaria vigente.

Investimentos

Composicio dos saldos:

Controladora
2021 2020
Controlada direta (Nao auditado)
Joatinga Participagdes S.A.. 160.594 188.218
160.594 188.218
Informacées sobre a investida
Saldos na Controlada 2021 2020
(Nao auditado)
Joatinga Participagoes S.A.
Ativos circulante 523 441
Ativos ndo circulante 171.622 188.445
Passivos circulante 7.064 227
Passivos ndo circulante 3.964 -
Capital social integralizado 99.458 99.458
Patrimonio liquido 160.594 188.218
Receita operacional liquida - -
Resultado do periodo (27.850) 19.952
Participacao % 100% 100%
Movimentac¢ao do investimento
Participacao Saldo EStO.I‘IEO de o A Saldo
. . . Provisao de Equivaléncia . .
no capital investimento Dividendos Patrimonial investimento
social total 31.12.2020 31.12.2021
Propostos
Joatinga Participacdes S.A.. 100% 188.218 226 (27.850) 160.594
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Participa¢io . . Saldo s e . . Saldo

no capital investimento Aqulsg:ao de Equl\talenc.la investimento

social total 31.12.2019 investimento Patrimonial 31.12.2020

(Nio auditado) (Nio auditado)

Joatinga Participacdes S.A.. 100% - 188.218 - 188.218
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15 Imobilizado (Consolidado)

Custo:
Em 1° de janeiro de 2020 (Nao auditado)
Adigdes
Baixas
Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2020 (Nao auditado)

Adigdes
Baixas
Em 31 de dezembro de 2021

Depreciacdo acumulada:
Em 1° de janeiro de 2020 (No auditado)
Despesa de depreciag@o no exercicio
Baixas

Em 31 de dezembro de 2020 (Nao auditado)
Despesa de depreciagdo no exercicio
Baixas

Em 31 de dezembro de 2021

Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de dezembro de 2021

Cachambi Participagoes S.A.
Demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas em 31 de dezembro 2021

Edificios e Maquinas e , M?Yels’ Computadores Adiantamento
Terrenos oo e . Veiculos utensilios e e Total
benfeitorias equipamentos . ~ e periféricos a fornecedores
instalacoes

8.000 8.813 12.261 6.015 292 487 219 36.087
- 2.844 3.605 160 41 46 - 6.696

- @) (632) (436) - - - (1.075)

- 100 119 - - - (219) -
8.000 11.750 15.353 5.739 333 533 - 41.708
1.930 1.700 694 320 80 29 - 4.753
- - (48) (550) (21) (18) - (637)
9.930 13.450 15.999 5.509 392 544 - 45.824
- (939) (4.673) (4.534) a1o07) (240) - (10.493)

- (443) (1.601) (573) 31 (75) - (2.723)

- - 536 163 - - - 699

- (1.382) (5.738) (4.944) (138) (315) - (12.517)

- (553) (1.559) (389) 37 (81) - (2.619)

- - 42 433 15 16 - 506

- (1.935) (7.255) (4.900) (160) (380) - (14.630)
8.000 10.368 9.615 795 195 218 - 29.191
9.930 11.515 8.744 609 232 164 - 31.194

Do valor total do ativo imobilizado, R$ 2.830 estdo alienados a contratos de empréstimos e financiamentos, sendo: R$ 1.606 referente a veiculos e RS 1.224 referente a maquinas e equipamentos.

Quando da aquisigdo das quotas de capital da controlada indireta Bigsal pela Engenho de Dentro, ocorrida em 21 de dezembro de 2016, foi desenvolvido um laudo de alocagéo do prego de compra
(Purchase Price Allocation). O terreno e as edificacdes foram avaliados pela firma especializada Bela Vista Imoveis Ltda. e as maquinas e equipamentos foram avaliados pela firma especializada
Soares Industrial Ltda., para se apurar os respectivos valores justos. A partir da comparagdo do total dos valores avaliados e o total dos saldos contabeis liquidos dos bens avaliados chegou-se aos

seguintes montantes de alocagdo de prego de compra:

Descrigao Valor (RS$)

Terrenos 8.000
Edificagdes 1.124
Magquinas e equipamentos 3.001
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Em decorréncia da incorporacao reversa, ocorrida em 31 de marco de 2017, os valores identificaveis foram alocados ao ativo imobilizado da Companhia e
suas controladas nas propor¢des supracitadas.

Valor recuperavel do ativo imobilizado

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redug@o ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia e suas controladas avaliam, ao final de cada exercicio, eventuais
indicativos de desvalorizag¢ao de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperagdo. A Administracdo da Companhia e
suas controladas ndo identificaram qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de realizac@o do testes de provisdo para recuperabilidade em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

16 Intangivel (Consolidado)

Licenca de software Agio Marcas Outros Total
Custo ou avaliacao:

Em 1° de janeiro de 2020 (Nao auditado) 306 147.596 13.836 575 162.313
Adigoes 77 - - 63 140
Baixas - - - (376) (376)

Em 31 de dezembro de 2020 (Ndo auditado) 383 147.596 13.836 262 162.077
Adigdes - - - - -

Em 31 de dezembro de 2021 383 147.596 13.836 262 162.077

Amortiza¢io acumulada:

Em 1° de janeiro de 2020 (Nao auditado) (76) - - 37 113)
Despesas de amortizagdo no exercicio (38) - - (12) (50)
Baixas - - - 47 47

Em 31 de dezembro de 2020 (Nao auditado) (114) - - () (116)
Despesas de amortizagdo no exercicio (38) - - (12) (50)

Em 31 de dezembro de 2021 (152) - - (14) (166)

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 269 147.596 13.836 260 161.961
Em 31 de dezembro de 2020 231 147.596 13.836 248 161.911

Em 31 de margo de 2017, a administrag¢@o da controlada indireta Bigsal recebeu mais valia de marcas e agio por rentabilidade futura (goodwill) pela incorporagio
reversa da antiga controladora Engenho de Dentro Participacdes Ltda.
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Analise de perda ao valor recuperavel

A Companbhia e suas controladas testam, pelo menos anualmente, o valor recuperavel dos agios.

A Administracdo utiliza para determinacdo do valor recuperavel o método do valor em uso que tem como
base a projecdo dos fluxos de caixa descontados esperados das unidades geradoras de caixa (UGC)
determinados pela Administragdo com base nos or¢amentos que levam em consideracdo as premissas
relacionadas a UGC e sua respectiva localizagdo. O gerenciamento dos negocios da Companhia e suas
controladas no Brasil considera uma tinica unidade geradora de caixa utilizando de informacgdes disponiveis
no mercado e desempenhos anteriores.

Os fluxos de caixa descontados foram elaborados por um periodo de 5 anos e levados a perpetuidade sem
considerar a taxa de crescimento real, baseado no desempenho passado € em expectativas para o
desenvolvimento do mercado. Os fluxos de caixa decorrentes do uso continuado dos ativos relacionados
sdo ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto pds-impostos.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administracdo em
setores relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

Em porcentual 2021 2020
Taxa de desconto 10,8 12,0
Taxa de crescimento na perpetuidade 3.8 5,0

Taxa de crescimento estimado para o EBTIDA (média para os proximos cinco
anos)

15,1 15,6
Como resultado dos testes anuais, nenhuma perda significativa foi reconhecida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. A determinagdo da recuperabilidade dos ativos
depende de certas premissas chave conforme descrito anteriormente, que sdo influenciadas pelas condigdes
de mercado, tecnologicas e econdmicas vigentes no momento em que essa recuperabilidade ¢ testada e,
dessa forma, ndo ¢ possivel determinar se perdas de recuperabilidade ocorrerdao no futuro e, caso ocorram,
se estas serdo materiais.

Fornecedores (Consolidado)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante.

2021 2020
(Nao auditado)
Fornecedores 8.338 12.251
8.338 12.251

Devido ao fato de os pagamentos serem realizados em curtissimo prazo, e por nao haver juros implicitos ou
explicitos, a Companhia e suas controladas nao adotaram o ajuste a valor presente.

A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de liquidez relacionados a fornecedores ¢ divulgada
na nota explicativa n® 31.
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18 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)

Modalidade Taxa média Vencimento 2021 2020

(Nao auditado)

Caixa Economica Federal Finame 3% a 6,5% a.a. 15/06/2022 47 127
Banco Rodobens S.A. Finame 3% a 8,4% a.a. 15/06/2022 62 185
Banco da Amazodnia S.A FNO 3%a.a 15/05/2025 813 1.223
Banco Votorantim S.A. CDI+ 3,8% a.a. 20/09/2024 11.622 15.828
Banco Bradesco S.A. CDI+ 3,8% a.a. 20/09/2024 11.747 15.969
24.291 33.332

Circulante 8.902 9.232
Nao circulante 15.389 24.100

Garantias

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia e suas controladas estdo garantidos por:
alienag@o fiduciaria de ativos imobilizados e aval dos socios.

As operacdes com o Banco Votorantim S.A. e Banco Bradesco S.A. estdo garantidos com a alienagao
fiduciaria pelo total das agdes representativas do capital social da controlada indireta Bigsal, mencionada

na nota explicativa n°® 24.a.

Movimentac¢ao dos empréstimos e financiamentos

. Saldo em Saldo
g;ﬁ?rgfo 01/01/2020 Juros Pag’}'l‘l‘::s“’ de Pa[g)?i‘;‘cei“;;’lde Capitacdes 31/12/2020
(Nao auditado) (Nao auditado)
Finame 515 - - (203) - 312
FNO 1.550 79 (35) 371) - 1.223
CRI 40.291 2.060 (2.050) (21.504) 13.000 31.797
Total 42.356 2.139 (2.085) (22.078) 13.000 33.332
Tipo de Saldo em Juros Pagamento de  Pagamento de Capitacbes Saldo
Contrato 01/01/2021 juros principal 31/12/2021
Finame 312 - - (202) - 110
FNO 1.223 114 (115) (410) - 812
CRI 31.797 1.952 (1.892) (8.488) - 23.369
Total 33.332 2.066 (2.007) (9.100) - 24.291

Cronograma de amortizacao da divida
O cronograma de vencimento das dividas com empréstimos e financiamentos do passivo ndo circulante
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ¢ o seguinte:

2021

13 a 24 meses 8.743
25 a 36 meses 6.646
15.389

19 Obrigacées trabalhistas (Consolidado)
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(Nao auditado)
Salarios e ordenados a pagar 584 519
INSS a recolher 796 261
FGTS a recolher 85 76
Honorarios a pagar - 112
Participagdes no resultado a pagar 1.306 1.240
Provisdes trabalhistas e previdenciarias 1.235 1.355
Outras obrigacdes trabalhistas 6 6
4.012 3.569
20 Obrigacoes tributarias
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

(Nao auditado)
ICMS a recolher - - 53 42
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte - IRRF a recolher 1 - 419 278
Programa de Integracdo Social - PIS a recolher - - 213 133
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - ) i 987 618

COFINS a recolher
Contribuigdo Social Retida na Fonte a recolher - - 3 30
Imposto sobre Servigos- ISS a recolher - - 17 18
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS Terceiros a recolher - - 52 119
1 - 1.744 1.238

Provisao para processos judiciais (Consolidado)
2021 2020
(Nao auditado)
Provisdo para riscos processuais 228 306
228 306
Trabalhistas Total

31 de dezembro de 2019 (Nao auditado) 72 72
Adigdo (1) 252 252
Reversao (-) (18) (18)
31 de dezembro de 2020 (Nao auditado) 306 306
Adigdo (+) 74 74
Reversdo (-) (152) (152)
31 de dezembro de 2021 228 228

22

A Companhia e suas controladas sdo parte em outras agdes judiciais e administrativas para as quais a
expectativa de perda ¢ classificada como possivel no montante de R$ 170 (R$ 1.551 em 2020), nio
registradas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Neste contexto, a Administragdo,
lastreada na avalia¢do de seus consultores juridicos, constituiu provisdo para eventuais perdas das causas
provaveis. Baseada nestas avaliagdes, a Companhia e suas controladas consideram ter s6lido embasamento
juridico que fundamente os procedimentos adotados para a sua defesa. A necessidade da constitui¢do de
provisao ¢ analisada periodicamente.

Transacdes com partes relacionadas

A Administracdo da Companhia identificou como partes relacionadas, companhias ligadas aos ex-socios
da Companhia e suas controladas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da
Administracao e seus familiares, conforme defini¢des legais. Estio registradas nessa rubrica: [ — a divida
remanescente, pela aquisicdo da Joatinga e Bigsal, junto aos socios fundadores, socios executivos e
representantes comerciais, a qual esta sujeita a corre¢@o pela IPCA; e Il — o Earn-Out, parcela variavel do
preco de aquisi¢do da Joatinga e da Bigsal, a ser paga somente em potencial negocia¢do da Companhia no
futuro e, cujo valor sera proporcional ao prego atribuido a Companhia em tal potencial negociagao.
Contabilizado a corre¢do da divida do earn-out com ajuste a valor justo somente em julho de 2021 de
acordo com o evento de liquidez celebrado em 01 de julho de 2021 conforme evidenciado na nota 01
contexto operacional.

Passivo 2021 2020
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Earn-out 576 23.520

Ajuste a valor justo — earn-out 4.350 -

Valor total earn out 4.926 23.520

Sellers - 39.964

Outros valores a pagar (i) 8.096 -

13.022 63.484

Passivo circulante 13.022 -

Passivo ndo circulante - 63.484
Resultado Consolidado

2021 2020

(Nao auditado)

HIG Brasil Assessoria de Investimentos Ltda. 9.591 -

Ajuste a valor justo earn-out (13.588) -

(i) Créditos de ICMS devido para antiga socia, que seram ressarcidos a ela na medida que os créditos de ICMS forem consumidos.

Valores pagos a titulo de consultoria para a HIG Brasil Assessoria de Investimentos Ltda. referente aos
servigos de monitoramento de investimentos desde a compra da Joatinga e da Bigsal.

As dividas denominadas sellers e earn-out foram reclassificadas do longo para o curto prazo em 2021,
conforme clausula de vencimento do contrato. Para quitacao desta obrigacao captou-se recursos em 01 de
julho de 2021, com pagamento no longo prazo, por meio de um contrato de mutuo junto a Trouw Nutrition
Brasil Nutri¢do Animal Ltda., empresa pertencente ao mesmo grupo econdomico, como forma de financiar
as operagdes da Mutuaria Bigsal Industria e Comércio de Suplementos para Nutrigdo Animal S.A.,
controlada indireta da Cachambi. Contrato de mutuo firmado no valor bruto de R$ 79.608 (o “Principal”),
mais o valor de R$ 1.404 ao IOF, que serdo acrescidos de juros, os quais corresponderdo a soma acumulado
mensal de CDI, acrescido de 2% ao ano, devendo ser pagos de forma mensal. Ja o valor principal terd seu
pagamento iniciado em 10/02/2022, sendo as seis primeiras parcelas correspondentes a 40% do principal e
os 60% restante em doze parcelas. Saldando assim a importancia recebida até o dia 30/07/2023.

Abaixo demonstramos o cronograma de vencimento do mutuo:

Controladora Consolidado
01 a 12 meses 7.046 60.123
13 a 24 meses 3.964 31.988
11.010 92.111

Controladora Consolidado
01 a 12 meses 17 60.140
13 a 24 meses 24 32.012
11.010 92.111

Abaixo esta apresentada a movimentagao do saldo consolidado de miituos mantido com a Trouw Nutrition
Brasil Nutrigdo Animal Ltda.

Controladora Consolidado
Saldo no inicio do exercicio 2021 2020 2021 2020
(Nao auditado)
Empréstimos efetuados 41 - 89.832 -
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10F - - 1.584 -
Juros provisionados 2 - 3.443 -
Juros pagos 2 - (2.707) -
Saldo no final do exercicio 41 - 92.152 -
Passivo circulante 17 - 60.140 -
Passivo ndo circulante 24 - 32.012 -

Outras transacoes com partes relacionadas

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2021, assim como as transagdes que influenciaram o resultado
do exercicio, decorre de transagdes com as suas controladas e demais entidades do Grupo. Estas operagdes
foram realizadas em condi¢des e termos definidas entre elas. Veja resumo a seguir:

a.Passivo
Consolidado
2021 2020
Fornecedores: (Nao auditado)
Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda. (nota explicativa 17) 221 -
Total do fornecedores 221 -
b.Resultado
Consolidado
2021 2020
Gastos gerais de producio (Nao auditado)
Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda. 57 -
Total de gastos gerais de producio 57 -
Compra de produtos
Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda. 514 -
Total de compras 514 -
Despesas financeiras (juros sobre mutuos)
Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda. 3.030 -
Total de despesas financeiras 3.030 -

Remuneracio do pessoal-chave
A remuneracdo dos diretores, que corresponde a beneficios de curto prazo, foi de R$ 1.243 em 2021 (R$

2.308 em 2020).

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(Nao auditado)
Provisdo para comissdes - - 3.303 2.811
Outras contas a pagar 3 - 1.199 -
- 4.502 2.811

Patrimonio liquido

a)  Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social é de R$ 99.458 (0 mesmo em 2020), divido em 99.457.842
acdes (o mesmo em 2020), no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente integralizadas.

b) Adiantamento para futuro aumento de capital
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Em 2021, a controladora Trouw Nutrition Brasil Nutricdo Animal Ltda. realizou um Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC) para a Companhia, no montante de R$ 50. Este adiantamento foi
concedido em carater irrevogavel e sem vencimento especifico, sendo capitalizado quando houver a
aprovacao em assembleia geral dos acionistas.

¢) Reservas legal
A reserva legal é constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

d) Reservas de capital

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia emitiu 80.779 novas agdes ordinarias, as quais foram subscritas
e integralizadas pelo acionista Lhotse Brasil Partners I N — Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior mediante a contribuicdo a Companhia da totalidade das agdes
que formam o capital social da Joatinga Participagdes S.A.

e¢) Reservas de incentivos fiscais

A legislagdo do Imposto de Renda possibilita que companhias situadas na Regido Norte do Brasil, e que
atuam no setor de infraestrutura, reduzam o valor do Imposto de Renda devido, para fins de investimento
em projeto de ampliagdo/modernizagdo da sua capacidade instalada. Em atendimento a Lei n° 11.638/07
e CPC n° 07, o valor correspondente ao incentivo SUDAM, apurado na vigéncia da Lei, ¢ contabilizado
no resultado do periodo e posteriormente transferido para reservas de lucros, devendo somente ser
utilizado para aumento de capital social ou para eventual absorcdo de prejuizos contabeis, conforme
previsto no artigo 523 do Regulamento do Imposto de Renda. A controlada indireta Bigsal possui projeto
aprovado junto a SUDAM, conferindo o direito a redug¢do do imposto de renda e da contribuigdo social
em 75%. No exercicio de 2021, a controlada indireta Bigsal apurou prejuizo fiscal, ndo utilizando,
consequentemente, o direito a reducdo tributaria.

A partir de 08 de agosto de 2017, com o acréscimo dos paragrafos 4° e 5° ao artigo 30 da Lei n® 12.973,
de 13 de maio de 2014, pela Lei Complementar n° 160, de 07 de agosto de 2017, a controlada indireta
Bigsal passou a reconhecer no resultado as subvengdes estaduais recebidas através das isengdes e redugdes
do ICMS, previstas no Convénio ICMS 100/97, observando também as disposi¢cdes do Pronunciamento
Técnico CPC 07 (R1) - Subvenc¢do ¢ Assisténcia Governamentais, as quais totalizam R$ 50.981, nota
explicativa 29.

Conforme paragrafo 1° do art. 30 da Lei n. 12973, na hip6tese de ter utilizado a reserva de incentivos para
absorcdo de prejuizos, a pessoa juridica devera recompor a reserva a medida que forem apurados lucros
nos periodos subsequentes.

Consolidado 2021 2020
(Nao auditado)

Saldo no inicio do exercicio 78.450 48.390
Receita de incentivo fiscal - ICMS 50.981 43.158
Absorcdo de prejuizo (57.849) (13.098)
71.582 78.450

f)  Ajuste de exercicios anteriores

Nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu inicialmente o investimento na
Joatinga Participacdes S.A. ao valor justo (R$ 403.896), com contrapartida no patriménio liquido. Ainda
dentro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu uma baixa no
investimento (R$ 215.677) para reduzir o montante ao valor contabil do patrimonio liquido da Joatinga
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Participagdes S.A., com contrapartida no resultado do exercicio.

Considerando que essa operagdo ocorreu entre entidades sob controle comum, a Companhia concluiu que
o reconhecimento inicial do investimento deveria ter sido realizado pelo seu valor contabil (R$ 188.219),
com contrapartida no patriménio liquido. Existindo, portanto, um erro nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A Companbhia decidiu corrigir o efeito desse erro apenas nas contas patrimoniais e no exercicio corrente,
isto é, a Companhia reclassificou o saldo relativo a baixa do investimento (R$ 215.677) da rubrica
prejuizos acumulados para a rubrica reserva de capital.

25 Receita liquida de vendas (Consolidado)

2021 2020
Receita bruta das vendas (Nao auditado)
Mercado interno 273.931 -
Mercado externo 186 -
274.117 -

Deducoes
(-) Impostos sobre vendas (77.872) -
(- ) Dedugdes da receita bruta (653) -
(78.525) -
Receita liquida de vendas 195.592 -

26 Custo do produto vendido (Consolidado)

2021 2020
(Nao auditado)
Insumos (145.192) -
Gastos com pessoal (9.710) -
Fretes (7.579) -
Gastos com veiculos (4.332) -
Depreciagdo (2.227) -
Manuten¢des (1.924) -
Outros gastos (2.124) -
Energia elétrica (1.061) -
Servigos tomados (321) -
(174.471) -

27 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(Nao auditado)
Servigos prestados (50) - (22.382) -
Despesas com pessoal - - (12.059) -
Utilidades de servicos - - (219) -
Impostos e taxas )] - (154) -
Participagdes no resultado - - (1.248) -
Outras despesas (1) - (1.220) -
(52) - (37.282) -

28 Despesas de vendas
Consolidado

2021 2020
(Nao auditado)
Comissdes (14.132) -
Despesas com pessoal (3.279) -
Propaganda e publicidade (2.288) -
Despesas com veiculos (378) -
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Outras despesas

Incentivos fiscais — Convénio ICMS 100/97 (a)
Reversdo de Agoes Civeis

Receita com bens do ativo imobilizado
Demais receitas

Outras receitas

Bonus de performance (b)

Indenizagdes e perdas com processos civeis
Outras saidas de estoques

Valor contabil dos bens vendidos

Provisdo para perda com crédito esperada
Multas indedutiveis

Provisdo de pagamentos para antiga socia
Outras despesas

QOutras receitas operacionais, liquidas

Cachambi Participagoes S.A.
Demonstragoes contabeis individuais
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(429) -

(20.506) -

Consolidado

2021

50.981
812
16
741

2020
(Nao auditado)

52.550

(3.000)
(232)
(606)
(132)
(106)

(20)

(8.830)

(12.926)

39.624

Os valores referente aos Incentivos Fiscais — Convénio 100/97, refere-se as subvengdes fiscais de ICMS na controlada indireta
Bigsal, amparadas pelo convénio100/97 em virtude da redugdo de 60% da base de célculo do ICMS nas operagdes interestaduais
e isen¢do do ICMS nas operagdes internas da controlada indireta Bigsal.
Bonus de performance proviniente do evento de venda pela controladora da Companhia e suas controladas da totalidade das cotas

em favor de um terceiro.

Resultado financeiro liquido

Rendimentos de aplicacdo financeira
Juros ativos

Descontos obtidos

Juros ativos — Mutuo

Total das receitas financeiras

Ajuste a valor justo earn-out (a)

Variagdo monetaria das obrigagdes com partes relacionadas
Juros passivos s/ empréstimos e financiamentos
Tarifas bancarias

Descontos concedidos

Despesas com cobranga

Juros passivos

Juros passivos — Mutuo

Demais despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2020
2021 2020 2021 (Niio auditado)
- - 1.169 757
- - 305 643
- - 630 307
- - 6 -
- - 2.110 1.707
- - (13.588) -
- - (1.421) (1.727)
- - (2.090) (2.568)
- - (243) (345)
- - (261) (270)
- - (51) (64)
- - (1 (1
2) - (3.323) -
- - (1.849) (10)
?2) - (22.828) (5.001)
2) - (20.718) (3.294)

(a) Contabilizado a corre¢do da divida do earn-out com ajuste a valor justo somente em julho de 2021 de acordo com o evento de
liquidez celebrado em 01 de julho de 2021 conforme evidenciado na nota 01 contexto operacional e nota 20.

31

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

No curso normal de seus negocios, a Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado,
relacionados principalmente a flutuacao das taxas de juros e mudancas de precos de commodities.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e a supervisdo da estrutura de
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gerenciamento de risco. A Administracdo também ¢é responsavel pelo desenvolvimento e o
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, para definir
limites de riscos e controles apropriados € para monitorar os riscos € a aderéncia aos limites impostos. As
politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir as mudangas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas, através de
treinamento, procedimentos de gestdo e outros procedimentos, buscam desenvolver um ambiente de
disciplina e controle, no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigacdes.

A Diretoria da Companhia supervisiona a forma na qual a Administragdo monitora a aderéncia as politicas
e aos procedimentos de risco e revisa a estrutura de risco determinada para a Companhia e suas

controladas.

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos
ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao

razoavel do valor justo.

Controladora
Valor contabil Valor justo
'u\s]:l()l Oll)r Custo Outros
31 de dezembro de 2021 Nota Justop . passivos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
meio do amortizado financeiros
resultado
Ativos
Caixa e bancos 9 - 41 - 41 - -
Total - 41 - 41 - -
Consolidado
Valor contabil Valor justo
'u\s]tz:)loror Custo Outros Nivel
31 de dezembro de 2021 Nota Jmeiol:io amortizado passivos Total 1 Nivel 2 Nivel 3
resultado financeiros
Ativos
Caixa e bancos 9 - 6.321 - 6.321 - -
Aplicagdes financeiras 9 33.402 - 33.402 - 33.402
Contas a receber e outros créditos 10 - 38.908 - 38.908 - 38.908
Total 33.402 45.229 - 78.631 - 72.310
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 25.862 25.862 - -
Empréstimos e financiamentos 18 - - 24.291 24.291 - 24.291
Total - - 50.153 50.153 - 24.291
Consolidado (Nao auditado)
Valor contabil Valor justo
'u‘s/::)loror Custo Outros Nivel Nivel
31 de dezembro de 2020 Nota Jmeiolzlo amortizado passivos Total 1 Nivel 2 3
financeiros
resultado
Ativos
Caixa e bancos 9 - 3.517 - 3.517 - -
Aplicagdes financeiras 9 37.585 - - 37.585 - 37.585
Contas a receber e outros créditos 10 - 29.832 - 29.832 - 29.832
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Total 37.585 33.349 - 70.934 - 67.417
Passivos

Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 15.062 15.062 - 15.062
Empréstimos e financiamentos 18 - - 33.332 33.332 - 33.332
Total - - 48.394 48.394 - 48.394

Valor justo versus valor contabil

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

b. Determinacio do valor justo
Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas exigem a determinagao do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os naos financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

c. Gerenciamento de riscos
A Companbhia e suas controladas apresentam exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco de moeda; e
Risco operacional.

Essa nota apresenta informagoes sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia e suas controladas, politicas e processos para a
mensuracdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais
sao incluidas ao longo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

d. Estrutura do gerenciamento de risco
A Administragdo ¢ responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companbhia e suas controladas e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administragdo sobre
as suas atividades.
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As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia e suas controladas, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
freqiientemente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia e suas
controladas. A Companhia e suas controladas, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetivam desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos
os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.

A gestao de risco ¢ realizada pela tesouraria da Companhia que identifica, avalia e procura minimizar os
riscos financeiros resultantes das atividades comerciais e operacionais, em conjunto com a diretoria. As
estratégias tomadas referentes aos endividamentos sdo discutidas e aprovadas em reunides mensais de
diretoria. As demais estratégias tomadas sdo apresentadas na reunido que tomam ciéncia das decisdes
tomadas. A diretoria estabelece as diretrizes para o futuro, baseadas, principalmente, no planejamento de
producao e nas estratégias de comercializagao.

As politicas de gestdo de risco, embora ndo formalmente documentadas, refletem os principios para a gestao
de risco definidos pelo conselho de administragdo e diretoria.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras caso o
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais.

O direcionamento dos negdcios € tratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos
resultados e adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

A administragdo entende que o risco de crédito ¢ monitorado de maneira adequada e frequente, o que
minimiza as possibilidades de ocorréncias de descumprimento.

A Companhia e suas controladas operam com diversos instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e
equivalentes de caixa e créditos.

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020, ndo foi realizada nenhuma reclassificagdo de
instrumentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situagdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as institui¢des financeiras, a
Companhia e suas controladas somente realizam operagdes com institui¢des financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating, buscando rendimentos conservadores e taxas de juros para operagoes
financeiras com menor custo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima
do risco do crédito na data das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi:

Controlada Consolidado
2021 2020 2021 2020
Riscos de créditos (Nao auditado)
Caixa e equivalentes de caixa 41 1 39.784 41.164
Contas a receber de clientes - - 38.908 29.832
Outros ativos - - 2.065 3.062
41 1 80.757 74.058
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas iram encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administragdo de liquidez é
de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao
vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geracdo de recursos gerenciando
sua geragdo de receita através da venda de produtos de nutricdo animal em conjunto com a captagdo de
recursos junto a institui¢des financeiras com taxas reduzidas e com prazos alongados de modo a cumprir
suas obrigacdes nos prazos acordados. Adicionalmente a Companhia e suas controladas possuem como
pratica manter recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente garantir sua
liquidez de curto prazo.

A seguir, estdo os ativos e passivos financeiros demonstrados por ano de vencimento:

2021 (Consolidado)

Valor Valor 6 meses 6-12 1-2 25 anos
Contabil Contratual ou menos meses anos

Passivos
Fornecedores 8.338 8.338 8.338 - - -
Adiantamentos de clientes 1.005 1.005 1.005 - - -
Empréstimos com partes relacionadas 92.111 95.971 31.991 31.992 31.988 -
Empréstimos e financiamentos 24.291 26.242 10.853 4.363 8.713 2.313
33.634 35.585 20.196 4.363 8.713 2.313

Nao ¢é esperado que os fluxos de caixa inclusos na analise da maturidade da Companhia e suas controladas
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de
juros tém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigoes a riscos
de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas relativas as
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse
tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pos-fixadas. Os ativos e passivos expostos a variagdes das taxas de juros sdo os
seguintes:

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 . 2020
(Nao auditado)
Caixa e equivalentes de caixa (A) 9 41 1 39.784 41.164
Empréstimos e financiamentos (B) 18 - - 24.291 33.332
Empréstimos com partes relacionadas (C) 22 41 - 92.152 -
Superavit apurado (A-B-C) - 1 (76.659) 7.832

Andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas apresentam a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagao
cambial e de taxas de juros que estd exposta considerando que os eventuais efeitos impactariam os
resultados futuros tomando como base as exposi¢des apresentadas em 31 de dezembro de 2021.

Desta forma o quadro abaixo demonstra a situacao do efeito da variacdo da taxa de juros no resultado futuro
do consolidado:
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Cenarios 1
Exposi¢io Aumento do indice em
31/12/2021 Risco Provavel 25% 50%
% Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 33.402 CDI 2,8% 935 3,5% 1.169 4,2% 1.403
Total dos ativos financeiros 33.402 935 1.169 1.403

Passivos financeiros
Finame 110 TJLP 5,8% 6 7,2% 8 8,6% 9
FNO 812 TJLP 3,0% 24 3,8% 31 4,5% 37
CRI 23.369 TJLP 8,2% 1.921 10,3% 2.407 12,3% 2.881
Total dos passivos financeiros 24.291 1.951 2.446 2.927
Impacto no resultado 2.886 3.615 4.330

Cenarios 11

Exposi¢io Reducio do indice em
31/12/2021 Risco Provavel 25% 50%
% Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 33.402 CDI 2,8% 935 2,1% 701 1,4% 468
Total dos ativos financeiros 33.402 935 701 468

Passivos financeiros
Finame 110 TJLP 5,8% 6 4,3% 5 2,9% 3
FNO 812 TJLP 3,0% 24 2,3% 19 1,5% 12
CRI 23.369 TJLP 8,2% 1.921 6,2% 1.449 4,1% 958
Total dos passivos financeiros 24.291 1.951 1.473 973
Impacto no resultado 2.886 2.174 1.441

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais ¢
regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
de todas as operagdes da Companhia e suas controladas.

O objetivo da Companhia e suas controladas ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e suas controladas, buscar eficacia de custos e
para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

Gestao de capital

A politica da Diretoria ¢ manter uma solida base de capital para manter a confianga do credor ¢ mercado
e manter o desenvolvimento futuro do negocio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que a
Companhia e suas controladas definem como resultados de atividades operacionais divididos pelo
patriménio liquido total.

Controladora Consolidado
2021 2021 2021 2020
(Nao auditado)
Total do passivo 45 - 149.294 118.844
(-) Caixa e equivalentes de caixa (41) 1) (39.784) (41.164)
Divida liquida (A) 4 1) 109.510 77.680
Total do patrimonio liquido (B) 160.595 188.219 171.101 188.005
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indice da divida liquida pelo patriménio ajustado

(A/B) 0,00 (0,00) 0,64 0,41

32 Eventos subsequentes
Em janeiro de 2022 a controlada indireta, Bigsal, optou por liquidar os financiamentos junto ao Banco
Bradesco S/A e Banco Votorantim S/A, utilizando recursos proprios para a quitagao.

Fernando Cardoso
Diretor Vice-Presidente Financeiro

Moacir Fabiano
Diretor Financeiro

Djalma Bernardo Velozo
Contador
CRC RO 001412/0-11
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