JUCESP PROTOCOLO
2.500.465/22.6

R

INSTRUMENTO PART:CULAR DF TRANC;FOPMAcAo DA
SHIFT FITNESS PARTICIPACOES LTDA. EM SOCIEDADE ANONIMA,
SOB A DENOMINACAO DE BFIT PARTICIPACOES S.A.

DocuSign Envelope ID: BBAB23BF-D085-43F7-B7E7-57AAAAA2045E

CNPJ 47.565.633/0001-00
NIRE 35.239.718.738

As Partes,

SHIFT GESTAO EMPRESARIAL LTDA., com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1744, 4° andar, Jardim Paulistano, CEP 0145 1-910, inscrita no CNPJ sob o
n.° 28.391.736/0001-57 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o
NIRE 35.235.048.941, neste ato representada, nos termos de seu contrato social, por seus
administradores, Jodo Paulo Sanches Maia, brasileiro, solteiro, administrador, nascido em 01 de julho
de 1993, portador da Cédula de Identidade RG n.° 34.073.159-X SSP-SP, inscrito no CPF sob o n.°
419.433.148-61, e Fernando Siqueira Jamra, brasileiro, solteiro, administrador, nascido em 14 de abril
de 1993, portador da Cédula de Identidade RG n.° 38.493.727-5 SSP-SP, inscrito no CPF sob o
n.° 418.026.288-60, ambos com enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n.° 1.108, ¢j. 82, Vila Olimpia, CEP 04547-004 (“Shift™);

socia titular de quotas representativas da totalidade do capital social da SHIFT FITNESS
PARTICIPACOES LTDA., com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, n.° 1.108, cj. 82, Vila Olimpia, CEP 04547-004, inscrita no CNPJ sob o n.°
47.565.633/0001-00 e registrada perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o
NIRE 35.239.718.738 (“Sociedade™);

E ainda, na qualidade de sdcio ingressante,

GUSTAVO BORGES MADEIRA PECLAT, brasileiro, casado sob o regime da separagdo total de
bens, nascido em 25 de fevereiro de 1980, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n.° 3462070
SSP/GO, inscrito no CPF sob o n.° 893.008.821-04, residente e domiciliado no Municipio de Goiania,
Estado de Goids, na Rua R-16, n.° 250, Ed. Punta Del Este, apartamento 102, Setor Oeste, CEP 74140-
100 (“Gustavo™);

resolvem celebrar este “Instrumento Particular de Transformagdo da Shifi Fitness Participagdes Ltda.

em Sociedade Anénima, sob a Denominagdo de BFit Participagdes S.A.”, de acordo com o disposto a

seguir.
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1. AUMENTO DO CAPITAL SOCTAL E INGRESSO DE NOVOS SOCIOS

1.1. Os socios declaram, para os fins do disposto no artigo 1.081 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 (“Cddigo Civil”), e em virtude da deliberagdo referida no item 1.2, que o capital social,
correspondente a R$ 1.000,00 (um mil reais), encontra-se totalmente subscrito e integralizado,

em moeda corrente nacional.

1.2. A Shift e o novo sécio Gustavo, decidem, neste ato, aumentar o capital social da Sociedade de
R$ 1.000,00 (um mil reais) para R$ 2.000,00 (dois mil reais), sendo o aumento correspondente a
R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000 novas quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, totalmente subscritas e integralizadas pelo novo sdcio Gustavo, nesta data, em moeda corrente

nacional.

1.3. Em razdo do aumento de capital ora aprovado, a Sociedade passa a ter um capital social de
R$ 2.000,00 (dois mil reais), dividido em 2.000 (duas mil) quotas, com valor nominal de

R$ 1,00 (um real) cada uma, assim divididas entre os sécios:

Sécio Quotas %
Shift Gestdo Empresarial Ltda. 1.000 50%
Gustavo Borges Madeira Peclat 1.000 50%
Total 2.000 100%
2 TRANSFORMACAO DE TIPO JURIDICO
2.1. Os sdcios, por unanimidade, aprovam, neste ato, a transformagao do tipo juridico da Sociedade

de “sociedade limitada™ para “sociedade anénima”, sem solugdo de continuidade no desenvolvimento

dos negocios sociais.

2.2, A partir desta data, a Sociedade passard a ser disciplinada pela Lei das Sociedades por A¢des
e adotard a denominagdo social de “BFit Participagdes S.A.”.

2.3 Em decorréncia da transformagdo da Sociedade, o capital social R$ 2.000,00 (dois mil reais),
dividido em 2.000 (duas mil) quotas, passara a ser representado por 199.500 (cento e noventa e nove
mil e quinhentas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 500 (quinhentas) a¢des
preferenciais de classe A, nominativas, sem valor nominal, e sem direito a voto.

2.3.1.  As agdes de emissdo da Sociedade na transformagio para sociedade andnima sdo atribuidas
aos sdcios na proporgdo indicada a seguir e detalhada nos boletins de subscrigfio que constam
do Anexo | a este instrumento (Anexo I — Boletins de Subscri¢iio — Transformacio):
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Acionista ON | PN : Total % votante % total
Shift Gestdo Empresarial Ltda. 100.000 - 100.000 50,01% 50,00%
Gustavo Borges Madeira Peclat 99.500 500 100.000 49,99% 50,00%
TOTAL 199.500 500 200.000 100,00% 100,00%
3. ELEICAO DA DIRETORIA
3.1. A Sociedade tera uma diretoria composta por 2 (dois) diretores, pessoas naturais, acionistas

ou ndo, residentes no Brasil, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, por deliberagdo da assembleia
geral, com prazo de mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. A diretoria terd seus poderes e
atribuicdes fixados em lei e no estatuto social da Sociedade.

3.2. Os acionistas aprovam a elei¢do dos seguintes diretores, com mandato a encerrar-se na
assembleia geral ordinaria que deliberar a respeito das demonstragdes financeiras e das contas da
administrag@o relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sendo certo que os
diretores permanecerdo em seus cargos, independentemente do prazo de mandato, até a posse de seus
substitutos:

(a) Jodo Paulo Sanches Maia, brasileiro, solteiro, administrador, nascido em 01 de julho de 1993,
portador da Cédula de Identidade RG n.® 34.073.159-X SSP-SP, inscrito no CPF sob o
n.°419.433.148-61, residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,

com enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n.° 1.108, cj. 82, Vila Olimpia, CEP 04547-004, para o cargo de
Diretor Presidente; e

(b) Gustavo Borges Madeira Peclat, brasileiro, casado sob o regime da separagdo total de bens,

maior, nascido em 25 de fevereiro de 1980, empresério, portador da carteira de identidade n°
3462070, expedido pela SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n° 893.008.821-04, residente e
domiciliado na Rua R-16, n° 250, apto. 102, Setor Oeste, CEP 74140-100, na Cidade de
Goiania, Estado de Goids, para o cargo de Diretor Vice-Presidente.

3.3. Os diretores ora eleitos sdo investidos em seus cargos nesta data, mediante a assinatura do
termo de posse e declarag@o de desimpedimento que consta do Anexo 1l a este instrumento (Anexo IT —
Termo de Posse e Declaracio de Desimpedimento) e que sera lavrado em livro proprio da Sociedade,

nos termos das normas aplicaveis.

3.4. Os socios fixam o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) como limite maximo para a
remuneragdo global e anual dos administradores para o exercicio social em curso, a encerrar-se em 31
de dezembro de 2022. A remunera¢do individual dos diretores sera determinada pela diretoria da
Companhia.
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4. ESTATUTO SOCIAL

4.1. Em razdo das deliberagdes referidas nos itens 1 a 3 deste ato, os acionistas resolvem, por
unanimidade, aprovar o estatuto social que regera a Sociedade, com a redagdo que consta do Anexo 111
a este instrumento (Anexo III — Estatuto Social).

S. OUTRAS DISPOSICOES

5.1. Este instrumento € assinado eletronicamente por meio de plataforma (i.e. DocuSign, ClickSign
etc.), pelo que as Partes expressamente declaram, de maneira inequivoca, que tal modalidade de
assinatura ¢ juridicamente valida, exequivel e suficiente para vincular as Partes a todos os termos e
condi¢bes deste instrumento. Além disso, as Partes reconhecem que os documentos em formato
eletronico sdo plenamente validos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato
os assinantes deste instrumento, nos termos do artigo 10, Pardgrafo 2°, da Medida Proviséria n.° 2.200-
2, de 24 de agosto de 2001, e do artigo 6°, do Decreto n.° 10.278/2020. As Partes renunciam a
possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega das vias originais (ndo-eletrdnicas) assinadas deste
instrumento, bem como renunciam ao direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas
eletronicas, na medida méaxima permitida pela legislagdo aplicavel. Ainda que alguma das Partes venha
a assinar digitalmente este instrumento em local diverso, o local de celebragdo deste instrumento &, para
todos os fins, a cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo. Ademais, sera considerada a data de assinatura
deste instrumento, para todos os fins e efeitos, a data referida abaixo no documento, ainda que a tGltima
das assinaturas digitais venha a ser realizada apds tal data por qualquer razdo. Os signatarios deste
instrumento que o assinaram por meio de certificado digital declaram que estdo e sempre estiveram em
posse de seu certificado digital e que ndo o transferiram ou deram acesso ao seu certificado digital a
qualquer terceiro, bem como realizaram pessoalmente o procedimento de validagdo da assinatura digital

deste instrumento na plataforma.
As partes assinam este instrumento em 1 (uma) via eletrOnica, na presenga de 2 (duas) testemunhas.

S3o Paulo, 12 de outubro de 2022.

|pagina de assinaturas a seguir|
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[pdgina de assinaturas do Instrumerio Particular a2 Transformagde do Shift Fitness Participagdes
Ltda. em Sociedade Anénima, sob a Denominagdo de BFit Participagdes S.A., datado
de 12 de outubro de 2022)
Sdcios:

DocuSigned by: DocuSigned by:

DocuSigned by:
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CPF n.°: 390.401.758-61 CPF n.°: 510.348.198-79
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’hago Melina Fuviira
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Nome: Tiago Molina Ferreira
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ANEXO 1

ao “Instrumento Particular de Transformagdo da Shift Fitness Participagoes Ltda. em Sociedade Anénima,
sob a Denominagdo de BFit Participagées S.A.", datado de 12 de outubro de 2022.

BOLETINS DE SUBSCRICAO - TRANSFORMACAQ

Acionista N dten Yalw Valor Integralizado Forma de Integralizacio
Subscritas Subscrito

SHIFT GESTAO EMPRESARIAL LTDA., com sede na Capital do

Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1744, 4° andar,

Jardim Paulistano, CEP 01451-910, inscrita no CNPJ sob o n°

28.391.736/0001-57 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo | 100.000 agoes Conversdo de 1.000 quotas em

sob o NIRE 35.235.048.941, neste ato representada nos termos de seu | ordindrias, R$ 1.000,00 (um | R$ 1.000,00 (um mil 100.000 agoes ordinarias,
nominativas e sem | mil reais). reais). nominativas e sem valor

contrato social, por seus administradores, Jodo Paulo Sanches Maia e

Fernando Si

wcima qualiﬁcac}os.ouusmoo by

Yoo Pauls Samdduws Mrnands

TAABCED 642400 N\ 837502771D45418

S(Wm Jamra

valor nominal

nominal.

GUSTAVO BORGES MADEIRA PECLAT, brasileiro, casado sob o
regime da separagdo total de bens, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n.® 3462070 SSP/GO, inscrito no CPF sob o n.” 893.008.821-
04, residente ¢ domiciliado no Municipio de Goiania, Estado de Goias, na
Rua R-16, n.” 250, Ed. Punta Del Este, apartamento 102, Setor Oeste, CEP
74140-100

DocuSigned by

Gustave Borpes Mafuira. Pudat

Assii a SECF223C0B884F3

99.500

ordinarias,

agoes

nominativas e sem
valor nominal e
500

preferenciais classe

agoes

A, nominativas e

sem valor nominal.

R$ 1.000,00 (um

mil reais).

R$ 1.000,00 (um mil

reais).

Conversdo de 1.000 quotas em
(a) 99.500 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal
e (b) 500 agdes preferenciais
classe A, nominativas ¢ sem

valor nominal.

Pagina 1 de 1




DocuSign Envelope ID: BBAB23BF-D085-43F7-B7E7-57AAAAA2045E

ANEXO II
ao “Instrumento Particular de Transformagdo da Shift Fitness Participagdes Ltda. em Sociedade Anénima,
sob a Denominagdo de BFit Participagdes S.A.”, datado de 12 de outubro de 2022.

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Nos termos do “Instrumento Particular de Transformagéo da Shift Fitness Participagdes Ltda. em Sociedade
Andnima, sob a Denominagdo de BFit Participagdes S.A.”, celebrado nesta data, foram eleitos como membros
da diretoria da BFit Participagdes S.A., sociedade com sede no Municipio de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n.° 1.108, cj. 82, Vila Olimpia, CEP 04547-004, inscrita no CNPJ sob o n.°
47.565.633/0001-00 e em fase de transformagdo perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(*Companhia”), para cumprir mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar a respeito das
demonstra¢des financeiras e das contas da administragdo relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024:

(a) Jodo Paulo Sanches Maia, brasileiro, solteiro, administrador, nascido em 01 de julho de 1993,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 34.073.159-X SSP-SP, inscrito no CPF sob o
n.° 419.433.148-61, residente e domiciliado no Municipio de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, com

enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
n.° 1.108, cj. 82, Vila Olimpia, CEP 04547-004, para o cargo de Diretor Presidente; e

(b) Gustavo Borges Madeira Peclat, brasileiro, casado sob o regime da separagdo total de bens, maior
nascido em 25 de fevereiro de 1980, empresario, portador da carteira de identidade n° 3462070,
expedido pela SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n° 893.008.821-04, residente e domiciliado na Rua
R-16, n° 250, apto. 102, Setor Oeste, CEP 74140-100, na Cidade de Goiania, Estado de Goids, para o
cargo de Diretor Vice-Presidente.

O prazo de gestdo dos Diretores eleitos se estenderd até a posse de seus substitutos, nos termos do artigo 150,
§4°, da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Os Diretores eleitos declaram que ndo estdo impedidos por lei especial, nem estdo condenados a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

S&o Paulo, 12 de outubro de 2022.

DocuSigned by: DocuSigned by:
Jozo Pauls Samcns Maia Custows Boras Madeira Pudat
1AABC5D3642A4DD S5ECF223C9B684F3

JOAO PAULO SANCHES MAIA GUSTAVO BORGES MADEIRA PECLAT
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ao

ANEXO 111
“Instrumento Particular de Transformagdo da Shift Fitness Participagdes Ltda. em Sociedade Andénima,
sob a Denominagdo de BFit Participagdes S.A.”, datado de 12 de outubro de 2022.

ESTATUTO SOCIAL DA
BFIT PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A BFIT PARTICIPACOES S.A. ¢ uma sociedade anonima fechada regida
por este estatuto social, por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social e pelas disposi¢des

legais aplicdveis (“Companhia™).

Artigo 2° A Companhia tem sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n.° 1.108, cj. 82, Vila Olimpia, CEP 04547-004.

Paragrafo tinico Por decisdo da diretoria, a Companhia podera abrir, transferir ou extinguir
filiais, sucursais, escritorios, agéncias ou representagdes em qualquer ponto
do territdrio nacional ou do exterior.

Artigo 3° O tempo de durag@o da Companhia € indeterminado.

Artigo 4° A Companhia tem por objeto social a participacdo e a compra e venda de
participagdes societdrias em outras sociedades e entidades.

CAPITULO IT CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 2.000,00
(dois mil reais), dividido em 199.500 (cento e noventa e nove mil e quinhentas) a¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal e 500 (quinhentas) a¢des preferenciais classe A, sem direito a voto,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo inico. As agdes preferenciais de classe A terfio as seguintes caracteristicas, direitos
e vantagens, em adi¢do aos demais direitos e vantagens previstos neste
estatuto social e em acordo de acionistas arquivado na sede social:

(a) As agdes preferenciais de classe A atribuem a seus titulares os mesmos direitos
patrimoniais atribuidos as ag¢des ordindrias, em igualdade de condigdes,
inclusive o direito de receber os mesmos dividendos e proventos atribuidos as
agdes ordindrias da Companhia (como se as agdes preferenciais tivessem sido
convertidas em agdes ordinarias);

(b) As agdes preferenciais de classe A atribuem a seus titulares direito de
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, nos termos do artigo 17, II,
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Lei n.° 6.404/197¢ (“Lei das Sociedades por Acdes”). As acdes preferenciais
de classe A ndo fazem jus a dividendos tixos ou dividendos minimos

cumulativos ou em regime de prioridade;

() As agdes preferenciais de classe A ndo conferem a seus titulares direito a voto
ou qualquer outro direito politico;

(d) As agoes preferenciais de classe A poderdo ser convertidas em agdes
ordindrias, a qualquer tempo, na propor¢do de 1:1, mediante aprovagdo de
acionistas titulares da maioria das agdes ordinarias da Companhia.

Artigo 6° As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria da
direito a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 7° As agdes ndo serdo representadas por cautelas ou titulos multiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscricdo do nome do acionista no livro de registro de agdes
nominativas da Companhia.

Artigo 8° Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso
correspondera ao valor patrimonial das agdes, determinado com base no altimo balango anual aprovado
pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no artigo 45, §2°, da Lei n.° 6.404/1976
(“Lei das Sociedades por A¢des™).

CAPITULO 11l ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9° A assembleia geral reunir-se-a: (a) ordinariamente, em um dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes.

Paragrafo 1° As convocagdes deverdo ser realizadas com, pelo menos, 8 (oito) dias de
antecedéncia da data da assembleia, por qualquer dos membros da diretoria,
por qualquer dos acionistas ou membros do conselho fiscal, se instalado.

Paragrafo 2° Nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, as
formalidades para convocagdo poderdo ser dispensadas quando todos os
acionistas estiverem presentes ou reconhecerem por escrito que estdo cientes
a respeito do lugar, hora, data e ordem do dia da assembleia geral.

Paragrafo 3° A assembleia geral instalar-se-4, em qualquer convocagdo, com a presenga de

acionistas que representem o qudérum legal e/ou estatutdrio necessario a
aprovagdo das matérias constantes da correspondente ordem do dia.
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e votarem a distancia deverdo ser considerados presentes a assembleia, para
todos os fins, servindo a assinatura do presidente e/ou secretario do conclave,

na ata, como comprovagéo da participagdo e do recebimento do voto.
CAPITULO IV ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 13 A Companhia serda administrada pela diretoria, composta por 2 (dois)
diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Vice-Presidente. Os diretores poderdo ser
acionistas ou no, residentes no pais, e serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela assembleia

geral, observadas as disposi¢des legais, deste estatuto social e de acordos de acionistas arquivados na

sede social.

Paragrafo tnico. A assembleia geral fixara de forma global ou individual os honorarios da
diretoria.

Artigo 14 O prazo de mandato dos membros da diretoria € de 3 (trés) anos, sendo

permitida a reeleigdo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até elei¢do e posse de seus substitutos,
estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado neste Artigo, caso os novos
diretores ndo tenham sido eleitos, nem empossados, por qualquer razdo.

Paragrafo 1° A investidura dos diretores dar-se-4 mediante assinatura de termo de posse
nos livros de registro de atas da diretoria, independentemente de caug&o.

Paragrafo 2° Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacéancia no cargo de diretor, serd
imediatamente convocada assembleia geral para que seja preenchido o cargo,
que completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 3° Além dos casos de morte ou rendincia, considerar-se-a vago o cargo do diretor
que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 90 (noventa) dias

consecutivos.

Artigo 15 A diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer diretor,
com 3 (trés) dias de antecedéncia, mediante convocagdo pessoal dirigida aos demais diretores, com
comprovagdo do recebimento, devendo constar da convocagéo a ordem do dia. Independentemente de
convocagdo, serdo vélidas as reunides da diretoria que contarem com a presen¢a da totalidade dos
membros em exercicio.

Paragrafo 1° As reunides da diretoria serdo presididas pelo diretor indicado pela maioria
dos diretores presentes e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente,
que podera ser um dos diretores, ou néo.

Paragrafo 2° Nas reunides da diretoria, o diretor ausente podera ser representado por um de
p

seus pares, para formagdo de quérum de instalagdo e/ou de deliberagdo.

Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos
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até o momen:o da reunido. Os diretores que participarem e votarem a distancia
deverdo ser considerados presentes a reunido, para todos os fins, servindo a
assinatura do presidente e/ou secretdrio do conclave, na ata, como
comprovagdo da participagdo e do recebimento do voto. As reunides da
diretoria serdo validas, nos termos deste Paragrafo, mesmo que todos os
diretores participem e votem a distancia.

Paragrafo 3° Nas reunides da diretoria, as delibera¢des serdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos membros em exercicio, e constardo de atas lavradas e assinadas

no livro proprio.

Artigo 16 Além dos atos necessarios a consecug¢do do objeto social e ao regular
funcionamento da Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para representar a Companhia
ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e iméveis. Compete

especialmente a diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este estatuto social, o acordo de acionistas arquivado
na sede social e as delibera¢des da assembleia geral;

(b) apresentar o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras e a
proposta de destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposi¢oes
previstas em lei, neste estatuto social e em eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia; e

(c) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as condigdes previstas no Artigo 17 deste estatuto social.

Artigo 17 A Companhia considerar-se-4 obrigada se representada:

(a) em conjunto, por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor

Presidente, para a prética de quaisquer atos;

(b) em conjunto, por 1 (um) Diretor e por 1 (um) procurador, para a pratica de
quaisquer atos, observados os termos do respectivo instrumento de mandato e
o disposto no Paragrafo 1°, abaixo; e

(c) isoladamente por 1 (um) procurador ou por 1 (um) Diretor, observados os
termos do respectivo instrumento de mandato e limitado a pratica dos atos
previstos no Paragrafo 2°, abaixo.

Paragrafo 1° A constitui¢do de procuradores pela Companhia dependerd da assinatura

conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, observado que mandatos outorgados pela Companhia deverdo
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CAPITULO VII EXERCICIO SOCIAL % DISTRIBUICAD DE RESULTADOS

Artigo 22 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo inico. A diretoria poderd determinar o levantamento de balangos semestrais, ou
relativo a periodos inferiores, para quaisquer fins, inclusive para pagamento
de juros sobre o capital proprio e/ou distribuigdo de dividendos a conta de
lucro do periodo apurado em tais balangos, observado o disposto neste estatuto
social e na legislagdo aplicavel.

Artigo 23 Do resultado do exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, automaticamente e independentemente de deliberagdo assemblear, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro.
Do saldo de lucros remanescentes, podera ser calculada e abatida a participagdo a ser atribuida aos
administradores, nos termos do art. 152 da Lei das Sociedades por A¢des, se houver. O lucro liquido do
exercicio serd o resultado do que remanescer ap6s as dedugdes referidas nesse artigo.

Artigo 24 Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagfo, na constituigdo da reserva legal, até que atinja o valor correspondente a
20% (vinte por cento) do capital social. A destinagdo a reserva legal poderd ser dispensada no exercicio
em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social.

Artigo 25 O lucro liquido do exercicio serd, ainda, quando for o caso, diminuido das
importancias destinadas a constitui¢do da reserva de capital, da reserva para contingéncias e da reserva
de incentivos fiscais (art. 195-A da Lei das Sociedades por Ag¢des), de um lado, e, de outro lado, quando
for o caso, acrescido da reversdo da reserva para contingéncias e da reserva de lucros a realizar formadas
em exercicios anteriores. O lucro liquido ajustado do exercicio serd o resultado do que remanescer apos
as dedugdes e adi¢des referidas no Artigo 24 e neste Artigo 25 e terd a seguinte destinag&o:

(a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento do dividendo
minimo obrigatorio aos acionistas; e

(b) o saldo remanescente sera destinado a Reserva para Investimentos e
Compensagdes de Perdas prevista no Artigo 26 deste estatuto ou,
alternativamente, podera ter a destinagdo que a assembleia geral determinar,

observadas as disposigdes legais aplicéveis.

Paragrafo inico. O dividendo minimo obrigatério previsto neste artigo podera deixar de ser
pago no exercicio social em que a diretoria informar que seu pagamento ¢
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Os lucros que assim
deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo
forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
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Artigo 26

como dividendds aos acionistas assim ue nermitir a situagdo financeira da

Companbhia.

A Companhia terd uma reserva estatutdria denominada “Reserva para

Investimentos e Compensagdes de Perdas”, que terd como finalidade compensar eventuais perdas e

prejuizos e assegurar os recursos suficientes para a expansdo das atividades e investimentos da

Companbhia.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Artigo 27

Sera destinado a Reserva para Investimentos e Compensagdes de Perdas o
saldo do lucro liquido ajustado apurado em cada exercicio, apds efetivada a
destinagdo prevista no Artigo 25, acima.

O saldo da Reserva para Investimentos e Compensagdes de Perdas ndo podera
exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais
reservas de lucros, com excegdo das reservas para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no art. 199 da Lei das
Sociedades por A¢des. Ultrapassado esse limite, a assembleia geral deverd
destinar o excesso para distribui¢do de dividendos aos acionistas ou aumento
do capital social. Ainda que ndo atingido o limite estabelecido neste paragrafo,
a assembleia geral poderd, a qualquer tempo, deliberar a distribuicdo dos
valores contabilizados na Reserva para Investimentos e Compensagdes de
Perdas aos acionistas, como dividendos, bem como sua capitalizag@o. Caso a
administragdo da Companhia considere o montante dessa reserva suficiente
para o atendimento de suas finalidades, podera propor a assembleia geral que,
em determinado exercicio, o valor que seria destinado a tal reserva seja
integralmente ou parcialmente distribuido aos acionistas como dividendos, ou

capitalizado em aumento de capital social.

Sem prejuizo do dividendo minimo obrigatério, a Companhia, por

determinagédo da diretoria, podera:

(@)
(b)

(c)

&

a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros existente
no altimo balango anual aprovado em assembleia geral de acionistas;

semestralmente, distribuir dividendos a conta de lucros acumulados no
exercicio em curso, conforme apurado em balango semestral;

a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de lucro acumulados no
exercicio em curso, conforme apurado em balango levantado em
periodicidade inferior a semestral, desde que, nesse caso, o montante de
dividendos a ser pago no exercicio ndo supere o saldo das reservas de capitais
de que trata o art. 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des; e
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(d) a qualquer tempo, creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital
préprio, observadas as limitagdes legais aplicaveis.

Paragrafo tunico. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre capital proprio pagos pela

Companhia podem ser imputados como antecipa¢do do dividendo minimo

obrigatorio.
Artigo 28 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.
CAPITULO VIII LIQUIDACAO DA COMPANHIA
Artigo 29 A Companhia entrara em liquidag@o nos casos previstos em lei, cabendo a

assembleia geral determinar o modo de liquidag@o e nomear o liquidante que deverd atuar nesse periodo.
CAPITULO IX LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 30 Este estatuto social serd interpretado e regido em conforme com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

Artigo 31 Qualquer controvérsia relacionada a este estatuto social, inclusive quanto a
sua interpretagdo, execugdo, inadimplemento, rescisdo ou nulidade, envolvendo os acionistas, os
administradores e/ou a Companhia, devera ser submetida e decidida, de forma definitiva, em arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Camara”), de
acordo com seu regulamento vigente quando da instauragdo da arbitragem (“Regulamento™).

Paragrafo 1° O tribunal arbitral devera ser composto por 3 (trés) arbitros, com experiéncia
em direito brasileiro (“Tribunal Arbitral), nomeados de acordo com o

Regulamento. Os arbitros resolverdo as disputas com base na lei aplicavel, e

ndo poderdo tomar decisdes com base em equidade.

Paragrafo 2° A sede da arbitragem serd a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
salvo se as partes acordarem expressamente outro local e sem prejuizo de as
partes designarem localidade diversa para a realizagdo de audiéncias.

Paragrafo 3° Os procedimentos serdo conduzidos em portugués, e todos os documentos e
testemunhos oferecidos como provas no curso do procedimento arbitral que,
porventura, estejam redigidos em idioma estrangeiro deverdo ser traduzidos
para o idioma portugués, ficando a Parte que tiver oferecido essa prova
responsavel pelos respectivos custos de tradugéo.

Paragrafo 4° O procedimento arbitral, seus documentos, informagdes e/ou decisdes deverdo
ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela Camara e pelo
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Paragrafo 5°

Paragrafo 6°

Paragrafo 7°

Paragrafo 8°

Tribunal Arbitral, sendo expressamente vedada a divulgagdo a terceiros de
toda e qualquer informagdo relativa & arbitragem sem a prévia e expressa
autorizagdo de todas as partes envolvidas no litigio. Ndo obstante, a
divulgagdo podera ser realizada na medida necesséria para cumprimento de

lei aplicavel ou ordem governamental.

A sentenga arbitral sera definitiva, vinculante para as partes, e as obrigard, ndo
estando sujeita a homologagdo ou a qualquer recurso, ainda que perante o
Poder Judiciario.

No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Camara e honorérios dos arbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento. A sentenga arbitral determinard o
reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o resultado
de seus respectivos pedidos e levando em consideragdo as circunstancias que
o tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras
despesas razoaveis incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorérios
contratuais de advogados, de assistentes técnicos e outras despesas necessarias
ou uteis para o procedimento arbitral. Ndo havera condenagdo ao pagamento

de honorarios de sucumbéncia.

Sem prejuizo desta clausula arbitral, fica eleita como exclusivamente
competente a comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para processar e
julgar quaisquer demandas relativas: (a) a instituigdo da arbitragem, nos
termos do art. 7°, da Lei 9.307/96; (b) a execugdo de titulo executivo
extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do art. 781 da Lei 13.105/2015; (c) a concessdo de medidas cautelares e de
urgéncia anteriormente a constitui¢do do Tribunal Arbitral, nos termos do art.
22-A da Lei 9.307/96; (d) ao cumprimento de sentenca arbitral, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 516, paragrafo Unico,
da Lei 13.105/2015; (e) a anulagdo ou complementacdo da sentencga arbitral,
nos termos dos arts. 32 e 33, §4°, da Lei 9.307/96; e (f) a quaisquer outros
conflitos que por for¢a da legislag@o brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem. Apds a constituigdo do Tribunal Arbitral, todas as tutelas de
urgéncia deverdo ser requeridas diretamente ao Tribunal Arbitral, a quem
cabera conceder, manter, modificar ou revogar eventuais medidas

previamente requeridas ao Poder Judicidrio.

As obrigagdes previstas nesta cldusula arbitral deverdo subsistir a rescisao,
descumprimento ou invalidade deste estatuto social.
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CAPITULO X DISPOSICOES FINAIS

Artigo 32 Aos casos omissos neste estatuto social, aplicar-se-do as disposi¢des da Lei

das Sociedades por Ag¢des, ou do diploma legal que a suceder.
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