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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO DE 2019

L DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 19 de novembro de 2019, as 09:00hs, na sede social
da C6 HOLDING S.A., sociedade empresatia anéaima de capital fechado localizada na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Nove de Julho n.® 3.186, Jardim Paulista, CEP 01406-000,
inscrita no CNPJ sob o n° 29.694.063/0001-77 (“Companhia™), com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.3.00513614, em
sessdo de 16 de fevereiro de 2018 (“Estatuto Social da Companhia™).

2, CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensada a publicagio do edital de convocagio, nos tetmos
do disposto no artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”), por estarem presentes acionistas representando a totalidade do capital

social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga dos Acionistas da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo St. Marcelo Kalim, que convidou a Sra. Leticia
de Faria Lima Coutinho para secretaria-los.

4. ORDEM DO DiIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) o aumento do eapital social da Companhia, mediante
a emissdo, pela Companhia, de novas agdes ordinatias, nominativas e sem valor nominal, com a
consequente alteragio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a autorizagio para que
os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios para implementar as

deliberacBes aprovadas na presente assembleia geral.

5. DELIBERACOES: Apos exame, discussio e votacio das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou

ressalvas, o quanto segue:
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cnquenta e quatro milhes, seiscentos e onze mil, quatrocentos e viate e sete ioas) pagr” T8
2

R$360.486.427,00 (trezentos e sessenta milhdes, quatrocentos e oitenta ¢ seis mil, ¢ e
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e cinco mil reais), mediante a emissio de 18.466.132 (dezoito milhdes e quatrocentos e sessenta e seis
mil e cento e trinta e duas) agdes ordinatias, nominativas e sem valor nominal {("Novas Acdes”), pelo
preco de emissio total de RS 11.750.000,00 {onze milhdes, setecentos e cinquenta mil reais),
correspondente a R80,6363 por agio. O preco de emissio foi fixado de acordo com o artigo 170, §1°,
inciso 11, da Lei das Sociedades por Agdes.

5.2.1. Consignar que, do prego total de emissio das Novas Agbes ora emitidas, correspondente a
R$11.750.000,00 (onze milhdes, setecentos e cinquentz mil reais) () o montante de
R§ 5.875.000,00 (cinco milhdes e oitocentos e setenta e cinco mil reais) sera destinado 2
formagio de capital da Companhia; ¢ (b)a quantia excedente, no valor total de
R$ 5.875.000,00 (cinco milhdes e oitocentos e setenta € cinco mil reais), serd destinada a
formagio da conta da teserva de capital da Companhia, nos termos do artigo 182, §1.°, alinea
“a”, da Lei das Sodedades por Acdes.

5.2.2.Consignar que as Novas Agbes seriio subscritas pela acionista da Companhia, a Csixers
Holding S.A., nos termos e condigdes do Boletim de Subscrigio que serd assinado pelo
subscritor, conforme Anexo I a esta Ata, sendo certo que as Novas Agdes serio
integralizadas mediante cessdo de créditos detidos pela Csixers Holding S.A. em face de

dois de seus acionistas.

[y

5.2.3.Em decorténcia do aumento de capital aprovado acima, aprovar a alteragio do agput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigotar com a seguinte

(1)

nova redagio:

“Artigo 5°.0 capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R§360.486.427,00 (trezentos
¢ sessenta milhies, quatrocentos e oilenta ¢ seis mil, guatrocentos ¢ vinte e sele reass), dividido em
537.131.863 (quinbentos ¢ Irinta ¢ sele milhies e conto ¢ trinta ¢ wm mil e oitocentos ¢ sessenta ¢ tris

reats} agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo 1°. Fica autorizada a criagio de novas classes de agoes preferenciais e o aumento de classes de
agdes, sem guardar proporgdo com as demais classes de agbes preferenciais, mediante aprovagio da
maioria simples dos actonistas presentes d assembleia-geral, nos termios do Artigo 16° deste Estatnto
Social,

:n
Pardgrafo 2°. A transferénda das agies nominativas em virtude de transmisséo B ‘gg,‘ AEES
» Oy, o N
on legads, de arrematagio, adjudicagio ou outro ato judicial, ou por gualquer outr§/ r{t?ﬁa NN
Jard mediante averbagio no livro de “Registro de Agies Nominativas”, 4 vista 4 docs, ¢

ficard em poder da Companbia.
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Pardgrafo 3° Nenhuma transferéncia de agées terd validade ou eficicia perante a Companbia ou
quaisquer lerceiros, nem sevd reconhecida no livro de “Registro de Agdes Nominativas” ¢ no livro de
“Transferéncia de Agoes Nominativas” da Companbia, se levadz a efeito em violagdo ao presente

Estatuto Soctal on aos Acordps de Actonistar registrados na sede da C, ompanbia.

Pardgrafo 4°. F. vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia.”

5.3. Aprovar a reforma integral e consolidagio do Estatuto Social da Companhia, inclusive para
refletir as deliberagdes tomadas na presente assembleia geral, o qual passari a vigorar com a

redagio constante do Anexo 1I 4 presente ata.

5.4. Por fim, autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as

medidas e assinar todos os documentos convenientes ou necessarios para dar cumprimento as

deliberagGes ora aprovadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se
lavtou a presente ata na forma de sumaério dos fatos ocorridos, que, lida e achada conforme, foi pot
todos os ptesentes assinada em 3 (trés) vias de igual teor ¢ forma. Sdo Paulo, 19 de novembro de
2019. Mesa: (a.a.) Marcelo Kalim - Presidente; Leticia de Faria Lima Coutinho — Secretaria. Acionista

Ptesentes: Csixers Holding S.A. ¢ Marcelo Kalim.

Ao Paulo, 19 de novembro de 2019

Ce esta é copia fiel da lavrada em livro proprio.
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C6 HOLDING S.A.

CNPJ: 29.694.063/0001-77

NIRE 35.300.513.614

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO DE 2019

ANEXO 1
Boletim de Subscrigio

Denominagdo da Sociedade: C6 Holding S.A.

Capital Subscrito: R$11.750.000,00

Numero de A¢des Subscritas: 18.466.132 agbes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nrominal

Forma de Integralizagio mediante cess8o de créditos detidos pela acionista
Csixers Holding §.A. contra dois de seus acionistas.

Prego Unitario de Emisséo: R$0,6363 por aco emitida

Aprovagdo pela: Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de novembro de
2019.

Subscritor N de Agdes Assinatura

Subscritas ¢
Integralizadas/Espécie

CSIXERS HOLDING S.A., sociedade |18.466.132

Paulo, na Avenida Nove de Julho, n.° 3.1886,
Jardim Paulista, CEP 01406-000, inscrita no
CNPJ sob o n.° 33.791.596/0001-44, cujos
atos constitutivos se encontram registrados
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo  (“JUCESP”) sob o NIRE
5.300.536.860

mpresaria andnima de capital fechado, com | todas nominativas e sem .
sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo valor nominal \

agQdes ordinarias,

/‘—‘

7
Mdrcelo Kalim

Ditgtor Presidente

“" Paulo, 19 de novembro de 2019.

m\pﬁmv&@o . ‘[

ar elo Kalim
résidente
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Leticia de Faria Lima Cou’tmho
SecretariaS.e
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C6 HOLDING S.A.
CNPJ: 29.694.063/0001-77
NIRE 35.300.513.614

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO DE 2019

ANEXO II
Estatuto Soctal

“ESTATUTO SOCIAL DA
C6 HOLDING S.A.

. CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Denominagio

Artigo 1°. A C6 HOLDING S.A. (“Companhia™) é constituida sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado e serd regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe
sdo aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por Agdes™).

Sede

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Nove de Julho, n® 3.186, Jardim Paulista, CEP 01406-000, podendo abrir filiais, agéncias ou

escritorios por deliberagiio da Diretoria,

Objeto social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social principal a participagio no capital social de
outras sociedades, inclusive de institwigGes financeiras, na qualidade de quotista ou acionista, no pais

Ou no exterior.

Duragdo

Artigo 4°, O prazo de duragio da Companhia € indeterminado.
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CAPITULO IT

CAPITAL SOCIAL, ACOES, CONVERSAQ, EMISSAO E SUBSCRIGAO DE AGOES

SECAO]
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°, O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$360.486.427,00
{trezentos e sessenta milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte e sete reais), dividido
em 537.131.863 {quinhentos ¢ trinta ¢ sete milhdes e cento e trinta e um mil e oitocentos e sessenta e trés)

agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Parigrafo 1°.  Fica autorizada a criagio de agdes preferenciais ¢ o aumento de classes de
agdes, sem guardar propor¢io com quaisquer outras classes de agdes preferenciais, caso aplicivel,
mediante aprovagio da maiotia simples dos acionistas presentes 4 assembleia-geral, nos termos do

Artigo 10° deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. A transferéncia das agdes nominativas em virtude de transmissio por
sucessio universal ou legado, de arremataciio, adjudicagio ou outro ato judicial, ou por qualquer outro
titulo, somente se fara mediante averbagio no livro de “Registro de A¢bes Nominativas”, 2 vista de

documento hibil, que ficard em poder da Companhia.

Parigrafo 3°. Nenhuma transferéncia de agbes terd validade ou eficicia perante a
Companhia ou quaisquer terceitos, nem seri reconhecida no livro de “Registro de Agdes
Nominativas” e no livro de “Transferéncia de A¢des Nominativas” da Compankia, se levada a efeito
em violagdo ao presente Estatuto Social ou aos Acordos de Acionistas registrados na sede da

Companbhia.
Paragrafo 4°. E vedada a emissio de partes beneficiirias pela Companhia.

SECAO 11
CARACTERISTICAS DAS ACOES

Artigo 6°. As agdes ordinarias da Companhia nio possuem valor nominal e té

nominativa, conferindo aos seus titulates os seguintes diteitos e vantagens (doravante, as

(a) Direito de votp. Cada Agio confere ao seu titular GQZI?IV Izﬂmgpipgmﬁi)r‘:

deliberagbes da assembleia-geral da Companhia, convocada, m& ladn ¢ 1c - .;,-.-.
T
deste Estatuto Social. gy
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(b) Proventos. As Agdes conferem aos seus titulares o direito a receber, em igualdade de

condicdes com quaisquer outras classes e espécies de agdes, caso aplicivel, parcela do lucro
liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital
proptio.

(©) Reembolso. Em caso de liquidagio do patriménio da Companhia, os titulares das
Agbes participario do reembolso do capital em igualdade de condices com quaisquer outras

classes e espécies de agdes, caso aplicivel.

(d) Participagio em aumentos de capital As Agdes participam em igualdade de condicoes
com quaisquer outras classes ¢ espécies de agdes, caso aplicivel, nos aumentos de capital da
Companhia realizados mediante capitalizagio de lucros ou reservas e conferirio aos seus
titulares direito de preferéncia na subserigio de novas acées nos termos do Art. 171 da Lei

das Sociedades por Acdes.

SECAQ IV
EMISSAO E SUBSCRICAO DE ACOES

Artigo 7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigio de acoes a serem emitidas
em aumentos de capital proporcionalmente ao niimero de ages que possuirem, nos termos do artigo
171 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. As emissdes de novas agdes da Companhia deverio observar os
termos e condigbes previstos em lei, neste Estatuto Social e eventuais Acordos de Acionistas

arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA-GERAL

Disposigies Geraty

Artigo 8°, A assembleia-geral dos acionistas reunir-se-i, ordinariamente, nos 4 (
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matétias con
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que os intele

sociais, este Estatuto Social e/ou 2 legislagio aplicivel assim exigirem.

; . . Co,
Paragrafo 1°.  As assembleias-gerais deverio ser realizadas durantejg

sede da Companbhia, salvo se de outra forma acordado entre os aciom'stas.S o
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Pardgrafo 2°. As assembleias-gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em
segunda convocagio, seguindo as competéncias e as formalidades de publicagio e divulgagio
dispostas na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3°. Ficario dispensadas as formalidades de convocagio aqui previstas para as
assembleias-gerais a que comparecerem todos 0s acionistas, as quais serio consideradas regulares e

validamente instaladas.
Instalagio ¢ Deliberagies

Artigo 9°. Exceto se maior quorum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
assembleias gerais serdo instaladas, em primeira convocagio, pela maioria absoluta dos acionistas da
Companhia (i.e., acionistas ttulares de agdes da Companhia representativas de 50% (cinquenta por
cento) do total de agbes com direito a voto emitidas e em circulagio, mais 1 (uma) agio com direito a
voto emitida e em circulagio), e, em segunda convocagio, com a presenga de qualquer mimero de

acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Paragrafo Unico. As assembleias-gerais da Companhia serio presididas pelo Diretor
Presidente da Companhia ou por quem este vier a indicar. Na auséncia do Diretor Presidente e da
pessoa por ele indicada, os acionistas presentes na assembleia-geral indicardo, pela maioria simples
dos acionistas presentes a assembleia-geral, quem sera o presidente da respectiva assembleia. O
presidente da assembleia deverd nomeatr um dos presentes para atuar na qualidade de secretirio,

sendo que a mesa sera responsavel por lavrar as discussGes e deliberagdes em atas.

Artigo 10°, Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes em assembleia-geral serdo aprovadas pelo voto favorivel da maioria simples das agdes
com direito a voto detidas pelos acionistas presentes 2 assembleia-geral, ndo se computando votos

em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo 1°. Observado o disposto no Parigrafo Unico do Artigo 11° deste Estatuto
Social, as matérias e deliberagdes arroladas no Artigo 11° deste Estatuto Social exigirio o voto

favoravel de acionistas titulares de agbes da Companhia representativas de, pelo menos, 75% (setepta

e cinco por cento) do total de agdes com direito a voto emitidas e em circulagio.

Paragrafo 2°. Compete a0 presidente e ao secretirio da assemblela -geral zelar pdlo /7

cumprimento dos Acordos de Acionistas, negando computo a voto profend é%g;npl%g 2 o

acordos e, conforme o caso, considerando o voto dado pelo(s) amomsm(ﬁ)'epr@ibﬁllg

desctito no artigo 118, §§8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agoes As eveﬁf'ums L



. * :!05 : : !-0_- :000 " s sa )
‘ot ioe s e Vo R0 v ‘
b3 es vhas 4aa’ :
te e

 “ay s R .

Joren s9oe 2 .t

L - L] H 4 .

AL I Y “'. oty « '

= d e s
Artigo 11°, Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, e

observado os quéruns de aprovagio estabelecidos na legislagio aplicivel e neste Estatuto Social,

compete a assembleia-geral da Companhia deliberar sobre:

(2) Pedido de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial, liquidagio extrajudicial,
liquidagdo, dissolugio, extingio ou outro procedimento similar da Companhia;

®) Inclusio ou modificagio do objeto social da Companhiz que ndio esteja relacionada
as atividades atualmente deseavolvidas e exploradas pela Companhia, ou que de qualquer
forma nio sejam usualmente desenvolvidas por sociedades atuantes no setor financeiro e de

mercado de capitais;

(© Aquisigio, alienagio, transferéncia ou permuta de ativos da Companhia, em uma
Qnica operagio ou em uma série de operagdes sucessivas, que, em um periodo de 12 (doze)
meses, envolvam um valor equivalente ou superior a R$ 100.000.000,00 {cem mithdes de

reais);

(d) Alienagio, pela Companhia, de qualquer valor mobilidrio ou participagio societaria
envolvendo valores iguais ou superiores R§ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou que
implique na transferéncia de controle (conforme definido no art. 116 da Lei das Sociedades
por Agdes) de qualquer subsididria ou controlada direta ¢/ou indireta da Companhia, exceto

pot operagdes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas subsidiarias e controladas;

(e) Resgate, permuta ou amortizagio de agdes da Companhia, exceto as realizadas

exclusivamente entre a Companhia e suas subsididrias e controladas; e

€3] Contratagio ou aditamento de quaisquer acordos, contratos, empréstimos,
financiamentos e/ou obrigacées envolvendo a Companhia, em valor individual ou em uma
série de operagbes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses igual ou supetior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

valores mobilidrios e/ou participagdes societirias de emissio do Bm‘G‘oT_, %t; Rimpliqu
transferéacia do controle (conforme definido no art. 116 da Lei das Soded%g?fzéb §T‘g 3 gy,
(“Alienagdo Banco™), em uma Unica operagio ou em uma série de opera%@’i‘g&olgggvgi‘é 2
(incluindo qualquer incorporagio, incorporagio de agdes, cisdo, fusio, geggnte, permuta ;v‘-

outro tipo de operagio ou combinagio de negbeios envolvendo o Banco), cx?gi%é\b 75
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de agSes com direito a voto emitidas e em circulacio, mair 1 {uma) agdo com direito a voto emitida e
em circulagio, mesmo que a Alienacio Banco exceda os limites de valor previstos nas matérias de
deliberagiio listadas no Artigo 11°,

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Diretorta

Artigo 12°, A Companhia seri administrada por uma Diretoria, 4 qual competird exercer as
atribuicdes que  lei, a assembleia-geral da Companhiz e o Estatuto Social lhe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhiae gestio corrente dos negdcios

e atividades sociais.

Parigrafo 1°.  As atribuicdes e poderes conferidos pela Lei das Sociedades por Agdes e
por este Estatuto Social 20s érgios de administragio nio poderdo ser outorgados a outro 6rgfio,

criado por lei ou pelo Estatuto Social.

Paragrafo 2°.  Os membros da Diretoria estio dispensados de prestar caucio para o

exercicio de suas fungdes.
Compostgio

Artigo 13°, A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5
(cinco) membros, fesidentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis pela
assembleia-geral da Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicio,
sem limite de mandatos, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Ditetores sem designagio
especifica ou com as designagoes que lhe forem atribuidas na ocasiio de suas respectivas eleices. Os

Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Unico. Em caso de morte, remincia ou qualquer outro evento que leve &
s q

vacincia definitiva de cargo da Diretoria, o Diretor serd substituido, até o final do seu mandatg

novo Diretor eleito de acordo com o os procedimentos previstos neste Estatuto Social

Artigo 14°, Os membros da Diretoria serio investidos em seus respectivos cargos
assinatura de termo de posse no livro proprio, prestando as informages &dect/f of
lei.

10
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Competéncia
Artigo 15°. A Diretoria somente tera fungio colegiada em relagio s matérias previstas no Artigo

16° deste Estatuto Social, as quais deverao ser previamente aprovadas pela Diretoria da Companhia,
reunida como érgio colegiado, para que possam ser praticadas ou implementadas. Todas as demais
deliberagdes, medidas ou atos poderdo ser praticados ou implementados diretamente pelos Diretores,
observadas as regras de representagio previstas no Artigo 19°, nio necessitando ou exigindo qualquer

prévia aprovagio ou deliberagio colegiada por parte da Diretoria da Companhia.

Artigo 16°. Sem prejuizo de quaisquer termos e condigdes previstos neste Estatuto Social, a
pritica dos seguintes atos por qualquer dos Diretores exigird a prévia aprovagio da Diretoria,
mediante voto favordvel da maioria simples de votos dos presentes, sendo que cada Diretor terd
direito 2 um voto. Quando de eventuais empates, cabera ao Diretor Presidente o desempate, tomando
2 decisdo definitiva:

(a) Autorizar a contratagio, pela Companhia de quaisquer acordos, contratos,
empréstimos, financiamentos e/ou obrigagdes, cujo valor individual ou em uma série de
operagdes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou supetior a
R§ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e inferior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), exceto por operagdes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas

subsididrias e controladas;

(b Autorizar a realizagio de incorporagio, cisdo, incorporagio de agSes, fusio,
investimentos e/ou combina¢io de negdcios similares pela Companhia, cujo valor contabil
individual ou em uma série de operagdes relacionadas em um petiodo de 12 (doze) meses
seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e inferior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto por operacdes realizadas exclusivamente

entre a Companhia e suas subsididrias ¢ controladas;

(9] Autorizar a constituigio de gravames e a prestagio de garantias em favor de terceiros
pela Companhia, cujo valor individual ou em uma série de operagdes relacionadas em um
periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a2 R§ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

) Aprovar o exercicio efou rendncia, pela Companhia, de direitos g
televantes previstos em contratos de op¢io de compra e opgio de venda de agdk
pela Companhia e seus acionistas, bem como qualquer novacio, @aﬁdﬂ[
dos termos e condigdes de referidos contratos. Em qualquer cas%NaFaséaD;:b ua

ST :
avocar para si a competéncia para deliberar sobre as matérias conﬁdﬂ‘s nes?
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Paragrafo Unico. O Diretor que possuir conflito material de interesses em qualquer

deliberagio a ser tomada na reunifio da Diretoria devera se abster de votar na deliberacio em questio.

Reuniter da Diretoria

Artigo 17°, As reunides da Diretoria serfio convocadas mediante comunicagio por escrito
enviada por qualquer Diretor aos demais Diretores, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia
da reunidio, em primeira convocagio, ou 2 (dois) dias de antecedéncia da reunifio, em segunda

convocacio.

Paragrafo 1°. A convocagio devera conter, necessariamente, as seguintes informacdes:
(i) resumo das matérias a serem deliberadas, que devera obrigatoriamente incluir todas as matérias da
ordem do dia; (i} a data, horario ¢ local de realizagio da reunido; e (if} o nimero de conexio {dal-in)
para que os Diretores possam optar por participar por meio de conferéncia telefénica ou

videoconferéncia, conforme aplicavel.

Paragrafo 2°. Ficario dispensadas as formalidades de convocagio aqui previstas para as
reunides da Diretoria a que comparecerem todos os Diretores, as quais serdo consideradas regulares

e validamente instaladas.

Artigo 18°. As reunides da Diretoria da Companhia serio consideradas validamente instaladas,
em primeira convocagio, com a presenga da totalidade dos Diretores da Companhia, e, em segunda
convocacio, com a presen¢a de qualquer nimero de Diretores. As reumdes da Diretoria setfio
presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou por quem este vier a indicar. Na auséncia do
Ditetor Presidente e da pessoa por ele indicada, os Diretores presentes 4 reunifio indicardo, pela
maioria simples dos presentes, quem sera o presidente da respectiva reunifo. O presidente da reunido

deverd nomear um dos presentes para atuat na qualidade de secretario.

Paragrafo 1°.  Os Diretores podetio patticipar das reunides da Diretoria por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outto meio que permita a identificagio dos
participantes e sua interagdo em tempo real, sendo que tal participacio serd considerada como se o

Diretor estivesse pessoalmente presente em tal reunifio da Diretoria.

Pardgrafo 2°. As decisbes serdo tregistradas em atas e lavradas no Livro d

Reunides da Ditetoria.

deverao confirmar seus votos por cotreio eletrdnico (e-mal) env1adgé£b¢@1§gs_f%%ﬂté‘ it
FORIG
Diretoria. Uma vez recebida a mamfestat;ao de voto, 0 pres1dente da reumao da D1r tof
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participou remotamente. Caso se faga necessario arquivar determinada ata da reunifio de Diretoria na
Junta Comercial competente, nos termos da legislagio aplicivel, os Diretores que participarem
remotamente da reunifio deverio assinar a respectiva ata e entregi-la 4 Companhia dentro de 15

(quinze) dias contados da data de seu recebimento.
Representagio da Companbia

Artigo 19°, Caberd a0s Diretores a tepresentagio da Companhia, em juizo ou fora dele, perante
terceiros, bem como perante Srgios pablicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar
efeito a quaisquer tipos de negécios, incluindo a assinatura de contratos e acordos. A competéncia

para representacio da Companhia setd sempte exercida:
O Pelo Diretor Presidente, isoladamente;

{i1) Por guatsquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunio, ou por 1 (um) Dirstor em conjunto com 1
(um)} procurador, desde que este iiltimo esteja investido de poderes expecificos: na pratica de atos ou na
celebragio de contratos que impliquem na assungio de qualquer obrigagio pela Companhia,
ou na exonera¢io de qualquer terceiro de obrigagdes perante 2 Companhia (exceto por atos
ou contratos que tenham sido deliberados e aprovados previamente pela assembleia-geral ou
pela Diretoria na forma deste Estatuto Social, caso em que a competéncia para a

representagdo da Companhia serd conforme disposto no item “(iii)” abaixo);

(i) por qualguer Dirstor ou qualguer procurador com poderes especificos, agindo isoladamente. na
pritica de atos ou na celebracio de contratos que (a) pio impliquem em assungio de
obrigacio pela Companhia ou exoneragio de obrigagdes de terceiros perante 2 Companhia;
ou (b) tenham sido previamente deliberados e aprovados pela assembleia-geral ou pela
Diretoria na forma deste Estatuto Social.

Parigrafo 1°.  As procuragdes outorgadas pela Companhia serio assinadas (a) pelo Diretor
Presideate; ou (b) por, no minimo, 2 (dois) Ditetores agindo em conjunto. Os mandatos concedidos
por meio das procuragdes deverio especificar os poderes outorgados e ter um prazo de validade
determinado, que nfo poderi exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais (ad fudicia) ou para

representagio em processos administrativos.

Paragrafo 2°. Na hipétese de a outorga de poderes de representagio ter por ok
pritica de atos que dependam de autorizacio da assembleia-geral ou da Db i}%&q
bas

dos atos ficari expressamente condicionada 4 obtencio da pertinente autogja&ggo’!u;f;‘rl
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Artigo 20°. Os membros da Diretoria deverdo cumprir integralmente as disposicdes dos

Acordos de Acionistas ¢ envidar seus melhores esforgos na busca de altos niveis de rentabilidade,

eficiéncia, produtividade, seguranga e competitividade na condugio das atividades da Companhia.
Remuneragio

Artigo 21°. A assembleia-geral fixard a remuneracio global dos administradores, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado s suas fungdes, sua competéncia e reputagio profissional

¢ o valor dos seus servicos no mercado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Frncionarmento

Artigo 22°, O Conselho Fiscal é um érgio de funcionamento nio permanente, instalado a
qualquer momento, quando solicitado pelos acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,
e composto pot, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela assembleia-geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigio. Quando
em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os poderes e as fungdes que lhe confere a Lei das

Sociedades por Agdes.

Parigtafo 1°. A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
assembleia-geral que os eleger, observado o limite minimo imposto pelo artigo 162, §3.° da Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serio investdos nos cargos mediante
termo de posse, lavrado no livro prdprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30

(trinta) dias que se seguirem 2 sua eleigdo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALAN(;OS, LUCROS E DIVIDENDOS

@m ,,4” TOR10

Artigo 23°. O exercicio social coincidird com o ano civil, temunarg!b;@%dg th;‘d :
o

cada ano. Ao final de cada exercicio, seri levantado o balango patmnf:mal e

demonstragoes financeiras pela Diretoria, com observincia das prescnecfcs leghais. Mo

Exerdco Social e Balangos
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Parigrafo Unico. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancos mensais,

trimestrais ou semestrais, em cumptimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societirios,

inclusive para a distribui¢io de dividendos intermedidrios ou intercalares.
Lacros ¢ Dividendos

Artigo 24°, Observado o disposto em Lei (inclusive, mas sem limitagio, na Lei das Sociedades
por Agdes e, em especial, em seu artigo 202 e seguintes), o lucro liquido da Companhia, conforme

apurado em qualquer exercicio social, terd a seguinte destinagio:
(1) absorgiio de prejuizos acumulzdos ou apurados pela Companhia, se houver;

(1) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucto liquido seri destinada para
2 constitui¢io da reserva legal, 2 qual nio podera exceder o montante de 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia, observado que seri dispensada a sua
constitui¢io no exercicio em que, somada a0 montante das reservas de capital da

Companhia, o saldo da reserva legal exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(1)  uma parcela do lucro liquido ser4 destinada i formagio de reserva para contingéncias
efetivamente apontadas como proviveis pelos auditores independentes da
Companhia e confirmadas pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja constituicgo sera
devidamente aprovada em assembleia-geral da Companhia, observado que a
assembleia-geral devera sempre evitar qualquer ressalva por pacte do auditor em suas

demonstragdes financeiras;

(tv)  observado os Dividendos Prioritirios, a parcela correspondente a 1% (um por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos
itens (¢} a (#) acima e no acréscimo das importincias decorrentes da eventual
teversio da reserva para contingéncias formada em exercicios anteriores, serd
obrigatoriamente distribuida aos acionistas da Companhia, a titulo de pagamento de

dividendo minimo obrigatério;

v) o lucro liquido remanescente apés as destinagbes acima poderi ser total ou

(vi) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existentestara a destinagio
deliberada pela assembleia-geral da Companhia, podendo, inclésNW 4 odis EB

i £
as Sogiedades

g -;_')’ rDS

como dividendo adicional, nos termos do artigo 20
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Artigo 25°. Os dividendos serio pagos no prazo previsto na legislagio aplicivel, e somente

estarfo sujeitos a qualquer atualizagio monetiria ou remuneragio correspondente se assim for

expressamente determinado pela assembleia-geral de acionistas que aprovar sua distribuicio.

Paragrafo Unico. Os dividendos n#o reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido colocados a disposigio dos acionistas, reverterdo em proveito da
Companhia.

Artigo 26°. Observadas as disposigdes previstas na legislagio aplicivel, bem como aquelas

contidas no presente Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos seus
respectivos acionistas, 2 titulo de juros sobtre capital préprio, liquido dos tributos de fonte incidentes
(imposto de renda retido na fonte), serd devidamente descontado dos valores devidos pela
Companhia a0s seus respectivos acionistas a titulo de pagamento de dividendos, sendo tais valores
imputados aos dividendos declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao dividendo minimo

obrigatério, nos termos no artigo 9°, §7°, da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1993).

CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 27°. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei ou por deliberagio da
assembleia-geral, que estabelecer4 a forma de liquidagéo, nomeari o liquidante e instalard o Conselho
Fiscal para todo o periodo da liquidacio, elegendo seus membros e fixando os honoridos
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das

Sociedades por Agdes.

Parigrafo Unico. O critério para a apuragio de haveres serd o Patriménio Liquido da
Companhia.
CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28°, Os acionistas, os administradores ¢ a Companhia envidario seus melhoge€ esforcgs

para solucionar amigavelmente qualquer d1vergenc1a oriunda deste Estafi

16




ah

5 8 »
. "L
' $EodaTirne e a
) LI ] [ *
feet Tt * s se  ass’ ) ‘
29 L XY Ty} ."l :
ie
[ ] f.... - M
* e LS. 2. 1 & ey
* 4 a . . LB I
Ll ™4 M . ] - -
LT T 2 . . * LT
S0 sae 6:! .a.

da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada, ¢ de acordo com as disposices a
seguir.

Paragrafo 1°. Qualquer Disputa devera ser submetida a arbitragem perante o Centro de
Arbitragem ¢ Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC) (“CAmara™), de acordo com
o Regulamento de Arbitragem em vigor 4 época da apresentagio do requerimento para a sua
instauracio (“Regulamento™), exceto no que este for modificado pelas disposigdes a seguir ou vier a
ser alterado por acordo entre os acionistas, administradores e/ou Companhia, conforme aplicivel.

Paragrafo 2°. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem terd
sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, onde a sentenga arbitral deveri ser proferida. O

julgador nio terd poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade.

Paragrafo 3°. Na Disputa em que 2 soma das pretensdes aduzidas tiver valor igual ou
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de teais), tal qual estimado no requerimento de instituigio
da arbitragem e na respectiva resposta ao requerimento, convenciona-se a sua solugio por arbitro
{inico, a ser indicado conjuntamente pelas partes envolvidas na arbitragem ou, na medida em que nio

haja consenso com relagio a tal indicagZo conjunta, nos termos do Regulamento.

Paragrafo 4°. Na Disputa em que a soma das pretensdes aduzidas tiver valor superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), tal qual estimado no requerimento de institui¢io da
arbitragem e na respectiva resposta a0 requetimento, convenciona-se a sua solugio por tribunal
arbitral, composto por 3 (trés) arbitros (“Txibunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou
requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente. Deatro de 15
(quinze) dias apds a confirmagio de seus nomes pela Cimara, os dois arbitros indicados pelas partes
deverio indicar, conjuntamente, o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso qualquer
das partes envolvidas na arbitragem ou os arbitros indicados por elas deixem de proceder 4 indicagio,

esta sera realizada de acordo com o Regulamento.

Paragrafo 5°. Todos os custos e despesas proptios do processo arbitral, no que se incluem
taxas, honoritios dos 4rbitros e eventuais honordrios periciais, serio divididos e pagos
equitativamente pelas partes envolvidas na arbitragem durante o procedimento. A sentenga arbitral

devera, 2o final, atribuir 4 parte sucumbente, na propor¢io da sua sucumbéncia, a respofsabilidade

or esses custos e despesas, para fins de reembolso. Nio serdo objeto de reembolsd
p > ]
contratuais de advogado e de eventuais assistentes técnicos ou pateceristas;.%@ o 6,0
. L. . N . ._‘ '-"JAD' Al
outra natureza, tais como fotocdpias, impressdes, traducdes e/ou deslocagncﬂf%grf{,
CONF ORME oy,
e = OR
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Patigrafo 6°. Sem prejuizo da presente clausula arbitral, ﬁgapeleitf 20 Fg

Comarca de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, renunciando-se a qualquer outro, pg
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da Lein.° 9.307/1996); (ii) 4 concessio de medidas de urgéncia (liminares, cautelares e antecipatorias)
anteriormente 4 nomeacio do arbitro \inico ou a instalagio do Tribunal Arbitral; (iif) a0 cumprimento
da sentenca arbitral (assegurada, ainda, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do att.
516, parigrafo dnico, da Lei n.® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo de
Processo Civil”); (iv) 4 anulagio da sentenga arbitral (art. 32 da Lei n.° 9.307/1996); (v) 4 execugio
de titulo extrajudicial, assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art.
781 do Cédigo de Processo Civil; e (vi) a conflitos que por forga da legislagio do Brasil ndo puderem

ser submetidos a arbitragem.

Paragrafo 7°. A concessio de qualquer medida de urgéncia deveri ser imediatamente
informada pela parte requerente da medida 4 Cimara e, tio logo nomeado o arbitro Gnico ou instalado
0 Tribunal Arbitral, devera ser reapreciada por este, podendo ser confirmada, modificada ou suspensa
pelo drbitro unico ou pelo Tribunal Arbitral. Uma vez devidamente instituida a arbitragem, o drbitro
unico ou o Tribunal Arbitral detera competéncia exclusiva para a apreciagio e decisio sobre quaisquer

medidas cautelares ou de urgéncia.

Paragrafo 8°. A sentenga arbitral serd final, irrecorrivel — ressalvados os pedidos de
corregio e esclarecimentos do art. 30 da Lei n.° 9.307/1996 — e resolvera definitivamente a Disputa
entre as partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo

arbitro Gnico ou pelo Tribunal Arbitral, vinculara as partes envolvidas no procedimento arbitral.

Parigrafo 9°. A arbitragem seri confidencial e as partes envolvidas no procedimento
arbitral nio deverdo revelar a nenhum terceiro qualquer informacio ou documentagio apresentada
no processo arbitral que ndo seja de dominio piblico, qualquer prova ou matetial produzide no
processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenca emitida na arbitragem, exceto, € apenas na medida
em que tal revelagio: (i) decorra de for¢a de Lei; (if) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria
para a tomada de alguma medida judicial; ¢/ou (iv) seja necessiria para a obtengao de aconselhamento
legal, regulatério, financeiro, contibil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas 4
confidencialidade objeto desta clausula deverio ser decididas pelo arbitro Gnico ou pelo Tribunal
Arbitral”
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