2* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE SOCIEDADE LIMITADA E ATA DE
ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE
POR ACOES
NIO ENERGIA LTDA.

CNPJ/ME N° 44.206.060/0001-30
NIRE 35238103012

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma do direito, os abaixo assinados:

() BRUNO PIRAGINO MAZZEI, brasileiro, empresario, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 29.26.628-2, inscrito no CPF/ME sob o n® 298.182.288-80, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 244, apartamento 6, Ipés
Amarelos, Vila Olimpia, CEP: 04548-001 (“Bruno Piragino”), UNICO SOCIO da NIO ENERGIA LTDA.,
sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n® 44.206.060/0001-30, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 618, conjunto 01, Itaim Bibi, CEP
04530-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”)
sob o NIRE 35238103012 (“Sociedade”),

e, ainda, na qualidade de SOCIO INGRESSANTE:

(b) THIAGO PIRAGINE CONTADOR, brasileiro, empresario, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 30.170.924-5, inscrito no CPF/ME sob o n° 219.676.508-29, residente e domiciliado na
cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Oscar Freire, n.® 1221, apto 61, Cerqueira Cesar, CEP
04547-001 (“Thiago Piragine” e, em conjunto com Bruno Piragino, “Sécios”),

RESOLVEM celebrar a presente 2* Alteragao do Contrato Social da Sociedade, nos termos e condigoes

se guintes :

1. Ingresso de Sécio Quotista e Aumento de Capital Social

1.1. O dnico sécio, Bruno Piragino, consigna que foi realizada a integralizagao do capital social da
Sociedade, no valor de R§ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), nesta data, mediante aporte em moeda

corrente nacional, portanto, o capital social se encontra inteiramente integralizado.

1.2. Ato continuo, o tnico socio, Bruno Piragino, resolve, sem qualquer ressalvas ou restrigbes, aumentar
o capital social de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), para R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais),
resultando, portanto, em um aumento de R$ 7.000.000,00 (sete milhGes de reais), mediante a emissdo de
7.000.000 (sete milhdes) de novas quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma (“Aumento de
Capital”), as quais serdo totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, neste ato, da
seguinte forma: (i) 3.000.000 (trés milhdes) de quotas subscritas pelo socio BRUNO PIRAGINO, acima
qualificado, cujo montante correspondente em moeda nacional sera integralizado até o dia 31/12/2022, ¢
(ii) 4.000.000 (quatro milhGes) de quotas subscritas pelo socio ingressante THIAGO PIRAGINE, acima

qualificado, cujo montante correspondente em moeda nacional sera integralizado até o dia 31/12/2022.

1.3. O socio Bruno Piragino renuncia, expressamente, ao direito de preferéncia previsto no §1° do art.
1.081 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), para a subscrigao do

Aumento de Capital, cedendo tal direito ao socio ingressante, Thiago Piragine.



1.4.  Em razao do ingresso do socio Thiago Piragine e o Aumento de Capital deliberados acima, os Socios
resolvem, por unanimidade e sem ressalvas ou restrigbes, alterar a Clausula 6* do Contrato Social da

Sociedade, que passara a vigorar da seguinte forma:

“Cldusula 6°. O capital da Sociedade é de R§ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais),
dividido em 8.000.000 (oito milhdes) de quotas, no valor nominal de R§1,00 (um real)

cada uma, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, assim distribuida:

Valor
Valor Participagdo
Socios Quotas . Integralizado
Subscrito (R$) (%)
(RS)
Bruno Piragino RS RS
4.000.000 50%
Mazzei 4.000.000,00 1.000.000,00
Thiago Pirdgine RS
4.000.000 R$ 0,00 50%
Contador 4.000.000,00
TOTAL 8.000.000 | R§8.000.000,00 | R$1.000.000,00 100%

Parégrafo Primeiro. A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas,

mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do art.

1.052 do Codigo Civil.

Pardgrafo Segundo. Uma vez integralizadas as quotas, poderd o capital social ser
aumentado. Observadas as disposicoes legais aplicaveis, os socios terdo direito de preferéncia
para subscricdo do aumento, na propor¢do do numero de quotas de que sejam titulares, a ser

exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da correspondente deliberagdo.

Pardgrafo Terceiro. O valor a ser integralizado deverd ser pago em moeda corrente
nacional até 31 de dezembro de 2022.

2. Da Alteracio do Objeto Social

2.1. Os Socios resolvem, por unanimidade e sem ressalvas ou restrigdes, alterar o objeto social da
Sociedade, para acrescentar a atividade de participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de socia, acionista e/ ou sob qualquer outra forma, de modo que a Clausula 4* do Contrato Social

da Sociedade passa a ter a seguinte redagio:

“Cldusula 4°. A Sociedade tem por objeto a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na

qualidade de sécia, acionista e/ ou sob qualquer outraforma.”

3. Transformacio da Sociedade e Alteracio de Nome Empresarial

3.1.  Os Socios resolvem, por unanimidade e sem ressalvas, transformar o tipo societario da Sociedade, na
forma dos artigos 1.113 a 1.115 do Codigo Civil e do artigo 220 ¢ 221 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”), passando de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes sem solugio
de continuidade dos negocios sociais ou modificagio dos direitos dos seus eventuais credores, nem alteragiao
de sua personalidade juridica, mantendo-se 0 mesmo patriménio e passando a adotar a denominagio “BTV

CAPITAL S.A.” Para tanto, foi instalada a:



ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE POR ACOES

I. Data, Hora e Local: Em 27 de maio de 2022, as 10:00, na sede da Sociedade, localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 618, conjunto 01, Itaim Bibi,
CEP: 04530-000.

I1. Convocacido e Presencas: Dispensada a convocagao prévia, nos termos do artigo 124, §4° da Lei das

S.A., tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade,

conforme assinaturas apostas no respectivo Livro de Presenca de Acionistas.
III. Mesa: Presidente: Bruno Piragino Mazzei ; Secretario: Thiago Piragine Contador.

IV.Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a transformagao do tipo a transformagao do tipo societario da
Sociedade de sociedade limitada para sociedade por agdes; (ii)a alteragio da denominagio social da
Sociedade para “BTV CAPITAL S.A.”; (iii) a conversao das quotas sociais representativas do capital social
da Sociedade em a¢Ges ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, a razdo de 1 (uma) quota social
para 1 (uma) agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal; (iv) a aprovagio do Estatuto Social da
Sociedade; (v) a elei¢ao dos membros da Diretoria da Sociedade; (vi) a fixagdo da remuneragao global anual
dos membros da administragio da Sociedade; (vii) a aprovagido do jornal em que serdo realizadas as
publicagbes da Sociedade; e (viii) a autorizagao para os diretores praticarem todos os atos necessarios para

a implementacdo das deliberagdes indicadas acima.

V. Deliberagées: Os acionistas, representando a totalidade do capital social da Sociedade, aprovaram, por

unanimidade e sem ressalvas ou restrigdes, as seguintes matérias:

@) a transformacio do tipo societario da NIO ENERGIA LTDA. de sociedade empresaria limitada
para sociedade por agdes, sem solugao de continuidade dos negocios sociais ou modificagio dos direitos dos
seus eventuais credores, nem alteragdo da sua personalidade juridica, mantendo-se 0 mesmo patrimonio e
passando a ser referida neste instrumento como “Companhia” e os Socios passam a ser referidos como

“Acionistas” (“Transformacao”);

(ii) a alteragdo, em decorréncia da Transformacio, da denominagio social da Companhia, que passara

de “NIO ENERGIA LTDA.” para “BTV CAPITAL S.A.” (“Companhia”);

(iii)  a conversao das 8.000.000 (oito milhdes) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
em que se divide o capital social da Companhia, em igual nimero de a¢des ordinarias, todas nominativas ¢
sem valor nominal, (i.e. a razao de 1 (uma) a¢do ordinaria para cada 1 (uma) quota representativa do capital
social da Companhia), de modo que o capital social da Companhia, no valor de R$ 8.000.000,00 (oito
milhoes de reais), totalmente subscrito ¢ parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, passara a
ser dividido em 8.000.000 (oito milhdes) de a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre os acionistas, conforme Boletins de Subscrigdo que integram a presente ata como Anexo

A.I (“Boletins de Subscricao da Transformacdo”), da seguinte forma: (a) Bruno Piragino, acima

qualificado, passara a deter 4.000.000 (quatro milhes) de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal; e (b) Thiago Piragine, acima qualificado, passara a deter 4.000.000 (quatro milhdes) de agoes
ordinarias, todas nominativas ¢ sem valor nominal. Em cumprimento ao disposto no artigo 67, inciso III, da

Instrugdo Normativa n® 81/2020 do Departamento de Registro Empresarial e Integracio, consta como



Anexo A.II a presente ata, a composicdo acionaria completa, com a indica¢ao da quantidade de agdes

resultantes da conversao das quotas, todas livres ¢ desembaracadas de quaisquer 6nus e/ou gravame;
(iv) o Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo B a presente ata;

v) a eleigdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, contados a partir desta data, dos seguintes
membros para compor a Diretoria (a) Bruno Piragino Mazzei, brasileiro, empresario, casado, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 29.26.628-2, inscrito no CPF/ME sob o n° 298.182.288-80, residente e
domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 244,

apartamento 6, Ipés Amarelos, Vila Olimpia, CEP 04548-001, para o cargo de Dirctor sem designacio

especifica; e (b) Thiago Piragine Contador, brasileiro, empresario, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 30.170.924-5, inscrito no CPF/ME sob o n° 219.676.508-29, residente e domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Oscar Freire, n.° 1221, apto 61, Cerqueira Cesar, CEP

04547-001, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica. Os membros da Diretoria ora eleitos serao

investidos nos cargos a partir da assinatura dos respectivos Termos de Posse, conforme Anexo C e lavrados

em livro proprio da Companbhia, a ser arquivado em sua sede.

Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no artigo
147 da Lei das Sociedades por A¢Ges para a investidura como membro da Diretoria da Companhia, que nao
esta impedido para o exercicio de atividade empresarial, nem foi condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a

. - . . R
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(vi) a fixagdo da remuneragio anual global dos membros da Diretoria da Companhia, referente ao
exercicio social de 2022, no valor de até R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(vii) que as publica¢des ordenadas pela Lei das S.A. serdo realizadas no jornal “Diario Comercial”, da

cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 289 da Lei das S.A.; e

(viii) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios a
implementacdo das deliberagdes ora tomadas e observar todas as formalidades e requisitos complementares
para formalizar a Transformagdo, incluindo, mas sem limitagdo, os registros e arquivamentos perante os
orgaos publicos competentes, bem como a pratica de todos e quaisquer atos e assinatura de todos e quaisquer

documentos necessarios para a implementagao das deliberagoes tomadas.

VI.Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos ¢ lavrada a presente ata,

que lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 27 de maio de 2022.

Mesa:

BRUNO PIRAGINO MAZZEI THIAGO PIRAGINE CONTADOR

Presidente Secretario



ANEXO B

ESTATUTO SOCIAL DA
BTV CAPITAL S.A.

CAPITULO I

Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1°. BTV CAPITAL S.A. ¢ uma sociedade por a¢des, que se rege pela Lei n° 6.404/1976 e suas
alteragdes posteriores (“Lei_das S.A”), pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis, observando ainda o disposto em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede

da Companbhia.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na A na Rua Doutor Renato
Paes de Barros, n® 618, conjunto 01, Itaim Bibi, CEP: 04530-000, podendo, mediante delibera¢ao e de
acordo com critérios adotados pela Diretoria, atendidos os requisitos legais e regulamentares aplicaveis,
abrir, manter e extinguir agéncias, filiais, escritorios e quaisquer outras dependéncias, em qualquer

localidade do Pais ou do exterior, sempre que assim convier aos interesses sociais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na

qualidade de socia, acionista e/ou sob qualquer outra forma.

,
Paragrafo Unico - A Sociedade explora atividade econémica empresarial organizada, sendo, portanto, uma

sociedade empresaria, nos termos do artigo 966, caput ¢ paragrafo tnico, e artigo 982 do Codigo Civil.
Artigo 4°. O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social e AgSes

Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 8.000.000,00 (oito milhGes de reais), dividido em
8.000.000 (oito milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e

parcialmente integralizado, sendo que devera ser totalmente integralizado até 31 de dezembro de 2022.
Artigo 6°. Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberages das Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 7°. E vedado aos acionistas constituir sobre as acdes da Companhia de que forem titulares qualquer
tipo de encargo, 6nus, divida, gravame ou restrigio a propriedade plena das agdes e/ou de quaisquer ou
todos os direitos econémicos ou politicos derivados das mesmas, incluindo, mas nao se limitando a, qualquer
(a) penhor; (b) alienagdo fiduciaria; (c) caugdo; (d) usufruto; (¢) opgdo de compra ou venda; (f) transferéncia
em ou com fins de garantia; (g) transferéncia sujeita a prazo, termo ou condigio; (h) acordo, compromisso
ou acordo de voto; (i) transferéncia de direitos de voto; (j) outorga de poderes ou faculdades a terceiros para
o exercicio de direitos de voto ou de quaisquer outros direitos politicos ou econdémicos, exceto pela
possibilidade de representagio dos acionistas nas Assembleias Gerais, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei

das S.A, bem como nos termos previstos em Acordo de Acionistas.



Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberagio da Assembleia Geral, aumentar o seu capital social,
conforme quorum deliberativo previsto neste Estatuto Social e respeitado o direito de preferéncia, previsto

no artigo 171 da Lei das S.A e no eventual Acordo de Acionista.

§ 1°. Na hipotese de aumento de capital decorrente de subscri¢ao de novas a¢des, os acionistas terdo prazo
de 30 (trinta) dias para exercer o direito de preferéncia, contado da data da assembleia geral ou aviso aos

acionistas.

§ 2°. Ocorrendo a hipotese de desisténcia formal ou apos decorrido o prazo previsto no § 1°, a preferéncia
para a subscrigdo das agdes sera transferida aos acionistas que tenham exercido o direito de preferéncia, na

proporgao da sua participacio do capital social.

§ 3°. As agdes subscritas e ndo integralizadas dentro do prazo previsto na deliberagdo acerca do aumento de
capital ficardo com todos e quaisquer direitos suspensos, tais como, mas nao se limitando a quaisquer direitos

politicos (direito de voto, por exemplo) e econémicos (direito de receber dividendos, por exemplo).

Artigo 9°. A Companhia podera adquirir as suas proprias agdes mediante aplicagao de lucros acumulados
ou capital excedente ou por doagdo, para permanéncia em tesouraria ou posterior alienagio ou

cancelamento.

CAPITULO III

Das Restricoes a Livre Transmissibilidade de Acées

Artigo 10. As agdes nao poderdo ser transferidas sem que sejam observados os procedimentos e condigdes

previstas neste Capitulo e as regras estabelecidas em Acordo de Acionistas, se houver.

Artigo 11. Nenhum acionista podera vender, alienar, alienar fiduciariamente, ceder, conferir ao capital de
outra sociedade, doar, permutar, dispor ou transferir, seja de que forma for (“Transferéncia”), suas a¢oes,
salvo se respeitado o direito de preferéncia dos demais socios e salvo se for uma Transferéncia realizada com

a observancia do Acordo de Acionistas, se houver.

Paragrafo Unico. Toda e qualquer Transferéncia realizada em desacordo com o disposto neste Capitulo e
no Acordo de Acionistas sera considerada nula de pleno direito, sendo vedado a Companhia seu registro em
seus livros societarios, sendo que nenhum dos direitos de voto relativos a tais agdes devera ser exercido e

nenhum dividendo sera pago sobre tais agdes durante o periodo dessa violagao.

Artigo 12. Na hipotese de qualquer penhora, arresto ou sequestro judicial recair sobre as ag¢es da
Companhia (“A¢des Oneradas”) e o acionista proprietario das agdes constritas ndo solicitar judicialmente a
substitui¢ao das agdes por dinheiro em até 10 (dez) dias corridos, qualquer dos demais acionistas podera
adquirir as agées do acionista que teve as agoes oneradas, nos termos do artigo 876, § 7°, do Codigo de

Processo Civil brasileiro.

Paragrafo Unico. Caso algum dos acionistas decida exercer a opgdo de adquirir as agdes oneradas, fica
devidamente investido dos poderes necessarios para, nos termos do artigo 847 do Codigo de Processo Civil
brasileiro, solicitar a substituicdo das ag¢des oneradas por numerario, levantando o énus sobre as agGes e

transferindo-as para si.

CAPITULO 1V



Assembleia Geral

Artigo 13. A Assembleia Geral ¢ o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que necessario, seja em fungao dos interesses sociais, ou de disposi¢ao deste

Estatuto Social, ou quando a legislagdo aplicavel assim o exigir.

§ 1°. Sem prejuizo da publicagdo em jornal de grande circulagio, os acionistas serdo convocados para as
Assembleias Gerais da Companhia por meio de (i) carta entregue com Aviso de Recebimento, (ii) notificagao

extrajudicial ou (iii) via e-mail, com comprovante de entrega.

§ 2°. A Assembleia Geral podera ser convocada: (i) por qualquer Diretor da Companhia; (ii) por qualquer
acionista da Companhia; ou (iii) de outra forma conforme estabelecido na Lei das S.A. ou em Acordo de
Acionistas. A convocagdo devera ser feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias para a primeira

convocagao e com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias para a segunda convocagao.

§ 3°. O edital de convocagao devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, nio podendo

incluir itens genéricos como '

"questdes de interesse geral da Companhia". Nenhuma deliberagdo valida
sera aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia, conforme edital de
convocagao, salvo deliberagdes aprovadas por meio de voto unanime dos acionistas. Independentemente das
formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas. Serao considerados presentes os acionistas que transmitirem seu voto por carta, correio

eletrénico, ou qualquer outra forma escrita, seja eletrénica ou fisica.

§ 4°. Qualquer acionista podera participar de uma Assembleia Geral de forma remota, por teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamento similar de comunicagao, que permita a interagdo simultanea com as demais
pessoas participantes da Assembleia Geral, devendo, o acionista, todavia, confirmar seu voto por meio de
declaragdo por escrito que devera ser entregue por e-mail ao presidente da respectiva Assembleia Geral
imediatamente apos o seu término, sendo certo que a Companhia devera sempre manter uma copia de tais
votos enviados por e-mail em sua sede. Uma vez recebida a declaragao enviada por determinado acionista
por e-mail, o presidente da respectiva Assembleia Geral ficara investido de plenos poderes para assinar a ata

da reuniao em nome do acionista.

§ 5°. As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas em lei, somente poderdo ser instaladas (i) em
primeira convocagao, realizada com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, a maioria absoluta do capital social com direito a voto da Companbhia,
observado o disposto em Acordo de Acionistas da Companhia; e (ii) em segunda convocagio, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, com qualquer nimero de acionistas presentes. Salvo disposi¢do
expressa de Lei, neste Estatuto Social ou de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia, as deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria simples das agées com direito a
voto, nao se computando os votos em branco, devendo ser respeitadas as disposi¢des do Acordo de Acionista,

se houver, acerca do exercicio do direito de voto.

Artigo 14. Serdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral as matérias previstas na legislagdo aplicavel
(incluindo a Lei das Sociedades por A¢des), no Estatuto Social da Companhia (ou de suas Subsidiarias), em

Acordo de Acionistas da Companhia e/ou que venham a ela ser submetidas pelos administradores.



Artigo 15. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas por um dos Diretores ou, na auséncia
destes, pelo escolhido por maioria dentre os presentes. O presidente da Assembleia devera indicar, dentre

os presentes, o Secretario da mesa.

Artigo 16. O Presidente da Assembleia Geral da Companhia ndo computara o voto proferido com infragdo
a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, devendo, se for o caso, computar o voto proferido

pelo Acionista prejudicado, conforme o disposto no artigo 118, paragrafos 8° ¢ 9°, da Lei das S.A.

CAPITULO V

Diretoria

Artigo 17. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) membros
¢ no maximo 5 (cinco) membros, cujos membros serdo eleitos em conformidade com este Estatuto Social e
com o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois)

anos, permitida a reelei¢do, sendo por esta substituiveis ou destituiveis a qualquer tempo.
§1°. Exceto no caso de destitui¢ao, os Diretores permanecerao nos seus cargos até a posse de seus sucessores.

§2°. Os membros da Diretoria serao investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse a

ser lavrado em livro proprio, observadas as prescrigoes legais.

§3°. Compete aos Diretores zelar pelo bom desempenho da Companhia, podendo praticar, em conjunto ou
isoladamente, todo e qualquer ato necessario e essencial aos objetivos sociais, observados os limites previstos

neste Estatuto e no Acordo de Acionistas, sendo suas atribui¢des:

i.  Fixar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade;

ii.  Cumprir com o disposto neste Estatuto Social e nas resolu¢des das Assembleias Gerais dos Acionistas,
podendo avocar para seu exame ¢ deliberagiao qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral;

iii. Convocar a Assembleia Geral de Acionistas;

iv. Convocar e presidir reunioes da Diretoria;

v.  Anualmente submeter o relatério de administragdo e as contas dos Diretores a Assembleia Geral de
Acionistas, assim como a proposta de alocacao de lucros auferidos no ano anterior;

vi. Elaborar e propor a Assembleia Geral de Acionistas os planos de negocios, de investimento e
operacionais da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social, bem como praticar os atos necessarios
para sua implementagao, conforme aprovados;

vii. Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele;

viii. Decidir pela abertura, mudanga, fechamento ou alteragio dos enderegos das filiais, agéncias ou
escritorios da Companhia, em qualquer lugar do pais ou do exterior, respeitadas as formalidades legais;

ix. Praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia; e

X.  Zelar para que sejam cumpridas fielmente as normas deste Estatuto, as diretrizes gerais fixadas pela

Assembleia Geral e pela Diretoria.

§4°. Alem de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei das S.A., os Diretores devem servir com

lealdade & Companhia ¢ manter reserva sobre seus negocios, sendo-lhes vedado:

i. utilizar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem qualquer prejuizo para a Companhia, as

oportunidades comerciais de que tenham conhecimento tendo em razao do exercicio de seu cargo, devendo



sempre buscar trazer essas oportunidades ao conhecimento dos demais diretores e dos acionistas para
deliberagao sobre as mesmas, ainda que de maneira informal;

ii. negligenciar ou locupletar-se na defesa e/ou exercicio dos direitos da Companhia;

ifi. adquirir, para revender com lucro, bens ou direitos que sabem necessarios a Companhia, ou que esta
tencione adquirir;

iv. divulgar, no todo ou em parte, qualquer informagdo que ainda n3o tenha sido divulgada para
conhecimento de terceiros, obtida em razao de seu cargo, sendo-lhes vedado valer-se da informagao a fim
de obter vantagens, para si ou para terceiros;

v. manter atividades ou participar em negocio concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se restar
autorizado em ata da Assembleia Geral; e

vi. intervir e/ou deliberar relativamente a qualquer operacio social ou matéria em que tiverem interesse
conflitante com os da Companhia, cumprindo-lhes cientificar os demais Diretores do seu impedimento e
fazer consignar em ata da Assembleia Geral ou de reunido de Diretoria a natureza ¢ extensio desse

impedimento.

§5°. Nas reunibes, a Diretoria delibera por maioria de votos, cabendo a cada Diretor um voto.

Artigo 18. Os atos ¢ documentos que importem responsabilidade ou obrigagio da Companhia, tais como
escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, serdo obrigatoriamente assinados, observado o

disposto nos §§ 1° e 2° abaixo, por:

(a) dois Diretores conjuntamente;

(b) um Diretor em conjunto com um procurador, desde que investido de poderes especiais;

§ 1°. Para o caso exclusivo de atos ¢/ou documentos que importem responsabilidade da Companhia no

valor de at¢ R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), poderao ser assinados por um tnico Diretor isoladamente.

§2°. Sem prejuizo do disposto no caput ¢ incisos deste artigo, a nomeagio de procuradores devera se dar
mediante a assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores, ¢ devera ser sempre feita por mandato escrito. Do
instrumento de mandato devem constar, expressamente, os poderes conferidos, vedagdio ao
substabelecimento e o prazo de validade, que nao sera superior a 01 (um) ano, salvo para fins de

representagdo da companhia em Juizo, em cujo caso o prazo de validade sera indeterminado.

§ 4°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagiao a Companhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em obrigagdes relativas a negocios ou operagdes
estranhas ao objeto social, tais como empréstimos, fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor
de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral, de acordo com as disposi¢oes

legais e as previsdes do Acordo de Acionistas.

Artigo 19. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este devera ser substituido
interinamente por substituto designado pela Diretoria. O substituto do Diretor exercera todas as fungdes e

tera os poderes, direitos e deveres do Diretor substituido.

Artigo 20. Em caso de vacancia de qualquer Diretor, por quaisquer razdes (incluindo morte, rentincia,
remogao ou violagdo de suas atribui¢gdes ou responsabilidades), a Assembleia Geral de Acionistas devera
nomear um membro substituto no prazo de até 20 (vinte) dias Uteis, para servir até que seu sucessor tenha

sido devidamente eleito, em conformidade com este Estatuto Social.



CAPITULO VII

Conselho Fiscal

Artigo 21. O Consclho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes ¢ atribuigdes a ele
conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas,

nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 22. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
seus respectivos suplentes, em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral.

Artigo 23. O Conselho Fiscal tera as obrigagoes e responsabilidades conferidas pela Lei das S.A. O Conselho

Fiscal, quando instalado, devera funcionar até a Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua instalagdo.
§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. As reunides
serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria iniciativa ou por solicitagao por escrito
de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada

regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo
suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu
lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢ao de membro para o

cargo Vago .

§ 4°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para que uma

reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

§5°. Somente recebera a remuneragdo o Conselheiro Fiscal que efetivamente exercer suas fungoes e sua
remuneragao sera proporcional ao tempo de funcionamento do Conselho Fiscal, nos termos estabelecidos

pela Assembleia Geral.

CAPITULO VIII

Do Exercicio Social

Artigo 24. O exercicio social inicia-se em 1° (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando sera levantado o respectivo Balango e Demonstra¢des Financeiras. Os lucros
obtidos durante o exercicio social serdo aplicados conforme a determinagdo dos acionistas representantes da

totalidade do capital social.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas representantes da totalidade do capital social poderdo deliberar pela

distribui¢do de lucros desproporcionais as participagdes societarias de cada socio na Companhia.
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Paragrafo Segundo. Os acionistas representantes da totalidade do capital social poderdo deliberar pela
apresentagao de balangos e demonstragoes financeiras periddicas, para distribui¢ao de lucros e dividendos

referentes aos respectivos periodos.

Parégrafo Terceiro. Os acionistas representantes da totalidade do capital social poderdo deliberar pela nao

distribui¢do de lucros apés o encerramento do exercicio social.

CAPITULO IX
Da Dissolugao, Da Liquidagdo e da Extingao da Companhia

Artigo 25. A Companhia entrara em liquidagdo mediante expresso consentimento dos acionistas ou nos
demais casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio, elegendo

o liquidante e o Conselho Fiscal, se houver, que deverao funcionar durante todo o periodo de liquidagao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidagdo da Companhia se fara de maneira a nio gerar a
desvalorizagdo dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto a0 modo e ao prazo de sua

liquidagao.

Artigo 26. A Companhia ndo se dissolvera por morte, interdigdo, insolvéncia, faléncia, concordata ou
exclusao de qualquer dos socios, continuando com os socios remanescentes, a nao ser que os socios
representantes da maioria do capital social deliberem por sua liquidagdo. Os socios eventualmente nas
condi¢des retro mencionadas, ou os herdeiros do socio falecido, receberao seus haveres, observadas as

seguintes regras:

(a) a apuragao dos haveres do acionista falecido, interdito, insolvente, falido, concordatario ou excluido

sera feita com base em balango especial levantado na data do evento;

(b) o valor do reembolso de cada quota sera determinado pela divisao do patriménio liquido corrigido

monetariamente, na data do balango especial, pelo nimero de quotas em circulagao;

(c) os haveres do acionista, apurados conforme o acima disposto, serdo pagos a seus herdeiros ou
sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e sucessivas, sem juros ou corregdo monetaria, vencendo-

se a primeira delas 90 (noventa) dias ap6s a data do Balango Especial.

CAPITULO X

Da Solug¢ao de Controvérsias

Artigo 27. A Companhia, seus Acionistas, bem como seus herdeiros e/ou meeiros e/ou sucessores a
P 5 5

qualquer titulo se obrigam a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controveérsia que

possa surgir entre eles, bem como entre eles e a Sociedade, vinculada direta ou indiretamente as relagdes

juridicas estabelecidas em conexao com a Sociedade e as normas aplicaveis (“Conflitos”). Essa previsao inclui,

mas ndo se limita, a controvérsias relativas a administragdo da Sociedade, além de disputas sobre exercicio

do direito de voto, altera¢io do capital social, distribui¢ao de lucros, transferéncia de agGes, dissolugdo (total

ou parcial), apuragdo de haveres, liquidagio e a responsabilidade civil dos Administradores.
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Paragrafo Primeiro. A arbitragem deve ser instituida de acordo com o regulamento de arbitragem
(“Regulamento”) da Camara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem da CIESP/CIESP (“FIESP”), sendo tal
Regulamento incorporado a esta clausula por referéncia. A administragdo e condugio correta dos

procedimentos arbitrais deve ser incumbéncia da FIESP, e observara:

(a) A arbitragem deve ser conduzida por tribunal arbitral composto por 03 (trés) arbitros. No prazo
de 10 (dez) dias do recebimento de notificacdo da FIESP, cada Parte devera a nomear um arbitro e os arbitros
selecionados pelas Partes nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que sera o presidente do tribunal
arbitral. Caso as partes nio nomeiem o arbitro dentro do prazo acima estabelecido, a nomeagio do Tribunal

Arbitral devera ser feita diretamente pela FIESP.

(b) A sede da arbitragem sera Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil onde a sentenca arbitral sera
proferida.

(c) O idioma usado no procedimento arbitral sera o portugués;

(d) Os Conflitos devem ser resolvidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil; e

(e) Os custos associados com o procedimento arbitral, inclusive os honorarios dos arbitros, devem ser

pagos de acordo com os termos determinados na sentenca arbitral e na proporg¢ao do decaimento de cada

uma das partes.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo ao compromisso arbitral, qualquer dos interessados podera recorrer ao
Judiciario: (a) para exigir a instauragdo do processo arbitral; (b) para obter medidas cautelares para protegao
de direitos antes da instituigdo da arbitragem, ou apos o procedimento arbitral ou durante o seu transcurso;
(c) para impor/executar qualquer decisio do tribunal arbitral, incluindo a sentenga arbitral, e (d) para
pleitear anulagdo da sentenga arbitral quando permitido por Lei. Nenhuma agdo acima sera interpretada
como rentincia a arbitragem como tnico método de resolugio de conflito escolhido para julgamento dos

meéritos dos Conflitos.

Paragrafo Terceiro. Caso qualquer uma das Partes recorra ao Judiciario nas circunstancias previstas no
Paragrafo Segundo desta Clausula, as Partes elegem o foro da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para
dirimir essas questdes. Nos casos dos itens “a”, ou “b” do Paragrafo Segundo acima, a Parte que solicitar tal
medida judicial também iniciara imediatamente a demanda arbitral na FIESP e solicitara, assim que possivel,
que o tribunal arbitral decida sobre a questdo. Qualquer medida liminar provisoria proferida pelo Poder
Judiciario permanecera em vigor apenas at¢ que o tribunal arbitral tenha proferido uma decisao sobre a

questao.

CAPITULO XI

Das Disposi¢oes Finais

Artigo 28. Em caso de omissdo ou duavida referente a este Estatuto Social, estes serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.
Artigo 29. A Companhia e seus Diretores deverdo observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,

sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral

contrarios aos seus termos.
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