fe} JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2022/310535-0
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0033706-7 00004748617 - 31/01/2022 Junta 676,00 676,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0033706-7 DNRC 0,00 0,00
Sociedade anénima LILLY ESTETICA S.A.
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: E1267374-0DBB-4D13-8100-6ED95C65F2FF
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
LILLY ESTETICA S.A.
Cédigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
023 1 Alteracdo / Abertura de Filial na UF da Sede
028 1 Alteragdo / Extingdo de Filial em outra UF
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX 1$.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0,0.0,0,0,.0.9,0.9.0.9.9.9..9.90.000000 0
XXX XX 1$.0.0.0.0.0.0.0.00.0000.0.0.0.0.0.0.0.9.0,.9.9.0.9.9.9.9.9.99.99000¢04
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR EDUARDO MARCELO UENO, MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO E NATAN SCHIPER SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004851033 24.817.299/0001-30 Rua Helios Seelinger 155 Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
33901862361 24.817.299/0032-36 Avenida Das Americas 07777 Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Empresa:
NIRE:

Autenticacgédo:

00-2022/310535-0 Data do protocolo:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
LILLY ESTETICA S.A.

333.0033706-7 Protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/04/2022 SOB O NUMERO 00004851033,
do termo de autenticacédo.

13/04/2022
33901862361 e demais constantes

6B5F75BD1C5D3B898585FBEE695F343085CBESE01743110FAAFBSADA7CAFFOCA

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,
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Presidéncia da Republica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2022 / 310535-0 13/04/2022 19:24:41
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0033706-7 00004748617 - 31/01/2022 Junta 676,00 676,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0033706-7 DREI 0,00 0,00

Sociedade andnima
LILLY ESTETICA S.A.

Boleto(s): 104017479
Normal Hash: E1267374-0DBB-4D13-8100-6ED95C65F2FF

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

LILLY ESTETICA S.A.

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

| Cdédigo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| o002 | 023 1 Alteragdo / Abertura de Filial na UF da Sede
028 1 Alteragdo / Extingdo de Filial em outra UF
XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.009.9.009.900.90900.00009000.90000000.00000000000.0000000009.0000.000.0000.000.600004
XXX XXX D 0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9,.0.0 0.9.0.0.9.9.0.0.9.000.00 0900090 0.9000.0000.000.0000.000.0000000.0000.00 00000000000 004
XXX XXX D 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.00.9.9.0 9.9.00.9.900.9900.00 00900000 00000.900000000000.0000000000.0000.900.0000.000000004
Requerente
Nome: Bruno Meisels Pacca
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
13/04/2022
Data Telefone de contato: [2139564395
E-mail: brunompacca@gmail.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 13/04/2022
Data da 12 entrada:

00-2022/310535-0

Autenticagdo: 6B5F75BD1C5D3B898585FBEE695F343085CBESE01743110FAAFBSADA7CAFFOCA
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LILLY ESTETICA S.A.
CNPJ/ME n° 24.817.299/0001-30

NIRE 33.3.0033706-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Hora e Local: Aos 04 dias do més de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Companhia,
localizada no Rio de Janeiro, na Rua Helios Seelinger, 155 — sala 301.

Convocagio e Presenga: Dispensadas as formalidades de convocacio, de acordo com o disposto no artigo
124, § 4° da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), em decorréncia
da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companbhia.

Mesa: Presidente: CLAUDIO ADRIANI CAETANO DE SOUZA - Secretirio: NICOLE
SARANTOPOULOS

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Renuncia do cargo de Diretor Financeiro e Operagodes; (ii) Alteragao
da composi¢ao da diretoria; (iii) Elei¢do do cargo de Diretor Financeiro; (iv) Elei¢do do cargo de Diretor
Comercial e de Operagoes; (v) Consignar a composicao da Diretoria; (vi) Baixa de filial; (vii) Abertura de
filial, bem como a consolidacdao no estatuto social.

Deliberagdes: (i) Ratificar a renincia do cargo de Diretor Financeiro e de Operagdes, ao Sr. Sergio Ricardo
Alarcon, engenheiro, divorciado, vivendo em unido estavel, portador do RG n® 20251205-9, inscrito no
CPF sob 0 n® 057.107.557-61 e residente e domiciliado na Rua Igarapava, 36, apartamento 301, Leblon, Rio
de Janeiro/R]J. O Diretor, destitui-se de seu cargo, nesta data, mediante assinatura do respectivo termo de
renuncia, Documento I da presente ata, que, autenticado pela Mesa, sera arquivado no Livro de Atas de
Reunido da Diretoria; (ii) Os acionistas aprovam que a Diretoria serd composta por no minimo 02 (dois) e
no maximo 06 (seis) membros, acionistas ou nao, e terao as designacoes de Diretor Presidente, Diretor
Comercial e de Operagoes, Diretor Financeiro, Diretor de Recursos Humanos e os demais Diretores sem
designacio especifica, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administra¢ao, observado o disposto
no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e no presente Estatuto Social; (iii) Os acionistas
presentes aprovaram e resolvem, por unanimidade, eleger para o cargo de Diretor Financeiro o Sr. Claudio
Adriani Caetano De Souza, empresario, casado, portador do RG n°® 12424370-0, inscrito no CPF sob o n°
035.865.317-70 e residente e domiciliado na Rua Aldo Bonadei, 288, apartamento 304, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro/R]J, que terd seu mandato pelo prazo remanescente do mandato dos demais membros da
Diretoria eleitos na 3° Altera¢ao Contratual de 30 de novembro de 2020 e passard a acumular o cargo de
Diretor Presidente e Diretor Financeiro, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, Documento
I1, da presente ata, que, autenticado pela Mesa, sera arquivado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria ;
(iv) Os acionistas presentes aprovaram e resolvem, por unanimidade, eleger o Sr. Caio George Candido
Godoy Santos, administrador, solteiro, portador do passaporte de n® FR321497 e inscrito no CPF/MF sob
o n° 375.984.318-25, residente e domiciliado na Rua Capitiao Pinto Ferreira, 65 — Ap. 142 - Jardins - Sdo
Paulo/SP - CEP: 01423-020, para o cargo de Diretor Comercial e de Operagoes, que tera seu mandato pelo
prazo remanescente do mandato dos demais membros da Diretoria eleitos na 3° Alteracio Contratual de
30 de novembro de 2020, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, Documento I1I, da presente
ata, que, autenticado pela Mesa, sera arquivado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria; (v) Consignar
que, em decorréncia da deliberagao acima, a diretoria da Companhia restard assim composta: Diretor
Presidente — Sr. Claudio Adriani Caetano de Souza; Diretor Comercial e de Operacées — Sr. Caio George
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Candido Godoy Santos; Diretora de Recursos Humanos - Priscila Sardinha Marinho; e Diretor Financeiro
— Sr. Claudio Adriani Caetano De Souza (vi) Resolveram os acionistas por alterar a forma de representagao
da Sociedade e, para tanto alterar a clausula 31* do Estatuto para que passe a viger com a seguinte redagao:
“Artigo 31. A Companhia serd representada, e considerada validamente obrigada mediante as assinaturas: (a) de quaisquer
2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; ou (b) de qualquer Diretor, em conjunto com 1 (um) Procurador, agindo em
conformidade com os limites estabelecidos na respectiva procuracdo; ou (c) 1 (um) Procurador, quando se tratar de mandato
ad judicia et extra para representagao da Sociedade em processos judiciais on administrativos e agindo em conformidade com
os limites estabelecidos na respectiva procuragao, exceto se previsto de forma diversa no presente Estatuto Social da Companh ia;
ou (d) 1 (um) Procurador, quando em procedimentos administrativos de licenciamento e regularizagio de estabelecimentos das
filiais da Sociedade, bem como nos contratos de prestagao de servigos firmado com os clientes da Sociedade, sempre nos limites
previstos na respectiva procuragao que deverd descrever de forma especifica os poderes outorgados.” ; (vii) Efetivar a baixa
da filial estabelecida na Av. Joao Naves de Avila, 1331, loja SUB00290, Tibery, Uberlandia — MG, CEP:
38.408-902, inscrita no CNPJ sob o n° 24.817.299/0016-16; (viii) Resolvem os acionistas pela abertura da
filial a ser constituida no seguinte endereco Av. Das Américas n°® 7777, loja 204C — Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro — RJ, CEP: 22793-081

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa:
Presidente: CLAUDIO ADRIANI CAETANO DE SOUZA Secretario: NICOLE SARANTOPOULOS
Acionistas NICOLE SARANTOPOULOS, CLAUDIO ADRIANT CAETANO DE SOUZA, MARCELA
MOREIRA, JOSE FERNANDES PAULETTI ¢ E.BRICKS VENTURES III, L.P.. Certifico que a
presente ata ¢ copia fiel da original lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro, 04 de abril de 2022.

Mesa:
CLAUDIO ADRIANI CAETANO DE NICOLE SARANTOPOULOS
SOUZA Secretaria da Mesa
Presidente da Mesa
Acionistas:
NICOLE SARANTOPOULOS CLAUDIO ADRIANI CAETANO DE
SOUZA
MARCELA MOREIRA E.BRICKS VENTURES III, L.P.

JOSE FERNANDES PAULETTI

Visto de Advogado:
BRUNO MEISELS PACCA OAB-R] 228.403
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LILLY ESTETICA S.A.
CNPJ/ME n° 24.817.299/0001-30

NIRE 33.3.0033706-7

TERMO DE RENUNCIA

Pelo presente instrumento, em 04 de abril de 2022, Sergio Ricardo Alarcon, engenheiro, divorciado, vivendo
em uniao estavel, portador do RG n® 20251205-9, inscrito no CPF sob o n® 057.107.557-61 e residente e
domiciliado na Rua Igarapava, 36, apartamento 301, Leblon, Rio de Janeiro/R], renuncia ao seu cargo de
Diretor Financeiro e de Operagoes da LILLY ESTETICA S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 24.817.299/0001-30, localizada no Rio de Janeiro, na Rua Helios Seelinger, 155 — sala 301 — RJ, CEP:
22.640-040 (“Companhia”).

Neste ato, Sergio Ricardo Alarcon e a Companhia outorgam-se a mais ampla, plena, irretratavel e irrevogavel
quitacio, para nada mais reclamarem um do outro, em juizo ou fora dele, a qualquer tempo e/ou a qualquer
titulo, com relacao a todo periodo em que Sergio Ricardo Alarcon ocupou cargo na Diretoria da Companhia,

salvo pelos atos eventualmente praticados com dolo, fraude ou simulagao.

Rio de Janeiro, 04 de abril de 2022.

SERGIO RICARDO ALARCON

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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LILLY ESTETICA S.A.
CNPJ/ME n° 24.817.299/0001-30

NIRE 33.3.0033706-7

TERMO DE POSSE

As 10 horas do dia 04 de abril de 2022, na sede social da empresa localizada no Rio de Janeiro, na Rua Helios
Seelinger, 155 — sala 301 — RJ, CEP: 22.640-040., compareceu Claudio Adriani Caetano De Souza,
empresario, casado, portador do RG n® 12424370-0, inscrito no CPF sob o n® 035.865.317-70 e residente
¢ domiciliado na Rua Aldo Bonadei, 288, apartamento 304, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R], Diretor
Financeiro da LILLY ESTETICA S.A., eleito, em 04 de abril de 2022, pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada 04 de abril de 2022, com mandato pelo prazo remanescente do mandato dos demais membros da
Diretoria eleitos na 3° Alteracio Contratual de 30 de novembro de 2020.

O Diretor Financeiro declara, sob as penas da lei, expressamente que nio se acha impedido de exercer a
atividade empresarial, por lei especial, ou em virtude de condenagio criminal, nos termos do art. 1.011,1°, da

Lei n° 10.406/2002, bem como, nio se acha incurso na proibicio de arquivamento previsto na Lei n°
8.934/94, o qual é empossado e formalmente investido em seu cargo, assinando o presente termo.

CLAUDIO ADRIANI CAETANO DE SOUZA

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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LILLY ESTETICA S.A.
CNPJ/ME n° 24.817.299/0001-30

NIRE 33.3.0033706-7

TERMO DE POSSE

As 10 horas do dia 04 de abril de 2022, na sede social da empresa localizada no Rio de Janeiro, na Rua Helios
Seelinger, 155 —sala 301 — R]J, CEP: 22.640-040., compareceu Caio George Candido Godoy Santos, brasileiro,
solteiro, administrador, portador do passaporte de n® FR321497 e inscrito no CPF/MF sob o n® 375.984.318-
25, com endere¢o na Rua Capitao Pinto Ferreira, 65 — Ap. 142 - Jardins - Sao Paulo/SP - CEP: 01423-020,
Diretor Comercial e de Operagoes da LILLY ESTETICA S.A., cleito, em 04 de abril de 2022, pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada 04 de abril de 2022, com mandato pelo prazo remanescente do
mandato dos demais membros da Diretoria eleitos na 3° Alteracao Contratual de 30 de novembro de 2020.

O Diretor Comercial e de Operagoes declara, sob as penas da lei, expressamente que nao se acha impedido
de exercer a atividade empresarial, por lei especial, ou em virtude de condenacio criminal, nos termos do art.

1.011,1°, da Lei n°® 10.406/2002, bem como, nio se acha incurso na proibicdo de arquivamento previsto na
Lei n° 8.934/94, o qual é empossado e formalmente investido em seu cargo, assinando o presente termo.

CAIO GEORGE CANDIDO GODOY SANTOS
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ESTATUTO SOCIAL DA

LILLY ESTETICA S.A.
CNPJ/ME n°: 24.817.299/0001-30
NIRE 33.3.0033706-7

CAPITULO 1. DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO:

Artigo 1°. A LILLY ESTETICA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado

regida por este Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e pelas

disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragoes

posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Artigo 2°. A Companhia possui a sua matriz ¢ foro na Rua Helios Seelinger, 155 — sala 301, local onde

funciona o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferit e/ou encerrar filiais, escritérios e

representagoes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao da Diretoria.

Paragrafo 1°. A Companhia possui as seguintes filiais:

1) Avenida Independéncia, 2070, Alto da Boa Vista, Ribeirao Preto, SP, CEP: 14025-230;
2) Avenida Coronel Fernando Ferreira Leite, 1540, Jardim California, Ribeirao Preto, SP, CEP: 14026-
900;
3) Avenida Presidente Kennedy, 1500 — Loja 122 e 124 — Ribeirania, Ribeirao Preto, SP, CEP: 14096-
901;
4) Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira, 5000, loja 1101 — Iguatemi, Sao José do Rio Preto, SP,
CEP: 15093-340;
5) Avenida Rio Negro, 1100 - loja 431/432, Franca, SP, CEP: 14406-901;
6) Avenida Iguatemi, 777, Loja 226, Vila Brandina, Campinas, SP, CEP: 13092-902;
7) Avenida do Contorno, 6061 - lojas 245/246, Sao Pedro, Belo Horizonte, MG, CEP: 30110-929;
8) Avenida Luiz Eduardo Toledo Prado, 900, loja 1064, Vila do Golf, Ribeirao Preto, SP, CEP: 14027-
250;
9) Avenida Gisele Constantino, 1850, loja 183, Parque Bela Vista, Votorantim, SP, CEP: 18110-650;
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10) Avenida Nove de Julho, 3333, loja 101, Anhangabadt, Jundiai, SP, CEP: 13208-050;

11) Avenida Cristiano Machado, 4000, lojas 740/741, Unido, Belo Horizonte, MG, CEP: 31160-900;

12) Rua Rio de Janeiro, 910, loja T-13, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP: 30162-959;

13) Avenida Presidente Carlos Luz, 3001, loja 3106, Caigaras, Belo Horizonte, MG, CEP: 31250-900;

14) Avenida Limeira, 722, loja SPC00220, Areiao, Piracicaba, SP, CEP: 13414-018;

15) Rua Jacy Teixeira Camargo, 940 —loja scp n® 00005, Jardim do Lago, Campinas, SP, CEP: 13050-913;

16) Rodovia BR 356, 3049 — loja ma 99, Belvedere, Belo Horizonte, MG, CEP: 30320-900;

17) Avenida Olegario Maciel, 1600 — loja bg n® 24, Santo Agostinho, Belo Horizonte, MG, CEP: 30180-
915;

18) Avenida Coronel Silva Teles, 675 — lote 002, Cambui, Campinas, SP, CEP: 13024-001;

19) Avenida das Américas, 4666 Loja 129-A/1, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, R], CEP: 22640-902;

20) Avenida Ataulfo de Paiva, 270 Lojas 312 e 313, Leblon, Rio de Janeiro, R], CEP: 22440-900;

21) Avenida Maracana, 987 Loja 1014 A, Tijuca, Rio de Janeiro, R] CEP: 20511-000;

22) Avenida Perimetral Norte, 8303 Loja 147, Faz Crimeia Caveiras, Goiania, GO, CEP: 74593-841;

23) Avenida Deputado Jamel Cecilio, 3300, Lote 02/03, Quadra B-34/B-37, Loja P-025, JD Goias,
Goiania, GO, CEP: 74810-907;

24) Setor SHIN CA 04, Bloco A, Lojas 2AE2B, Lago Norte, Brasilia, DF, CEP: 71503-504;

25) Quadra SHIS QI 5, Bloco B, Loja 10, Lago Sul, Brasilia, DF, CEP: 71615-520;

26) Setor Area Isolada 6580, SAL/SO, Brasilia. DF, CEP: 71219-900;

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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27) Rua Carlos Gomes, 1195, salao 07, Centro, Sertaozinho, SP, CEP 14160-530.

28) Av. Das Américas n°® 7777, loja 204C — BARRA DA TIJUCA, Rio de Janeiro — R], CEP: 22793-081

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as atividades de: (i) estética e outros servigos de cuidados
com a beleza; (ii) a compra, a venda e o licenciamento (leasing) pelo uso de marcas e patentes; (iii) a venda
e o licenciamento de franquias; (iv) o recebimento de royalties; e (v) a gestdo de ativos intangiveis nao

financeiros.
Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 2. CAPITAL SOCIAL:

Artigo 5°. O capital social, totalmente integralizado, ¢ R$5.184.808,00 (cinco milhdes cento e oitenta e
quatro mil e oitocentos e oito reais) representado por 3.658.045 (trés milhdes, seiscentas e cinquenta e oito
mil e quarenta e cinco) a¢oes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, e 1.526.763 (um milhao
quinhentas e vinte e seis mil setecentas e sessenta e trés) agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor

nominal.

Paragrafo Unico. A Companhia podera adquirir as préprias acdes para fins de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, para posterior aliena¢ao, respeitadas as disposi¢oes legais e regulamentares

aplicaveis.

Artigo 6°. Cada agao ordinaria e cada agao preferencial nominativa da direito a um voto nas deliberagoes

das Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 7°. As acOes sio indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecera um unico proprietario para

cada acio.

Artigo 8°. A titularidade das a¢oes sera presumida pela inscri¢ao do nome do Acionista no Livro de Registro

de A¢bes da Companbhia.

Artigo 9°. Em caso de abertura de capital, a Companhia obrigar-se-a a aderir ao segmento especial da bolsa
de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis

diferenciados de praticas de governancga corporativa.

Artigo 10. Na hipotese de venda dos ativos da Companhia, liquidagao ou dissolugao da Companhia, caso
existam ativos remanescentes que estejam legalmente disponiveis para distribuicdo entre os Acionistas, o
Acionista titular de agoes preferenciais, recebera, antes de qualquer distribui¢ao aos detentores de outras

acOes, o valor de seu respectivo investimento, na mesma proporcao, acrescidos de dividendos declarados e
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nao pagos. Apos o reembolso desses valores, quaisquer valores e ativos remanescentes da Companhia que
estejam legalmente disponiveis para distribui¢io entre os Acionistas, serdo distribuidos aos demais
acionistas até que o equilibrio seja restabelecido, sendo que a partir de entdo quaisquer valores e ativos
remanescentes serao distribuidos na participagao dos Acionistas, conforme disposto no Acordo de

Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 11. Os acionistas tém direito de preferéncia na subscri¢io de novas agdes, na propor¢ao do numero

de ag¢oes que possuirem.

Paragrafo Unico — Observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social, caso o
acionista renuncie, por escrito, ao seu direito de preferéncia, ou nao o exer¢a no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data da aprovagdo do aumento do capital social, cabera aos demais acionistas, na

proporcao das agoes por eles detidas, o direito de subscrigao dessas agoes.
CAPITULO 4. ASSEMBLEIAS GERAIS:

Artigo 12. A Assembleia Geral, com as funcOes e atribui¢es previstas em lei, reunir-se-4, ordinariamente,
em até 120 (cento e vinte) dias subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei n. 6.474, de 15 de dezembro de 1976 e, extraordinariamente, sempre que

0s interesses sociais o exigirem.

Artigo 13. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragao da Companhia. As
Assembleias Gerais também poderao ser convocadas nas demais hipoteses previstas na Lei n. 6.474, de 15
de dezembro de 1976. Nenhuma delibera¢io valida sera aprovada a respeito de assuntos nao expressamente
incluidos na ordem do dia, conforme declarado no Edital de Convocagao, salvo deliberagdes aprovadas por

meio de voto unanime dos Acionistas.

Paragrafo 1°. Sera regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas, hipotese em

que a convocagao prévia sera dispensada.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagao aplicavel, os Acionistas da
Companhia deverdo ser convocados para as Assembleias Gerais mediante comunicagao escrita
enviada, observadas as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdao, devendo a convocagao
ser acompanhada de todas as informagdes e documentos pertinentes as matérias objeto de

deliberacao.

Artigo 14. Observadas as disposi¢oes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a

Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagao, com a presen¢a de acionistas que representem
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pelo menos a maioria do capital social votante da Companhia, e, em segunda convocagao, instalar-se-a com

qualquer nimero.

Artigo 15. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao e, na sua
auséncia, por membro do Conselho de Administragao indicado pela maioria dos Acionistas especialmente

para este fim. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral a indica¢do do Secretario da Assembleia.

Artigo 16. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador constituido nos

termos do Artigo 126, § 1°, da Lei n. 6.474, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 17. A aprovagdo das delibera¢oes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
na Lei n. 6.474, de 15 de dezembro de 1976 ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
dependera do voto afirmativo de acionistas representando pelo menos a maioria do capital social votante

da Companhia presente na respectiva assembleia geral.
CAPITULO 5. DA ADMINISTRACAO:

Artigo 18. A administracio da Companhia compete ao Conselho de Administra¢io, como o6rgao de
deliberacdo colegiada, e a Diretoria, cabendo a esta ultima, sob a supervisao e controle do Conselho de

Administragdo, gerir as operagoes diarias da Companhia.

Artigo 19. A remuneragao global dos membros da Diretoria sera fixada anualmente pela Assembleia Geral,

cabendo a deliberacao sobre a forma de sua distribuicao ao Conselho de Administracao.

CAPITULO 6. DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Artigo 20. O Conselho de Administragao sera composto por 4 (quatro) membros, sendo 1 (um) Presidente
do Conselho de Administracao, 3 (trés) membros sem designacao especifica, eleitos para mandatos unificados
de 3 (trés) anos pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis, sendo permitida a reelei¢do. A indicacdao dos
membros do Conselho de Administragao devera seguir a forma indicada no Acordo de Acionistas arquivado

na sede da Companbhia.

Paragrafo 1°. Na hipotese de destituiciao, renuncia, substitui¢ao, impedimento permanente, ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragao, a Assembleia Geral devera ser convocada, no prazo maximo de 10 (dez) dias, para que

os Acionistas elejam o substituto, observados os termos do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 2°. Os Conselheiros eleitos nos termos deste Estatuto Social deverdo declarar, por escrito,

nos seus termos de posse, sua anuéncia e adesiao ao Acordo de Acionistas.
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Artigo

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdio nao fardo jus ao recebimento de
remuneracao especificamente relacionada com exercicio dessa funciao, exceto se de outra forma for

deliberado pela Assembleia Geral.

21. O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez a0 més e, em carater

extraordinario, sempre que necessario, mediante convocagao por escrito de qualquer dos seus membros, com

antecedencia minima de 5 (cinco) dias, sempre com a apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados

(juntamente com os documentos de suporte para analise dos assuntos) e o local de realizagao da reuniao,

observadas as regras previstas neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel.

Artigo

Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administragao da Companhia, tera voto de minerva no

caso de empate nas deliberagoes do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administragdo convocara as reunides do Conselho de
Administragao, por iniciativa prépria ou mediante solicitagdo escrita de qualquer membro do

Conselho de Administracao assim o solicitando.

Paragrafo 3°. As Reunides do Conselho de Administragao serdao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao, ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
ou, ainda, na auséncia de qualquer destes, por qualquer dos membros do Conselho de Administragao.
Sera considerado presente a reunido o conselheiro que participar remotamente, seja por meio de
telefone, videoconferéncia ou qualquer meio de comunica¢ao que permita a comunicagao instantanea
de dados, desde que seus votos sejam encaminhados ao Presidente do Conselho de Administragao

por escrito por carta, e-mail ou fax, previamente ou no dia seguinte a realizacio da reuniio.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo, em primeira
convocagao, com a presenca de todos os Conselheiros e, em segunda convocacao, com a presenca de,

no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de Administracao da Companhia.

Paragrafo 5°. As deliberagdes do Conselho de Administragio deverdo ser tomadas por maioria de
votos dos membros presentes a reunido, conforme disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivado

na sede da Companhia.

22. O Conselho de Administragao tera competéncia para deliberar sobre as matérias previstas na Lei

das Sociedades por Ag¢des e aquelas previstas neste Estatuto Social, dentre as quais:

(a) fiscalizar a gestao dos Diretores; e
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(b)  examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia e quaisquer outros atos.

Paragrafo Unico — Observadas as demais disposi¢cdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, as matérias previstas neste paragrafo unico serdao aprovadas em deliberagdes do Conselho

de Administragio por voto favoravel de, pelo menos, 3 (trés) de seus membros:

(a) qualquer aquisicao, venda, cessio ou transferéncia (ou qualquer oferta) de quaisquer

quotas/acGes ou capital em qualquer subsidiaria;

(b)  qualquer venda, transferéncia, oneracao ou licenciamento de propriedade intelectual ou &now-

how, exceto com relagao a contratos de franquia realizados em condi¢oes normais de mercado;

(©) a concessao de quaisquer garantias reais e/ou a prestacao de qualquer garantia em favor ou

assuncao de dividas de terceiros;

(d)  obten¢ido ou concessao de empréstimos ou financiamentos que impliquem em Divida Liquida
da Companhia em valor superior a (a) R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais; ou (b) 3 (trés)

vezes o EBITDA dos dltimos 12 (doze) meses, o que for maior;

(e) a instauracao ou liquidacdo de qualquer a¢ao judicial, arbitral ou qualquer outro processo
judicial pela Companhia; exceto (A) agdes judiciais, procedimentos arbitrais cujo valor em
discussao nao exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (B) a¢oes judiciais impetradas pela
Companhia no Curso Normal dos Negocios, para a cobranga de valores devidos a esta, seja
por clientes ou fornecedores; ou (C) agdes judiciais que venham a ser promovidas pela

Companhia para resguardar seus direitos;

® a aprovagao da nomeacao de auditores externos e aprovacao das demonstragdes financeiras

anuais, exceto se escolhidos dentre PwC, Deloitte, E&Y ou KPMG (Big Four);

(g)  aaprovacgao do or¢amento anual e da politica de dividendos;

(h) qualquer aumento no numero de agoes ordinarias reservadas para a emissao sob qualquer

plano de opc¢ao de compra de a¢Oes, em percentual superior a 5% (cinco por cento); e

@) a celebragiao, aditamento ou rescisio, de qualquer contrato ou negdcio com Partes

Relacionadas.

CAPITULO 7. DIRETORIA:
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Artigo 23. A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 06 (seis) membros, acionistas
ou nio, e terao as designagoes de Diretor Presidente, Diretor Comercial e de Operagées, Diretor Financeiro,
Diretor de Recursos Humanos e os demais Diretores sem designac¢ao especifica, todos eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administraciao, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia e no presente Estatuto Social. Os membros da Diretoria serdo eleitos com prazo de mandato

de 2 (dois) anos, permitida a sua reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Em caso de vacancia definitiva de um cargo de Diretor, a reuniao do Conselho de

Administragao sera convocada para, no prazo de 10 (dez) dias, para preencher o cargo vago.

Paragrafo 2°. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante as assinaturas de Termo de

Posse do livro de Atas de Reunides da Diretoria, dispensando-se qualquer garantia para sua gestao.

Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 25. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, por escrito, inclusive via

mensagem eletronica, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo 1°. A convocagiao para reunides da Diretoria devera especificar a pauta dos trabalhos e

as matérias que serdo objeto de deliberacao.

Paragrafo 2°. Fica dispensada de convocacao a reuniao a qual todos os membros da Diretoria

este]am pI'CSCI'ltCS.

Artigo 26. As reunides da Diretoria serao instaladas em primeira convocagao com a presenca obrigatoria
da maioria dos diretores. Caso o quérum minimo exigido nio seja atingido, ficara automaticamente
convocada uma segunda reunido, a realizar-se em uma hora contado do horario original da reunidio em
primeira convocagao. As reunides da Diretoria serdo instaladas em segunda convocagao com a presenga de

qualquer nimero de diretores.

Artigo 27. Qualquer diretor podera ser representado por outro diretor nas reunides da Diretoria, desde que

expressamente indicado para tanto, ou podera votar por carta ou mensagem eletronica.

Artigo 28. Cabera ao Diretor Presidente presidir as reunides da Diretoria.

Artigo 29. As atas das Reunioes da Diretoria serao transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunides da

Diretoria.

Artigo 30. Compete a Diretoria, conforme previsto em lei ou neste Estatuto: (i) por em execugdao as

delibera¢oes do Conselho de Administragao; (ii) gerir e administrar os negdcios sociais da Companhia; (i)
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elaborar programas, projetos € normas operacionais da Companhia; e (iv) deliberar sobre assuntos do seu

ambito de competéncia.

Artigo 31. A Companbhia sera representada, e considerada validamente obrigada mediante as assinaturas:
(a) de quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; ou (b) de qualquer Diretor, em conjunto com 1
(um) Procurador, agindo em conformidade com os limites estabelecidos na respectiva procuragao; ou (c) 1
(um) Procurador, quando se tratar de mandato ad judicia et extra para representagao da Sociedade em
processos judiciais ou administrativos e agindo em conformidade com os limites estabelecidos na respectiva
procuragao, exceto se previsto de forma diversa no presente Estatuto Social da Companhia; ou (d) 1 (um)
Procurador, quando em procedimentos administrativos de licenciamento e regularizagao de
estabelecimentos das filiais da Sociedade, bem como nos contratos de prestagao de servicos firmado com
os clientes da Sociedade, sempre nos limites previstos na respectiva procura¢iao que devera descrever de

forma especifica os poderes outorgados.

Artigo 32. Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relacio a Companhia:
(a) o uso do nome social em negdcios alheios aos objetivos societarios, notadamente em avais, fiangas; e
(b) os atos de qualquer diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em qualquer
obrigacio relativa a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social desta, ou que tenham sido praticados
em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto, exceto mediante aprova¢io da Assembleia

Geral.

CAPITULO 8. CONSELHO FISCAL:

Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, sendo instalado somente nos exercicios
sociais em que os acionistas que representem no minimo metade do capital social solicitarem a sua

instalacao.

Artigo 34. O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros

efetivos, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato unificado até a assembleia geral
ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio social em que forem eleitos, sendo admitida a

reeleicao.

Paragrafo 2°. Se a Assembleia Geral nao o fizer, os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira

reuniao, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante a

assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunioes do Conselho Fiscal.
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Artigo

Artigo

Paragrafo 4°. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia

Geral Ordinaria apds a sua instalagao.

Paragrafo 5°. Cabe a Assembleia Geral que os eleger, a fixacao da remuneragao global do Conselho

Fiscal.

Paragrafo 6°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua

eleicao.

Paragrafo 7°. Os membros do Conselho Fiscal ficam dispensados de prestar caugdo como garantia

de sua gestao.
35. O Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que necessario.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho Fiscal serao convocadas por qualquer de seus membros,
por escrito, inclusive via fax ou mensagem eletronica, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias

uteis.

Paragrafo 2°. A convocagio para reunides do Conselho Fiscal devera especificar a pauta dos
trabalhos e as matérias que serao objeto de delibera¢io, sendo dispensada de convocagao a reuniao

a que todos os membros estiverem presentes.

Paragrafo 3°. Fica dispensada de convocagao a reunido a qual todos os membros do Conselho

Fiscal estejam presentes.

36. O quérum de instalagao das reunides do Conselho Fiscal sera o da maioria dos membros em

exercicio.

Artigo

Artigo

37. Cabera ao Presidente do Conselho Fiscal presidir as reunides.

38. As deliberagoes do Conselho Fiscal devem ser tomadas pelo voto favoravel da maioria dos

membros.

Artigo

Paragrafo 1°. As atas das Reunides do Conselho Fiscal serdo transcritas no Livro de Registro de

Atas de Reunioes do Conselho Fiscal.

CAPITULO 9. EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS:

39. O exercicio social coincidird com o ano civil, levantando-se em 31 de dezembro de cada ano, o

balanc¢o geral e demais demonstracoes financeiras exigidas por lei.
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Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragao

mercantil da Companbhia, as demonstracoes financeiras previstas na Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 40. Do lucro liquido apurado da demonstragao de resultado do exercicio e definido pelo art. 191 da
Lei n. 6.474, de 15 de dezembro de 1976: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados compulsoriamente na
constitui¢ao da reserva legal até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, observando-se o
disposto no Capitulo XVI da Lei n. 6.474, de 15 de dezembro de 1976. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes da reserva de capital exceda a 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para reserva legal; (if) no minimo
25% (vinte e cinco por cento) serao distribuidos a titulo de dividendos minimos obrigatérios; e (iii) o saldo

remanescente, sera destinado de acordo com a deliberagao da maioria do capital votante.

Paragrafo 1°. A Companhia podera levantar relatorios financeiros e balangos intermediarios
preparados com propositos fiscais ou para distribui¢ao de dividendos intermediarios ou intercalares
e, por deliberagao do Conselho de Administragao podera: (i) declarar e distribuir dividendos a conta
dos lucros apurados nesses balangos ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros; (if)
realizar o pagamento de dividendos por periodo inferior a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, desde que o total de dividendos pagos a cada periodo de 6 (seis) meses do exercicio social
nao seja superior ao valor das reservas de capital previstas no paragrafo 1°, do artigo 182 da Let das
Sociedades Andnimas; e (iii) realizar o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre
capital proprio com receitas retidas ou reservas de lucros registradas no balango mais recente do

ano ou referente ao periodo de 6 (seis) meses.

Artigo 41. Os dividendos colocados a disposicao dos acionistas e nao reclamados em 3 (trés) anos

prescreverao em favor da Companbhia.
CAPITULO 10. LIQUIDAGCAO E TRANSFORMACAO:

Artigo 42. A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, e a sua liquidagao sera processada de
acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei n. 6.474, de 15 de dezembro de

1976.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, independentemente de dissolugao ou liquidagao, transformar-
se em sociedade de outro tipo que nao sociedade andnima, assegurado o direito de retirada aos

acionistas dissidentes.
CAPITULO 11. SOLUGCAO DE CONFLITOS:

Artigo 43. Qualquer controvérsia decorrente de ou relacionada a este Estatuto Social devera necessaria,

exclusiva e definitivamente ser solucionado por meio de arbitragem de acordo com as Regras de Arbitragem
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(as “Regras”) do, e administrado e conduzido pelo, Centro de Arbitragem e Media¢ao da Camara de

Comércio Brasil-Canada, (“CAM-CCBC”) (“Camara de Arbitragem”), mediante envio de comunicagiao

escrita

ao outro Acionista envolvido, com cépia a Camara de Arbitragem, solicitando a instauraciao da

arbitragem. A arbitragem sera regida de acordo com Regras em vigor a época em que o pedido de arbitragem

foi feito.

Paragrafo 1°. O Tribunal Arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros (o "Tribunal Arbitral”), a

serem nomeados na forma do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. A arbitragem tera lugar na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, sera
processada e julgada segundo o direito brasileiro e sob confidencialidade. O idioma usado no
procedimento sera o portugués. Os arbitros nio tomariao decisdes ou emitirdo julgamento por

equidade.

Paragrafo 3°. Os Acionistas envolvidos poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia antes da
constitui¢ao do tribunal arbitral ao Poder Judiciario. A partir de sua constituicao, todas as medidas
cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, podendo manter,

revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario.

Paragrafo 4°. A arbitragem devera ser tratada de forma confidencial. Os procedimentos arbitrais
continuardo mesmo no caso de auséncia e a revelia dos Acionistas envolvidos, conforme previsto

nas Regras.

Paragrafo 5°. A decisao arbitral sera definitiva e vinculativa aos Acionistas e nao sera objeto de,
nem estara sujeita a, homologac¢ao judicial ou recurso de qualquer tipo, ressalvado o exercicio de
boa-fé por uma das Partes da (a) requisicao, ao Tribunal Arbitral, de corre¢ao de erro material ou
esclarecimento de obscuridade, duvida, contradi¢io ou omissao do Tribunal Arbitral, nos termos
do Artigo 30 da Lei de Atbitragem; e¢/ou (b) ao judicidrio, decretacio de nulidade de sentenca

arbitral, nos estritos termos do Artigo 32 da Lei de Arbitragem.

Paragrafo 6°. Fica eleita a comarca da Cidade do Rio de Janeiro, com a exclusao de qualquer outra,
por mais privilegiada que seja exclusivamente para obtencao de medidas prévias e urgentes antes da
constitui¢ao do tribunal arbitral e para a execucao de decisdes por ele proferidas, observadas as

disposi¢oes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Paragrafo 7°. Os custos, despesas e taxas incorridos na arbitragem serao igualmente divididos entre
Acionistas envolvidos até que a decisao final seja proferida pelo Tribunal Arbitral. A sentenca
arbitral definira qual Acionista suportara, ou em qual propor¢ao cada Acionista suportara, 0s custos,
incluindo (a) as taxas e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado CAM-CCBC; (b) as taxas

e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado aos arbitros; (c) as taxas e qualquer outro valor
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devido, pago ou reembolsado aos peritos, tradutores, intérpretes, estenografos e outros assistentes
eventualmente indicados pelo CAM-CCBC ou pelo Tribunal Arbitral; (d) honorario dos advogados

fixados pelo CAM-CCBC,; e (e) indenizacdo por eventual litigancia de ma-fé.

CAPITULO 12. DISPOSICOES GERAIS:

Artigo 44. Companhia observara o acordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”) na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades Anonimas, cabendo a administragdo abster-se de registrar
transferéncia de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das assembleias gerais e das reunides

do Conselho de Administracao abster-se de computar os votos langados em infragao ao Acordo de Acionistas.

Artigo 45. Os casos omissos neste Estatuto Social serao regidos pelas leis aplicaveis.

E, por se acharem em perfeito acordo, em tudo quanto neste instrumento particular foi lavrado, obrigam -
se a cumpri-lo integralmente, assinando-o na presenca das duas testemunhas abaixo, ficando em poder da

sociedade para os fins necessarios.

Rio de Janeiro, 04 de abril de 2022.

NICOLE SARANTOPOULOS CLAUDIO ADRIANI CAETANO
DE SOUZA
MARCELA MOREIRA E.BRICKS VENTURES III, L.P.

JOSE FERNANDES PAULETTI

Assinatura do Advogado:

Bruno Meisels Pacca

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro " \\
Empresa: LILLY ESTETICA S.A. o | JUCER A
NIRE: 333.0033706-7 Protocolo: 00-2022/310535-0 Data do protocolo: 13/04/2022 \! ,l/'ammmd@mmw@/

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/04/2022 SOB O NUMERO 00004851033, 33901862361 e demais constantes

do termo de autenticacédo. Pag. 20/24
Autenticacdo: 6B5F75BD1C5D3B898585FBEE695F343085CBESE01743110FAAFBSADATCAFFOCA

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



21 péaginas - Datas e horérios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 13 de abril de 2022, 19:03:12

AGE nomeacao de diretor e filial - 04 04 22 pdf
Cédigo do documento 724457d7-8f7f-4af7-af7c-b53666a00939

Assinaturas

Luis Felipe Magon
luis@igahventures.com
Assinou

&>
®,
252

§5

BTSSR
6.9,0.07079;
$25202328262%

»
>

Marcela Moreira
marcela_moreira@hotmail.com
Assinou

7
',
&5

>,
0‘0

5
)
e8e%s

;0 v
25080

5>
&
282%
gv
)
s

)

’0
;'
X

.6.
S
o
e,
&
S
SR

vl
'
SR
=
.0

50
*,

Nicole Sarantopoulos
nisaran@hotmail.com
Assinou

.-
=%
o)
S8
¢

SR
205054

=,
&,
5252558

Claudio Adriani souza
claudio.adriani@lillyestetica.com.br
Assinou

Caio George Candido Godoy Santos
caio.george@lillyestetica.com.br
Assinou

Jose Fernandes pauletti
jfpauletti@gmail.com
Assinou

SERGIO RICARDO ALARCON
sergio.alarcon@lillyestetica.com.br
Assinou

BRUNO MEISELS PACCA
bruno.pacca@portoepacca.com
Assinou

Eventos do documento

04 Apr 2022, 17:20:27

Documento 724457d7-8f7f-4af7-af7¢c-b53666a0b939 criado por BRUNO MEISELS PACCA
(b4eb31b9-0f96-404b-84e9-cde08e047bcc). Email:juridico@lillyestetica.com.br. - DATE_ATOM:
2022-04-04T17:20:27-03:00

04 Apr 2022, 19:07:37
Assinaturas iniciadas por BRUNO MEISELS PACCA (b4eb31b9-0f96-404b-84€9-cde08e047bcc). Email:
juridico@lillyestetica.com.br. - DATE_ATOM: 2022-04-04T19:07:37-03:00

5O
50505

o
o
-

$25

5

8¢

RICR D
0,
0.
2262624

3>

v;';
()
28282

5

525

;v
.9
S5

-

&>
g2

&
2528262

525

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: LILLY ESTETICA S.A. JUCEMR JA
NIRE: 333.0033706-7 Protocolo: 00-2022/310535-0 Data do protocolo: 13/04/2022 assinado digitalmente /
do termo de autenticacédo. Pag. 21/24

Autenticacédo: 6B5F75BD1C5D3B898585FBEE695F343085CBESE01743110FAAFBS5ADA7CAFF0CA

1

1

1

1

1

|

1

E CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/04/2022 SOB O NUMERO 00004851033, 33901862361 e demais constantes

i

i

| Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
1



.

2
&5
030

3533
0%

&
£25

21 péaginas - Datas e horérios baseados em Brasilia, Brasil
gnq,Sim Sincronizado com o NTP.br e Observatdrio Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 13 de abril de 2022, 19:03:12

v

7

7o,

.'.
£
352

oo
TP
2558

30525

2
S50

04 Apr 2022, 19:26:04

BRUNO MEISELS PACCA Assinou (b917f121-61ec-41e8-b7ee-1673b6037e98) - Email:
bruno.pacca@portoepacca.com - IP: 201.17.119.106 (c911776a.virtua.com.br porta: 55420) - Documento de
identificagdo informado: 054.100.057-83 - DATE_ATOM: 2022-04-04T19:26:04-03:00

5 ;
XD 0.:‘0

04 Apr 2022, 20:10:10

CAIO GEORGE CANDIDO GODQY SANTOS Assinou (405b2abf-3745-4f9e-992a-f0014f567867) - Email:
caio.george@lillyestetica.com.br - IP: 201.48.231.233 (201-048-231-233.static.ctbctelecom.com.br porta: 19192) -
Geolocalizagao: -23.00541850688521 -43.313194258456946 - Documento de identificacdo informado:
375.984.318-25 - DATE_ATOM: 2022-04-04T20:10:10-03:00

)
@,
$29

220

»

{7
>,

».

04 Apr 2022, 20:39:57

MARCELA MOREIRA Assinou (e41c5dfa-a729-4e8e-9c2d-e045e1d1803c) - Email: marcela_moreira@hotmail.com -
IP: 177.142.133.204 (b18e85cc.virtua.com.br porta: 2872) - Geolocalizacao: -23.00722223352518
-43.31614577354413 - Documento de identificacao informado: 060.339.079-06 - DATE_ATOM:
2022-04-04T20:39:57-03:00

S

o

7
S

525

3¢

-
.

o3%,
0‘0‘0

v
..

R
3

oo

'.
e
a2

{0

53
&
25

5

'.
)

238

52528

53

'-
58S
.o

05 Apr 2022, 12:46:06

JOSE FERNANDES PAULETTI Assinou - Email: jfpauletti@gmail.com - IP: 179.67.96.79
(179-67-96-79.user3g.veloxzone.com.br porta: 45742) - Documento de identificacao informado: 057.405.920-20 -
DATE_ATOM: 2022-04-05T12:46:06-03:00

06 Apr 2022, 22:00:39

SERGIO RICARDO ALARCON Assinou (d1244889-8f24-48f8-8c2a-73¢3929b7b13) - Email:
sergio.alarcon@lillyestetica.com.br - IP: 179.67.97.210 (179-67-97-210.user3g.veloxzone.com.br porta: 59432) -
Documento de identificacdo informado: 057.107.557-61 - DATE_ATOM: 2022-04-06T22:00:39-03:00

e
e

*.

07 Apr 2022, 10:59:09

CLAUDIO ADRIANI SOUZA Assinou - Email: claudio.adriani@lillyestetica.com.br - IP: 177.142.144.97
(b18e9061.virtua.com.br porta: 40324) - Documento de identificagao informado: 035.865.317-70 - DATE_ATOM:
2022-04-07T10:59:09-03:00

.

%

"'
&5

To

o eTeTeT
P 0. 9.9
CXIAIS
2520202662

3>

X

>

> 0.0
RS

250

2525

08 Apr 2022, 19:37:42

LUIS FELIPE MAGON Assinou - Email: luis@igahventures.com - IP: 187.113.119.123
(187.113.119.123.static.host.gvt.net.br porta: 24998) - Documento de identificacao informado: 083.755.917-00 -
DATE_ATOM: 2022-04-08T19:37:42-03:00

SN2
.00

9. 9.8,
S5

3
2528

3o

&
&S
25252562

¢

7
0. 0.9
S

08 Apr 2022, 20:03:54

NICOLE SARANTOPOULQS Assinou - Email: nisaran@hotmail.com - IP: 179.146.78.27
(179-146-78-27.user.vivozap.com.br porta: 31486) - Documento de identificacao informado: 317.089.088-38 -
DATE_ATOM: 2022-04-08T20:03:54-03:00

Hash do documento original

(SHA256):254c7bf4dc6236061a0f439bcb78cd46fe6106a4ebalcf7b1718487057d0055¢
(SHA512):f123942dbe6529570ac53565491ff86a5f2aae2d101ba5a8487f096ed911d617a8bd11a66af8e4bf5ed2a930d8a7bbac89f4030973835066465b485c348a96¢h

oroe e e ey
X
X

>
o
-

&

3,
25

T
5
-

08

I I IS
CORP%0%0
o2e20e%

%5

O

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: LILLY ESTETICA S.A. JUCEMR JA
NIRE: 333.0033706-7 Protocolo: 00-2022/310535-0 Data do protocolo: 13/04/2022 assinado digitalmente /
do termo de autenticacédo. Pag. 22/24

Autenticacéo: 6B5F75BD1C5D3B898585FBEE695F343085CBESE01743110FAAFBS5ADA7CAFF0CA

i :
' |
' I
| I
I '
' '
’ :
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/04/2022 SOB O NUMERO 00004851033, 33901862361 e demais constantes
i i
' '
i i
| Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. i
'



B O e P P I S B S s e e g D LI it Pl P Sl i > = P e e G g e U e i e g
SIS SRICIIES EIC ISR SIS I O SISO 00"0'000

LIRS
&S

- R O 0 g Bt e G e B O O e g e G - = R g e b e S P g .
e e e

G I IS I A IS

o o
B
52828252555508 Laatatatieieae 28262555 2525250582528 252808¢ 25825254

D

o7 - .
029, OCHIICHITITIRICICICNR I I IR CIRICIIIC I I ICIICICIRIICIIIC I I I I SCIIC IR IR IS
$2CHHRRILRRNLRHHHHRIHRRKHAHRKKH SXRHRRIRRHNLRARKHRRIRRRNLRIKI 20%eTe0edeleletelelstedoleteted

a assina

s

unica e exc

>
..quo , RN
DOO 2 ~
?m&” S 9
oo il .
"o fle o
o, 8 o
DO
0?% g
0 5
WL ﬁﬁﬁ g
=~ &&ﬁ o
nZ - WXN %)
© - - WXXH 5
w& o m ”."0“&
' o
5 ® % R o
© PO
= — fo% b °©
‘0 m & %% 3 )
o — N .0000 m m
o O OO n o
m © o ”.no".“ 1% [t
c o
A o e
o © OO N
b o° o it o
o0 T s Nogelt a 3
i = O £ bl
® 83 E Wl 3 &
o 2 =T} ke
n = QO o < @©
@©
A AN v So 8%
o m o MO
7, — (V) [S\Iqel =T}
AU ~ o S
o < < ©
S
g o £ I I o © = O
N ()] ~ <~
g (] = [l
©a 9 B - S 88
ey Pl ®) w0 (=) ™ m A
a © o — o M >
(] &= s} wv) 3 b
%) Eo c o M [}
gZ o T = g2 Ha
ﬁm ow m a ) — Y
ogtg 5 = e g4
.82 8 2 25 o6
wn g @© o Qo el o -
m nu.m A (=~ © 8w
i (] o © ) oo
DT 0 © © © M ©
© @ © Y] o b
o N o ..n.w 1= o ® 9
gl = (N2 c ﬁm T} ™0 3
N O o Q @ 3o
=5 £, 10 S oo
U © () — 0 =
c (]
S (] ™ o =
= > N © =
w = — ~N M~
£ n 0 8 i
[} mm = ~ [
O & o
o wn
[e0)
o
[ee)
o
(s8]
a)
)
()
—
a
I
wn
~
Iy
)
M
o

&S
<24

S

9

<,
LILLY ESTETICA S.A.

333.0033706-7 Protocolo
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/04/2022 SOB O NUMERO 00004851033,

do termo de autenticacéo.
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Presidéncia da Republica ‘ ‘
Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo ‘ '

Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
ERJA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA  LILLY ESTETICA S.A, NIRE 33.3.0033706-7, PROTOCOLO
00-2022/310535-0, ARQUIVADO EM  18/04/2022, SOB O NUMERO (S) 33901862361 (DEMAIS
CONSTANTES NA CAPA), FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
054.100.057-83 BRUNO MEISELS PACCA

18 de abril de 2022.

et Mol £ UL

Jorge Paulo Magdaleno Filho 11

Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r j

! Empresa: LILLY ESTETICA S.A. JUCERIJA
| NIRE: 333.0033706-7 Protocolo: 00-2022/310535-0 Data do protocolo: 13/04/2022 L oA/ s dgamente /

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/04/2022 SOB O NUMERO 00004851033, 33901862361 e demais constantes

| do termo de autenticacéo. Pag. 24/24
E Autenticac¢do: 6BS5F75BD1C5D3B898585FBEE695F343085CBESE01743110FAAFBSADA7CAFFOCA

E Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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