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TAPETES SAO CARLOS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n° 59.596.130/0001-81
NIRE 35.300.554.485
Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30 de julho de 2022

. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 de julho de 2022, as 10h30min, na sede da
Companhia, no Municipio de S3ao Carlos, Estado de S3o Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 98,
Vila Arnaldo, CEP 13560-361.

Il. CONVOCACAO: Dispensada publicagdo de edital de convocagdo com fundamento no
paragrafo 42 do Artigo 124 da Lei 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agoes”).

. PRESENCAS: 100% dos acionistas, conforme assinaturas constantes na lista de
presencga de acionistas.

Iv. MESA: REINHARD WERNER RICHARD ROSEL — Presidente; EUGEN ROSEL — Secretario.
V. ORDEM DO DIA: Deliberar acerca das seguintes matérias:

Em matéria de Assembleia Ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar,

discutir e votar as demonstra¢des financeiras Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, publicadas no SPED conforme comprovante em
anexo, consoante determina¢do da Portaria ME n2 12071 de 07 de outubro de 2021; e, (ii)
Deliberar a respeito da destinacdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Em matéria de Assembleia Extraordinaria: (i) Deliberar, nos termos do Artigo 287, Il, alinea

“a” da Lei das Sociedades por Acbes, a respeito da reversdao de parte dos lucros nao
reclamados pelos acionistas, em decorréncia da prescricio do direito de referidos sdcios
reclamarem referidos créditos; (ii) Deliberar sobre o aumento do capital social; (iii) Deliberar
sobre a emissdo de 2 (duas) novas ag¢Oes preferenciais, nominativas, sem valor nominal e sem
direito a voto, resgataveis pela Companhia na hipdtese de falecimento de seu respectivo
titular; (iv) Deliberar sobre a alteracdo da denominacdo social; (v) Deliberar sobre a alteragdo
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do objeto social; (vi) Destituir e nomear novo Diretor; e (vii) Atualizar o estatuto social para
refletir as delibera¢bes tomadas.

VI. DELIBERAGOES: Apds discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas
deliberaram, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas:

1. lavrar a presente ata em forma de sumario;

A. Em matéria de Assembleia Ordinaria:

(i) ratificaram que as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram tempestivamente colocadas a
disposicdo dos Acionistas para analise, de acordo com o disposto no artigo 133 da Lei
das Sociedades por Acdes;

(ii)  aprovaram integralmente as contas da administracdao da Companhia e as demonstragdes
financeiras da Companbhia, relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; e

(i) aprovaram a destina¢do do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, com a capitalizacdo integral das reservas de lucros, evidenciadas nas
demonstrac¢bes financeiras acima aprovadas, no montante de RS 8.598.303,63(oito
milhGes, quinhentos e noventa e oito mil, trezentos e trés reais e sessenta e trés
centavos) aumentado o capital social sem a emissdo de novas agdes, nos termos do § 12
do artigo 169 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

B. Em matéria de Assembleia Extraordinaria:

(i) considerando a existéncia de créditos decorrentes de lucros distribuidos, mas nao
reclamados, no passivo da Companhia, no montante de RS 10.437.269,36(dez milhdes,
quatrocentos e trinta e sete mil, duzentos e sessenta e nove reais e trinta e seis
centavos), resolvem os acionistas, com fulcro no art. 287, Il, alinea “a” da Lei das
Sociedades por Acgbes, aprovar a reversao de referidos créditos ndo reclamados, em
beneficio da Companhia, restando os administradores desde ja autorizados e
incumbidos de tomar todas as providéncias necessarias a referida reversao de crédito;

(i)  aprovaram ainda o aumento do capital social no valor de RS 2,72 (dois reais e setenta e
dois centavos) mediante a emissdo de uma acdo ordindria, nominativa, sem valor
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nominal da Classe “A”, subscrita pela acionista BELVEDERE SAO CARLOS PARTICIPACOES
LTDA.,, em moeda corrente nacional neste ato, tendo os demais acionistas da
Companhia renunciado expressamente aos seus respectivos direitos de preferéncia para
acompanhar a subscri¢do e integralizacdo do aumento do capital social acima aprovado.

(iii) a emissdo de 2 (duas) a¢Oes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, sem direito a
voto, resgataveis pela empresa na hipdtese de falecimento de seu respectivo titular,
com direito a recebimento de dividendo fixo anual no montante de RS
300.000,00(trezentos mil reais) cada, classificadas como Acbes de Classe C, subscritas
neste ato pela sra. Brigitte Helene Elli R6sel Cucchiaro, conforme Boletim de Subscri¢ao
anexo a esta Ata, tendo os demais acionistas da Companhia expressamente renunciado
a seus respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo das referidas 2 (duas) acGes
preferenciais em favor da Sra. Brigitte Helene Elli Résel Cucchiaro, tendo sido fixado o
valor de RS 1,00 (um real) para o preco de emissdo das referidas a¢Bes, neste ato
integralizado pela referida subscritora em moeda corrente nacional, uma vez que
referidas acGes ndo conferem direito a voto a seus respectivos titulares;

(iv) aprovacdo da alteracdo da denominacdo social de TAPETES SAO CARLOS PARTICIPACOES
S.A. para RMG — Empreendimentos S.A.;

(v) aprovacdo da inclusdo da atividade de compra e venda de imdveis prdprios ao objeto
social da Companhia.

(vi) as acionistas aprovam a nomeacao dos Diretores escolhidos, nos termos do artigo 8 do
Estatuto Social, pela acionista OTTMA: Rodrigo Novaes, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade n2 21.702.005-7, inscrito no CPF sob n2 175.505.528-
51, com endere¢o comercial na Cidade de S3o Carlos, Estado de S3o Paulo, na Rua
Miguel Giometti, n° 340, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361; e pela acionista EUROPAR:
Clemens Sebastian Franz Ernest Boecker, alemao, casado, administrador, portador do
RNE n® V469102-5 CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob n2 232.064.088-65, com
endereco comercial na Cidade de S3ao Carlos, Estado de S3ao Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n2 340, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361.

(vii) os Diretores ora eleitos tomam posse nesta data por meio da assinatura do Termo de
Posse anexo a presente ata e declaram, sob as penas da lei, ndo estdo impedidos de
exercer a administracdo da Companhia por lei especial, nem condenados ou sob os
efeitos da condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou crime falimentar, contra o sistema financeiro nacional, normas de defesa de
concorréncia, contra as relagées de consumo, contra a fé publica ou a propriedade.
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(viii) em decorréncia da aprovagdo das matérias acima, foi aprovada a altera¢do dos artigos
19, 292, 42 e 82 do Estatuto Social que passam a vigorar com a seguinte nova redacgao:

“Artigo 1. A Companhia, regida por este estatuto social e pelas leis em vigor, tem a
denominagdo de RMG — Empreendimentos S.A. e sede, domicilio e foro na Sdo Carlos,
Estado de S3o Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 98, Vila Arnaldo, CEP 13560-361,
podendo abrir filiais, agencias ou escritorios em qualquer parte do territério nacional,
obedecendo as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 2. A Companhia terd como objeto social:

a. Participagdo no capital ou nos lucros de outras sociedades, comerciais e
civis, nacionais ou estrangeiras, na condicdo de acionista, sécia ou
cotista, em carater permanente ou tempordrio, como controladora ou
minoritaria;

b. A administracdo de bens prdprios, incluindo-se empresas ou negocios;
Aluguel de bens imdveis e moéveis, instalagdes de escritdrio, maquinas e
equipamentos a empresas subsidiarias ou terceiros; e

d. Compra e venda de bens imdveis préprios.

Artigo 4. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
25.952.242,71(vinte e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e
quarenta e dois reais e setenta e um centavos) dividido em 6.916.670 (seis milhdes,
novecentas e dezesseis mil, seiscentas e setenta) acGes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, sendo 4.748.668 (quatro milhGes, setecentas e quarenta e oito mil,
seiscentas e sessenta e oito) a¢Ges Classe “A”, 2.168.000(dois milhGes, cento e sessenta
e oito mil) acBes Classe “B” e 2 (duas) acbes preferenciais de Classe “C”.

Paragrafo 12. As acGes sdo indivisiveis e cada acdo nominativa, tanto na “Classe A”,
como da “Classe B”, da direito a 1 (um) voto nas deliberagGes das assembleias de
acionista, independentemente da classe a que pertenca. As acles preferenciais da
Classe C ndo possuem direito a voto nas delibera¢des das assembleias de acionista, sdo
resgataveis pela empresa na hipdtese de falecimento de seu respectivo titular, com
direito a recebimento de dividendo fixo anual no montante de RS 300.000,00(trezentos
mil reais) cada uma.

Artigo 8. A administracdo da Companhia sera exercida, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, conjuntamente por uma Diretoria, composta por 2 (dois), no
minimo, e no maximo 4 (quatro) Diretores, sem desighacdo especifica, acionistas ou
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nao, eleitos pela assembleia geral, para um mandato de até 3 (trés) anos e por ela
destituiveis a qualquer tempo, permitida a reeleicdo, com poderes de representar a
Companhia sempre em conjunto de, no minimo, 2 (dois) sendo um deles indicado,
exclusivamente, pelo acionista OTTMA, e o outro indicado, exclusivamente, pelo
acionista EUROPAR, incluindo nas alienagdes de imdveis, na concessdo de avais, fiangas
e endossos ou atos de gravar, nomear e indicar bens da Companhia para penhora ou
garantia de empréstimos.

(ix) consolidaram o Estatuto Social nos termos do Anexo V.

VII. DOCUMENTOS: Boletim de Presencas (Anexo ), Boletim de Subscricdo de A¢Bes (Anexo Il
e lll); Boletim de Posicdo Acionaria (Anexo 1V), Termo de Posse (Anexo V), Consolidacdo do
Estatuto Social (Anexo VI) e Publicagdes (Anexo VII).

VIIl. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo prazo
necessario a lavratura da presente, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme,
aprovada e por todos assinada.

Mesa:
KEIMKLKD) Werver JCKLED) kDS Eeu CEN KDSE|,
REINHARD WERNER RICHARD ROSEL EUGEN RBSEL
Presidente Secretario
Acionistas: _
KEIMKLK]) (Verver KK kDS €|, E(EU CEN KDSE|,
OTTMA PARTICIPACOES S.A. EUROPAR PARTICIPACOES LTDA.
Por: Reinhard Werner Richard Rosel Por: Eugen Rosel

DocuSigned by: DocuSigned by:

MmATHDE KDS@IM\M&, BOE( ke
BELVEDERE SAG CARLYS PARTICIPACOES LTDA.

Por: Matilde Roésel Novaes e Lydia Rdsel Boecker
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TAPETES SAO CARLOS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 59.596.130/0001-81

NIRE 35.300.554.485

ANEXO |

LISTA DE PRESENGCAS DE ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2022

) DS €

O£kt

~ ; ACOES
ACOES ORDINARIAS <
ORDINARIAS ASSINATURA
ACIONISTA “p”
ONIS CLASSE"A CLASSE “B”
OTTMA PARTICIPACOES Docusigned by
1.406.000 1.084.000 ety
S-A. REIMKLED WErver KCHIR
A33A194008024DC...
EUROPAR PARTICIPAGOES _
1.406.000 1.084.000 DocuSigned b
LTDA. €Ucen IS€|
BELVEDERE SAO CARLOS Docusigned by: —DocuSigned by:
PARTICIPACOES LTDA 1.936.667 ) M DG INERSEE
. Eﬁjl!;zng %37FC4F5448E... g
TOTAL 4.748.667 2.168.000
Mesa:

DocuSigned by:

rEIMKLED (Vernver JCRIRD kOS],

A33A194008024DC...

REINHARD WERNER RICHARD ROSEL
Presidente

DocuSigned by:

€Ucen DS €|
8C9004A08 E4BS

EUGEN ROSEL"
Secretario

Pagina 6

DOCS - 2724439v12



DocuSign Envelope ID: 5DE57C83-32BE-491B-BF32-5F9703607BDE

TAPETES SAO CARLOS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 59.596.130/0001-81
NIRE 35.300.554.485
ANEXO Il - BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE AGOES

Boletim de subscricdo de 02 (duas) acGes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, sem
direito a voto, com dividendos fixos no montante de RS 300.000,00(trezentos mil reais) cada
uma, classificadas como Ac¢des de Classe C, no valor total de RS 1,00 (um real), integralmente
destinado ao aumento do capital social, conforme deliberacdo tomada em Assembleia Geral
Extraordindria da Sociedade, realizada em 30 de julho de 2022.

PrRAZO
ACOES VALOR PARA
SUBSCRITORA Tipo INTEGRALIZ
SUBSCRITAS - (RS)
ACAO
BRIGITTE HELENE ELLI ROSEL CUCCHIARO, Ac0es preferenciais,
alema3, vilva, industrial, portadora da nominativas, sem valor
cédula de identidade para estrangeiros | nominal, sem direito a voto,
RNE n2 W274789-5 emitida por resgatdveis pela empresa na
SE/DPMAF/DPF, inscrita no CPF/ME sob n? . hipdtese de falecimento de
016.151.228-34, residente e domiciliada seu respectivo titular, com s
na Rua Miguel Giometti, n2 340, Vila direito a recebimento de ,
Arnaldo, CEP 13.560-361, na Cidade de dividendo fixo anual no
Sao Carlos, Estado de S3o Paulo montante de RS
. 300.000,00(trezentos mil
pecusioned bv: ASSINAtUra: . e
ocuSigned by: - , reais) cada, classificadas
praTre keleve €lll kK0Sel (VK EERo Acbes de Classe C.
TOTAL i 02 RS 1,00 i
@ﬂél’r‘he keleve €l KOSEl (VLK ARS
Brigitte Helené Elfli'Ko6Sel Cucchiaro
DocuSigned by: Su bscritora DocuSigned by:
Qﬁf MiE) (herner KICKIED KOS €|, E(EU CEN DS €,
Reinhard Wethér Richard Rosel ugén Rosér
Diretor Diretor
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TAPETES SAO CARLOS PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ n° 59.596.130/0001-81
NIRE 35.300.554.485
ANEXO Il
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Boletim de subscricdo de 01 (uma) acdo ordindria, nominativa e sem valor nominal, de Classe
“A”, no valor total de RS 2,72(dois reais e setenta e dois centavos), integralmente destinado ao
aumento do capital social, conforme deliberagdo tomada em Assembleia Geral Extraordinaria da

Sociedade, realizada em 30 de julho de 2022.

PO ACOES VALOR PRAZO PARA
SUBSCRITORA e (RS) INTEGRALIZACAO
BELVEDERE SAO CARLOS PARTICIPACf)ES
LTDA.
bocusigned by: AASSINAtUIAL Acdo ordinaria,
W{)(ﬂ KDS‘E(, f%peufag nominativa e sem valor 01 RS 2,72 A vista
TOCSTFCARSTIE nominal, de Classe “A”
DocusSigned by:
MATILDE KOS €l MVILES
ToTAL - 01 RS 2,72 -
DocuSigned by: DocusSigned by:
Q{Om DS €, BRBULDE KDS €|, MVIES
BELVEDERE SAO'CARLOS PARTICIPACOES LTDA.
Subscritora
KEIMKLK]) (Verver ORI KOS €|, EULEN KDSE|,
Reinhard Weérner Richard Rosel Eugen Rosel

Diretor Diretor
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TAPETES SAO CARLOS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 59.596.130/0001-81

ANEXO IV

NIRE 35.300.554.485

BOLETIM DE POSICAO ACIONARIA

ACOES ACOES ACOES
ACIONISTA ORDINARIAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS ASSINATURA
CLASSE “A” CLASSE “B” CLASSE “C”
OTTMA PARTICIPACOES
1.406.000 1.084.000 -
S.A.
EUROPAR
~ 1.406.000 1.084.000 -
PARTICIPACOES LTDA.
BELVEDERE SAO CARLOS
- 1.936.668 - -
PARTICIPACOES LTDA.
BRIGITTE HELENE ELLI ) ) 02
ROSEL CUCCHIARO
ToOTAL 4.748.668 2.168.000 02

DocuSigned by:

rEIMKLED (Vernver KCRIRD kOS],

A33A194008024DC...

REINHARD WERNER RICHARD ROSEL
Presidente

DocuSigned by:

VEeN kDS,
8C9004A.C_33EE4BS...
EUGEN ROSEL
Secretario
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TAPETES SAO CARLOS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 59.596.130/0001-81
NIRE 35.300.554.485

ANEXO V

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, toma posse como membro da Diretoria RMG — Empreendimentos
S.A. e sede, domicilio e foro na Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 98,
Vila Arnaldo, CEP 13560-361, doravante denominada simplesmente “Companhia”, para ocupar
o cargo de Diretor, o Sr. Rodrigo Novaes, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade n2 21.702.005-7, inscrito no CPF sob n? 175.505.528-51, com endereco comercial
na Cidade de S3o Carlos, Estado de S3o Paulo, na Rua Miguel Giometti, n° 340, Vila Arnaldo,
CEP 13.560-361, eleito pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2022,
com mandato pelo prazo de 3 (trés) anos, permanecendo em seu cargo até a eleicdo de seu
substituto, sendo permitida sua reeleicio, cumprindo as formalidades necessdrias e
declarando, nos termos dos artigos 147 e 149 da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976, que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

(ii) que atende ao requisito de reputacdo ilibada; e

(iii) gue ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.

30 de julho de 2022.

( DocuSigned by:

5005B40R:

RoODRIGO NOVAES
Diretor
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TAPETES SAO CARLOS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 59.596.130/0001-81
NIRE 35.300.554.485

ANEXO V

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, toma posse como membro da Diretoria RMG — Empreendimentos
S.A. e sede, domicilio e foro na S3o Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 98,
Vila Arnaldo, CEP 13560-361, doravante denominada simplesmente “Companhia”, para ocupar
o cargo de Diretor, o Sr.Clemens Sebastian Franz Ernest Boecker, alemdo, casado,
administrador, portador do RNE n2 V469102-5 CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob n2
232.064.088-65, com endereco comercial na Cidade de Sao Carlos, Estado de S3ao Paulo, na
Rua Miguel Giometti, n? 340, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, eleito pela Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 30 de julho de 2022, com mandato pelo prazo de 3 (trés) anos,
permanecendo em seu cargo até a eleicdo de seu substituto, sendo permitida sua reeleigao,
cumprindo as formalidades necessarias e declarando, nos termos dos artigos 147 e 149 da Lei
n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976, que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

(ii) que atende ao requisito de reputacdo ilibada; e

(iii) gue ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.

30 de julho de 2022.

[Umms Sthastian. Franrn Erast Becter

BEE02ARBATO

Clemens Sebastian Franz Ernest Boecker
Diretor
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Artigo 1.

TAPETES SAO CARLOS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 59.596.130/0001-81
NIRE 35.300.554.485
ANEXO VI
ESTATUTO SOCIAL
DA
RMG - EMPREENDIMENTOS S.A.

I. DA DENOMINAGAO SOCIAL E DA SEDE SOCIAL

A Companhia, regida por este estatuto social e pelas leis em vigor, tem a

denomina¢do de RMG — Empreendimentos S.A. e sede, domicilio e foro na Cidade de Sao
Carlos, Estado de S3ao Paulo, na Rua Miguel Giometti 98, Vila Arnaldo, CEP 13560-361,
podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios em qualquer parte do territério nacional,

obedecendo as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 2.

Artigo 3.

. DO OBIJETO SOCIAL

A Companbhia tera como objeto social:

a.

Participacdo no capital ou nos lucros de outras sociedades, comerciais e
civis, nacionais ou estrangeiras, na condi¢do de acionista, sécia ou cotista,
em cardter permanente ou tempordrio, como controladora ou
minoritaria;

A administracdo de bens proprios, incluindo-se empresas ou negdcios;
Aluguel de bens imdveis e moveis, instalagdes de escritério, maquinas e
equipamentos a empresas subsidiarias ou terceiros; e

Compra e venda de bens imdveis préprios.

ll. DA DURAGCAO DA COMPANHIA

A duragdo da Companhia sera por tempo indeterminado, podendo, entretanto,

ser dissolvida a qualquer época.
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IV. DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 4. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
25.952.242,71(vinte e cinco milhGes, novecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e quarenta e
dois reais e setenta e um centavos) dividido em 6.916.670 (seis milhGes, novecentas e
dezesseis mil, seiscentas e setenta) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo
4.748.668(quatro milhdes, setecentas e quarenta e oito mil, seiscentas e sessenta e oito) a¢coes
Classe “A”, 2.168.000(dois milhdes, cento e sessenta e oito mil) acdes Classe “B” e 2 (duas)
acOes preferenciais de Classe “C”.

Paragrafo 12. As ac¢bes sdo indivisiveis e cada agdo nominativa, tanto na “Classe A”, como da
“Classe B”, da direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das assembleias de acionista,
independentemente da classe a que pertenca. As ac¢des preferenciais da “Classe C” ndo
possuem direito a voto nas deliberagcdes das assembleias de acionista, sdo resgatdveis pela
empresa na hipdtese de falecimento de seu respectivo titular, com direito a recebimento de
dividendo fixo anual no montante de RS 300.000,00(trezentos mil reais) cada uma.

Paragrafo 22. Fica assegurado, sempre em igualdade de condi¢ées com o mercado, o exercicio
de direito de preferéncia na aquisicdio das ac¢des de qualquer acionista, primeiro pela
Companhia, desde que possua reservas disponiveis suficientes para lastrear a aquisicdo e, ndo
as possuindo, pelos seus sdcios remanescentes, na propor¢do de sua participagdo no capital
social da Companhia.

Paragrafo 32. Se o exercicio do direito se der pela Companhia, caberd aos acionistas
remanescentes decidirem pelo entesouramento, cancelamento ou redistribuicdo das agGes
adquiridas, observado o percentual de participacdo de cada acionista no capital social da
Companhia.

Paragrafo 42. A intencdo da alienagdo das ag¢Oes pelos acionistas sera precedida de
correspondéncia formalizada a Companhia e aos demais acionistas individualmente, da qual se
dard ciéncia e se passara recibo escrito, devendo os interessados manifestarem a opgao de
aquisicdo, nos mesmos moldes exigidos pelo alienante, no prazo de 90 (noventa) dias contados
da ciéncia, condicdo esta que se descumprida, dara ao acionista alienante a possibilidade de
aliena-las a terceiro.
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Paragrafo 52. O descumprimento do disposto nesta cldusula, por parte do alienante, tornard
totalmente nula a alienacao.

Artigo 5. As acbes da Companhia serdo registradas em Livro de Registro de AcgGes
Nominativas da Companhia.

Artigo 6. Respeitadas as disposicGes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar
resgate total ou parcial de acGes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral
fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacao.

V. DA RESPONSABILIDADE

Artigo 7. Nos termos do artigo 12 da Lei 6.404/76, fica expresso que a responsabilidade
de cada acionista é limitada ao preco de emissdo das a¢des subscritas ou adquiridas.

VI. DA ADMINISTRACAO - DIRETORIA

Artigo 8. A administragcdao da Companhia sera exercida, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, conjuntamente por uma Diretoria, composta por 2 (dois), no minimo, e no
maximo 4 (quatro) Diretores, sem designacdo especifica, acionistas ou nao, eleitos pela
assembleia geral, para um mandato de até 3 (trés) anos e por ela destituiveis a qualquer
tempo, permitida a reelei¢do, com poderes de representar a Companhia sempre em conjunto
de, no minimo, 2 (dois) , sendo um deles indicado, exclusivamente, pelo acionista OTTMA, e o
outro indicado, exclusivamente, pelo acionista EUROPAR, incluindo nas alienagbes de imoéveis,
na concessdao de avais, fiancas e endossos ou atos de gravar, nomear e indicar bens da
Companhia para penhora ou garantia de empréstimos.

Paragrafo 12. Os administradores atuando em conjunto poderdo nomear procuradores para
representar a Companhia, por instrumento de mandato, porém sempre com periodo de
validade limitado, exceto no que respeita ao judicial e nos limites dos poderes conferidos.
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Paragrafo 22. Os administradores, quando no exercicio de suas fungdes, terdo direito a uma
retirada mensal a titulo de “pré-labore”, cuja importancia serad fixada em assembleia de
acionistas, observados os limites legais, ficando suspensas, as remunera¢des dos
administradores por opc¢do deles, também mediante aprovagao por assembleia de acionistas.

Paragrafo 32. A investidura dos diretores eleitos se dara independentemente de caucdo.

Paragrafo 42. O prazo de gestdo dos diretores se estende automaticamente até a investidura
dos novos eleitos.

Artigo 9. As acionistas OTTMA PARTICIPACOES S.A e EUROPAR PARTICIPACOES LTDA.,
ou seus respectivos sucessores, terdo o direito de eleger o mesmo numero de Diretores, e
ambas poderdo destituir, nomear e preencher cargos vagos por Diretores por elas indicados,
para manter a igualdade a qualquer momento, obrigando-se as partes a assinar a ata de
assembleia geral destinada a esse fim.

VIl. DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-3, na sede social, (i) ordinariamente dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
constantes do art. 132 da Lei 6.404/76 e (ii) extraordinariamente sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Artigo 11. A Assembleia Geral serda convocada e instalada em conformidade com as
disposicbes constantes da Lei das Sociedades por Ag¢des e do presente Estatuto Social, pela
Diretoria, por iniciativa de qualquer de seus membros, mediante publicacdo de edital, bem
como por carta ou e-mail enderecada(o) aos acionistas, com comprovag¢do de recebimento e
antecedéncia minima, em primeira convocacgao de 8 (oito) dias e, em segunda convocacgao, de
5 (cinco) dias, indicando a ordem do dia e o horario em que a Assembleia se realizara.

Artigo 12. As deliberacgdes sociais serdo tomadas em assembleia de acionistas, presidida e
secretariada por acionistas presentes ou por pessoa eleita pela maioria dos acionistas
presentes, e secretariada por um dos presentes escolhido por referida pessoa, que lavrarao
uma ata de assembleia que, posteriormente, serd levada a registro em 6rgao competente.
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Artigo 13. Somente serdo admitidos a Assembleia Geral os acionistas que comprovarem
tal condicdo mediante a prova do registro das agdes em seu nome até 3 (trés) dias antes da
data marcada para a realizacao da Assembleia Geral. Os acionistas que se fizerem representar
por procuradores deverao apresentar procura¢des outorgadas hd menos de um ano, devendo
o referido instrumento conter reconhecimento de firma do outorgante.

Artigo 14. Os acionistas poderdo participar e votar a distancia em assembleia geral, nos
termos do disposto no artigo 121, paragrafo 29, da Lei 6.404/76.

VIlIl. DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15. A Companhia podera instalar um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente, composto de, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, com constituicdo, requisitos, poderes e atribuicdes que
Ihe sdo conferidos por lei, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observadas as prescri¢des legais.

Paragrafo 22. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na Assembleia Geral
Ordindria que se seguir a sua instalagao.

Paragrafo 32. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
langadas no livro préprio.

IX. DO DIREITO DE RETIRADA

Artigo 16. O acionista terd o direito de retirar-se da Companhia nas hipdteses previstas
no artigo 137, da Lei 6.404/76, sendo que depois de apurados os seus haveres, em Balanco
especialmente levantado, estes lhe serdao pagos da seguinte maneira:

a) 20% (vinte por cento) — no prazo de 12 (doze) meses apds a retirada da Companhia;

b) 80% (oitenta por cento) — resgatados mediante 48 (quarenta e oito) notas
promissérias, com vencimentos mensais e de igual valor, vencendo-se a primeira no
132 (décimo terceiro) més apds a retirada da Companhia, sempre observadas as
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condicdes estabelecidas no paragrafo 32 do Artigo Quarto, acrescidas da possibilidade,
em ambos os casos, da reducdo do capital social para essa finalidade;

¢) Todas as parcelas mencionadas nos itens “a” e “b” supra serdo acrescidas de juros de
12% (doze por cento) ao ano, mais correcdo monetaria conforme a variacao do IGP-M
da FGV (Fundacdo Getulio Vargas) ou outro indice que venha a substitui-lo, contados
desde a data da retirada até a data do efetivo pagamento.

X. DA DISSOLUCAO

Artigo 17. Ocorrendo a dissolucdo de qualquer dos acionistas, a Companhia ndo se
dissolverd, continuando com os acionistas remanescentes, sendo os haveres do acionista
dissolvido, apurado através de balanco especial e pagos nas mesmas condi¢des do estipulado
no artigo anterior.

Paragrafo 12. Fica assegurada a admissdao na Companhia, caso o desejarem, aos sucessores do
acionista dissolvido.

Paragrafo 22. Na hipdtese da substituicdo de acionistas, a que alude o paragrafo anterior, seus
sucessores, no prazo de 90 (noventa) dias apds a dissolugao, dardao conhecimento aos demais
acionistas de seu desejo naquele sentido, por carta, pelo registro de titulos e documentos ou
notificacao judicial.

Paragrafo 32. Findo o prazo de 90 (noventa dias) do paragrafo anterior, no caso de dissolugdo
de acionista, tém os demais acionistas a opg¢ao de adquirir para si as a¢des do acionista
dissolvido, sempre proporcionalmente ao numero de a¢bGes de sua titularidade, ou a
Companhia podera adquirir as referidas a¢Ges para manutencdo em tesouraria, para posterior
alienacdo aos seus acionistas, ou ainda é possivel que os acionistas optem pela reducdo do
capital social, na quantidade das a¢Ges do acionista dissolvido.

Pagina 17

DOCS - 2724439v12



DocuSign Envelope ID: 5DE57C83-32BE-491B-BF32-5F9703607BDE

XI. DA EXCLUSAO DE ACIONISTA

Artigo 18. A exclusdo de acionista somente podera ocorrer na esfera administrativa como
medida extrema e ainda assim quando ficar claramente demonstrada a justa causa, assim
considerada a atuacdo nociva do acionista contra os interesses da Companhia ou suas
subsididrias, por falta grave no cumprimento de suas obriga¢des, ou qualquer outro
procedimento, de inegdvel gravidade, que coloque em risco a continuidade da Companhia.

Paragrafo Unico. A exclusdo administrativa somente podera ser determinada em assembleia
geral de acionistas, especialmente convocada para esse fim, aplicando-se, na apuragdo e
pagamento de haveres do acionista excluido, a forma e prazo estipulados no artigo 17.

Xll. DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 19. O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, sendo os
lucros ou prejuizos, apurados em balangos regulares, distribuidos ou suportados entre os
acionistas, na forma dos paragrafos abaixo.

Paragrafo 12. No fim de cada exercicio sera levantado um balang¢o geral, observadas as
disposicGes legais vigentes. Dos lucros liquidos verificados, serd deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicao de reserva legal que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social.

Paragrafo 22. A Companhia podera levantar balango em qualquer época do ano procedendo
na forma legal, bem como a declaragdo, por determinag¢do da Diretoria, da distribuicdo de
lucros por conta dos lucros do exercicio, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 32. Os dividendos intermedidrios ou intercalares e os juros sobre o capital préprio,
declarados e/ou pagos em cada exercicio social, poderdo, a critério da Assembleia Geral, ser
imputados ao dividendo obrigatdrio pertinente ao exercicio social em que forem distribuidos.

Xill. DA LIQUIDAGCAO

Artigo 20. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal, se for o caso,
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que deverdo funcionar durante o periodo de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e
remuneragao.

XIV.  DOS CASOS OMISSOS
Artigo 21. Os casos omissos no presente instrumento reger-se-do pela legislagdo
reguladora das sociedades por a¢des em vigor, pelas disposices legais e/ou por resolucbes da
Assembleia Geral.

XVv. DO FORO

Artigo 22. Fica eleito o foro da Comarca de S3o Carlos, Estado de Sdo Paulo, para a
solucdo de quaisquer duvidas ou dissidios entre os acionistas, oriundos do presente

instrumento.
KEMKIED (Verver (KIRD KDS €|, Eeu CEN KOS €|,
REINHARD WERNER RICHARD ROSEL EUGEN ROSEL
Presidente Secretario
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