JUCESP PROTOCOLO
0.868.628/21-9
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
“ PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos nove dias do més de setembro do ano de dois mil e
vinte e um, as 10:00 horas, na sede da Companhia a Avenida Jodo Pedro Cardoso,
n? 610 — Sala Saturno —Parque labaguara — S3o Paulo — SP, CEP 04355-001.

2. PRESENCA: Como Presidente, a saber: IVE CRISTIANE SILVEIRA, de nacionalidade
brasileira, divorciada, nascida em 06/08/1978, contadora, residente e domiciliada
nesta Capital do Estado de S3o Paulo, & Rua Cipriano Barata, n2 1051 — Apto. 2132
- Bloco Anhangabal - Ipiranga - CEP. 04205-000, portadora da Cédula de
ldentidade RG n.2 20.657.182-3/55P/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia CPF{ME) sob n.2 276.009.548-77; RICARDO RABELLO
SILVA, de nacionalidade brasileira, divorciado, nascido em 09/11/1971, contador,
residente e domiciliado nesta Capital do Estado de Sdo Paulo & Rua Das Flechas,
n.2 562 — Apto. 44 ~ Torre A - Vila Santa Catarina — CEP 04364-030, portador da
Cédula de Identidade RG n.2 21.318.494-1/SSP/SP e inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia CPF{ME) sob n.2 116.881.938-55 e
PEDRO HENRIQUE REIS STIGLIANI, de nacionalidade brasileira, casado sob regime
de comunhao parcial de bens, nascido em 25/02/1985, administrador hospitalar,
residente e domiciliado no municipio de Barueri do Estado de S3o Paulo 3 Rua Luiz
Scott, n? 209 — Apto. 82 — Jardim fracema — CEP 06440-260; portador da Cédula de
Identidade RG n? 43.443,727-X-5SP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministéric da Economia CPF(ME} sob n? 317.624.898-99: conforme lista de
presenta que integra a presente Ata como Anexo [;

3. MESA: Presidente: IVE CRISTIANE SILVEIRA

Secretario: RICARDO RABELLO SILVA
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4. CONVOCACAO: Dispensada a convocagao prévia consoante ao disposto no
paragrafo 42 do artigo 124 da Lei 6.404/76.

5. DELIBERACOES:

5.1 — Aprovar a constituigdo de uma sociedade andnima de capital fechado, sob a
denominacio de “PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”, com sede e foro nesta
capital do Estado de Sdo Paulo a Avenida Jodo Pedro Cardoso, n2 610 — Sala
Saturno — Parque Jabaquara -Sdo Paulo — SP, CEP 04355-001, com objetivo social
de a participagdo em outras empresas como sécia ou acionista, com ou sem 0
controle acionario {CNAE's Principal 6462-0/00 Secunddrio 6463-8/00) e a
prestacdo de servigos de consultoria em gestdo de negdcios (CNAE Secundario
7020-4/00).

5.2 — Aprovar o capital social inicial na importancia de 10.000 (Dez Mil} a¢des
nominativas, de valor nominal de RS 1,00 (Um Real} cada, totalizando RS
10.000,00 (Dez Mil Reais), sendo 3.000 (Trés Mil) aces ordinarias e 7.000 (Sete
Mil} agdes preferenciais, sendo as acdes ordindrias totalmente subscritas neste
atc em moeda corrente nacional pelos acionistas e fundadores conforme Boletim
de Subscricdo que integra a presente Ata como Anexo Il e recibo de depésito
realizado em institui¢do financeira nacional que integra a presente Ata como
Anexo [l e as agBes preferenciais serdo integralizadas no prazo maximo de até 24
(vinte e quatro) meses; dias apds o registro do Estatuto Social na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo. Os Acionistas Fundadores, acima nomeados e
qualificados, aprovaram, por unanimidade, o Boletim de Subscricdo que é parte
integrante desta Ata

5.3 - Aprovar o Estatuto Social da Companhia, cuja redacdo consolidada, que
integra a presente Ata como Anexo IV, dando-se assim por efetivamente
constituida a “PRATICA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.”, em razio do cumprimento
de todas as formalidades legais;

5.4 - Eleger a Sra. IVE CRISTIANE SILVEIRA, para o cargo de Diretora Presiﬁ(ente
e Sr. RICARDO RABELLO SILVA, para o cargo de Diretor Executivo, com mand



de 2 {dois) anos, permitida a reelei¢do. O mandato dos diretores sera prorrogado
automaticamente até a elei¢do e posse dos respectivos substitutos, caso esses
atos ocorram ap6s o vencimento do mandato dos diretores, os quais declaram n3o
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impecam de
exercerem atividade empresarial, nos termos do art. 147 da Lei 6.404/76, que sdo
empossados mediante a assinatura dos Termos de Posse em anexo (Anexo V).

5.5 - Autorizar a lavratura da ata a gue se refere esta Assembleia na forma
sumaria, nos termos do artigo 130, pardgrafo 12 da Lei 6404/76.

& ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a gue se refere esta
Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia.

7 ACIONISTAS: IVE CRISTIANE SILVEIRA;
RICARDO RABELLO SILVA;

PEDRO HENRIQUE REIS STIGLIANI,
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Confere com o original lavrado em livro préprio.
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IVE CRISTIANE SILVEIRA i } R,I’CARDO RABELLO SHVA
Presidente 111 P Secretério
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ANEXO | - LISTA DE PRESENCA

“ PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 09 DE SETEMBRO DE
2021.

NOME E QUALIFICACAO ASSINATURAS

IVE CRISTIANE SILVEIRA, de nacionalidade brasileira,
divorciada, nascida em 06/08/1978, contadora,
residente e domiciliada nesta Capital do Estado de

S3ao Paulo, a Rua Cipriano Barata, n2 1051 — Apto. q
2132 — Bloco Anhangabatt — Ipiranga - CEP. 04205- L
000, portadora da Cédula de identidade RG n.2
20.657.182-3/55P/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia CPF{ME) sob n.?
276.009.548-77;

RICARDO RABELLO SILVA, de nacionalidade
brasileira, divorciado, nascido em 09/11/1971,
contador, residente e domiciliado nesta Capital do
Estado de S3c Paulo a Rua Das Flechas, n.2 562 -
. Apto. 44 ~ Torre A - Vila Santa Catarina - CEP 04364-
030, portador da Cédula de ldentidade RG n.2
21.318.494-1/SSP/SP e inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia CPF(ME)
scb n.2 116.881.938-55;

PEDRO HENRIQUE REIS STIGLIAN!, de nacionalidade
brasileira, casado sob regime de comunhdo parcial de
bens, nascido em 25/02/1985, administrador
hospitalar, residente e domiciliado noe municipio de
Barueri do Estado de S3o0 Paulo a Rua Luiz Scott, n®
209 — Apto. 82 — Jardim Iracema — CEP 06440-260;
portador da Cédula de Identidade RG n? 43.443.727-
X-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia CPF{ME) sob n? 317.624.898-
193,




249 uwaw e oaa
. .

*
LE & X

-
: : L] .
s (X3
. . LY L] . :..
LR ] LR 98 adte saxn L]
ae - . .
-
. : LX) L] e » - .l 0:
. - [ e 4 . .
. : . " sew - .
. . .
Suds sne e .o o:cl o:

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

“ PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”

Quantidade de a¢des: 10.000 {Dez Mil) agdes escriturais com valor nominal de RS 1,00 (Um

Real), ao custo total de RS 10.000,00 (Dez Mil Reais), integralizadas:

Nome, Qudlificagio e Domicilio do Subscritor

Quantidade
de agdes
ordindrias
subscritas

Valorde
Subscri¢éio

{ IVE CRISTIANE SILVEIRA, de nacionalidade brasileira,
' divorciada, nascida em 06/08/1978, contadora,
residente e domiciliada nesta Capital do Estado de S3o
Paulo, a Rua Cipriano Barata, n? 1051 — Apto. 2132 —
Bloco Anhangabat — Ipiranga - CEP. 04205-000,
portadora da Cédula de Identidade RG n.2 20.657.182-
3/SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministerio da Economia CPF{ME} sob n.2 276.009.548-
77;

1.000

RS 1.000,00

PEDRO HENRIQUE REIS STIGLIANI, de nacionalidade
brasileira, casado sob regime de comunhio parcial de
bens, nascido em 25/02/1985, administrador hospitalar,
residente e domiciliado no municipio de Barueri do
Estado de S3o0 Paulo & Rua Luiz Scott, n2 209 — Apto. 82 —
Jardim Iracema — CEP 06440-260; portador da Cédula de
fdentidade RG n® 43.443.727-X-S55P/SP e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
CPF{ME) sob n? 317.624.898-99.

1.000

RS 1.000,00

RICARDO RABELLO SILVA, de nacionalidade brasileira,
diverciado, nascido em 09/11/1971, contador, residente
e domiciliado nesta Capital do Estado de S0 Paulo 3 Rua
Das Flechas, n.2 562 — Apto. 44 ~ Torre A - Vila Santa

1.000

RS 1.000,00
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Catarina — CEP 04364-030, portador da Cédula de
ldentidade RG n.2 21.318.494-1/55P/SP e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
CPF(ME) sob n.® 116.881.938-55

Nome, Qualificacéio e Domicilio do Subscritor ...~ - | Quantidade | Valorde =
U A deages Subscricdo
- 7| preferenciais |
S .o I'subscritas L
PEDRO HENRIQUE REIS STIGLIANI, de nacionalidade 7.000 RS 7.000,00

brasileira, casado scb regime de comunh3o parcial de
- bens, nascido em 25/02/1985, administrador hospitalar,
residente e domiciliado no municipio de Barueri do
Estado de 530 Paulo a Rua Luiz Scott, n? 209 — Apto. 82 —
Jardim lracema — CEP 06440-260; portador da Cédula de
identidade RG n2 43.443.727-X-S55P/SP e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
CPF{ME) sob n® 317.524.898-99.

S3do Paulo, 09 de Setembro de 2021.

Acionistas Subscritores:

IVE (}FSTEANE SILVEIRA

- -

< i vt

- P -f/ e
/ N RN

R}CARDO ABELLO SILVA




e g a ® - $g = e
& * L ] a
*or ~ . (LX] Ly LX)
L} I LS . L I
.t - L Ee" 8 nar -
~y F) - - e
A X ] * .- * *
- . e L4
- - * S asg -
- L .
8" ~ng - LI L 2N I )

14/89/2021 - BANCO DO BRASTL - 120530112
569619504 82@5
CUMPROVANTE DF OEPOSITO EM CONTA CORRENTE
EM DINMEIRD

LLIENTED PRATICA SAUDE PART S
AGENCIAY 3%72-5 CONTA: 35,721,409-4

D&TA 14/69/282
NA. DOCUMENTD 56.5961.958, 800, 205
VALOR HINHEIR() 3,000, 60
VALOR TOTAL 3.002.00

N UTENTICACA] F.FdB.DB7.D15. £R.
LEIA N VERSO COMD CONSERVAR ESTE DOCOMA L.
ENTRE OUTRAS INFORMAGORC.
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ANEXO 1Il - RECIBO DE DEPOSITO

“pRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”




ANEXO IV - ESTATUTO SOCIAL

“ PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBIETO E PRAZO

Artigo 12 — A “ PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.” {“Companhia”) é uma sociedade
por acGes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15.12.1976 e suas
alteragdes posteriores {“Lei das S.A.”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, & Avenida Jodo Pedro Cardoso, 610 — Sala Saturno — Parque Jabaquara, S3o
Pauio — SP, CEP 04355-001, podendo criar e extinguir filiais, escritérios e
representaces em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacdo
da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a participacio em outras empresas
como socia ou acionista, com ou sem o controle acionério (CNAE’s Principal 6462-0/00
Secundario 6463-8/00) e a prestagdo de servicos de consultoria em gestdo de negocios
{CNAE Secundario 7020-4/00).

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social é de RS 10.000,00 (Dez Mil Reais), dividido em 10.000 (Dez
Mil} acoes, todas ordinarias e nominativas, com valor nominal unitario de RS 1,00 (Um
Real) sendo 3.000 (Trés Mil) agBes ordindrias e 7.000 (Sete Mil) acGes preferenciais.

Paragrafo 12 - O capital da Companhia poderd ser representado por acbes
preferenciais, sem valor nominal e sem direito a voto, até o limite legal.

Pardgrafo 22 — Cada agdo ordinaria tera direito a um voto na Assembleia Geral.

Paragrafo 32 — As acBes preferenciais da Companhia possuem as seguintes
caracteristicas:

Pagina 1de 7
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(a) Ndo terdo direito a voto;

(b) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacio da
Companhia e

{c) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo.

Artigo 62 - A Companhia poderd, a qualquer tempo, criar novas classes de acBes
ordinarias, bem como de ac¢8es preferenciais, resgataveis ou ndo, sem direito a voto,
com preferéncias ou vantagens e respeitado o regime de paridade estabelecido na
legislagdo em vigor.

CAPITULO i1l — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 72 - A Assembleia Geral reunir-se-3 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses  seguintes ao término do  exercicio social, reunindo-se ainda
extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd instituida pela maioria das acdes que
representem os acionistas detentores de a¢des ordindrias, ou seja com direito a voto e
gue representardo 30% (trinta por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida pelo Diretor Presidente, ou, na
auséncia de ambos, por quem a Assembleia Geral indicar. Q presidente da Assembleia
Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 82 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei,
as seguintes matérias exigem voto favordvel de acionistas representando a maioria do
capital social para serem aprovadas:

) alteragdo de qualquer clausula do Estatuto Social;
i

{

{ii) aumento ou redug¢do do capital social;

(i) criagdo de quaisquer novas classes ou séries de a¢des;

{iv) resgate ou recompra de agdes pela Companhia;

(v) adocdo do plano de negdcios anual da Companhia;

{vi} modificacdo do objeto social e condugio de qualquer atividade que seja
fundamentalmente distinta daquela exercida correntemente pela
Companhia e suas subsidiarias;

(vii)  fusdo, ciso ou incorporacdo da Companhia, transferéncia, venda ou

aquisicao de ativos substanciais fora do curso normal da atividade exercida

pela Companhia, ou liguidacdo, dissolugdo ou término da Companhia;

Pagina2de7




Artigo 132 - A Diretoria da Companhia compor-se-d de no minimo 2 {dois) e no
maximo 6 {seis) membros, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores
Executivos.

Artigo 1492 - Os Diretores, serdo eleitos em Assembleia Geral para exercer 0 mandato
pelo prazo de 02 (dois) anos e poderdo ser destituiveis, a qualquer tempa, pela
Assembleia Geral, tendo os membros substitutos mandato pelo tempo que restava ao
membro substituido.
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definicdo ou alteragdo no plano de distribuicdo de dividendos;

declaragdo de dividendos especiais ou de liquidacdo ou distribuicdo de
dividendos;

eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia;

substituicdo da empresa independente de auditoria; e

outorga de garantias pela Companhia e a constituicdo de Gnus sobre bens
integrantes de seu ativo.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAC

Artigo 92 - A Companbhia serd administrada por uma Diretoria.

Artigo 109 - Os Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral e devem assumir seus
cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeacgdo, mediante
assinatura de termo de posse no livro de atas, permanecendo em seus cargos até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 112 - Os administradores perceberdo remuneracdo fixa e, se for o caso,
participa¢do no iucro da Companhia, cujos montantes globais e a distribui¢do serdo
fixados pela Assembieia Geral, com observancia dos limites e condicées legais, sendo
que a eventual acumulagdo de cargos ndo importarad na acumulacdo de remuneracio.

CAPITULO V — DA DIRETORIA

Artigo 122 — A Diretoria é o drgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe
praticar todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.
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Artigo 152 - A Diretoria ndo ¢ um orgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se,
sempre que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidird a
reunido, para tratar de aspectos operacionais. A reunido da Diretoria serd considerada
instalada com a presenca de diretores que representem a maioria dos seus membros.

Artigo 162 - Compete a Diretoria:

(i) a gestdo da Companhia;

(i) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remunerag3o do pessoal, criar e
extinguir cargos;

(i) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigac¢des, fazer aplicaces de recursos, adquirir e alienar bens imdveis;

(iv} conceder avais, fiancas ou outras garantias;

(v} dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administragdo interna da Companhia;

(vi} orientar e supervisionar a escritura¢do contabil da Companhia;

(vii) elaborar o Relatorio de Administracdo, contas e demonstragdes financeiras da
Companhia, para apreciagdo e posterior deliberacio da Assembleia Geral;

(viii) deliberar sobre a abertura, manutencdo e fechamento de sucursais, filiais,
agéncias, escritdrios, consorcios, subsididrias ou Companhias controladas,
dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no exterior;

(ix) deliberar sobre todas as matérias que ndo de competéncia privativa da Assembleia
Geral; e

{x) constituir Companhias controladas, Companhias de propdsito especifico, ou
subsidiarias integrais; adquirir participagdo societdria ou subscrever acBes ou cotas em
Companhias de propdsito especifico;

(xi} executar e fazer executar as delibera¢Bes da Assembleia Geral; e

(xii} constituir procuradores.

Artigo 172 — A Companhia devera ser representada por 1 (um) Diretor Executivo ou
por 1 (um) procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas
seguintes circunstancias:

(i) em assuntos de rotina perante 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e Companhias de economia mista e movimenta¢es bancarias em geral,
incluindo mas ndo se limitando a investimentos e resgates;

{ii} na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

{ili} na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

{iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da
Companhia;
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(v} na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas e
demais Companhias em que tenha participacio acionaria; e
{vi) na representagdo da Companhia em juizo.

Artigo 182 - As procuracdes deverdo ser sempre especificas para os atos a serem
praticados pelo mandatario e, com excegdo daquelas outorgadas para fins judiciais ou
defesa da Companhia em processos de natureza administrativa perante drgdos da
administracdo direta ou autdrquica de qualquer ente federativo, terdo prazo de
validade limitado a 1 (um} ano.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 192 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente
composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com as atribuicBes
previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em
que os acionistas, observadas as prescri¢es legais, solicitarem sua instalacgo.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalacdo do
Conselho Fiscal, devera eleger seus componentes, fixar sua remunerac¢ao e determinar
a durac¢do do seu mandato.

CAPITULO Vil - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 202 - O exercicio social terd inicio em 01 de janeiro e término em 31 de
dezembro. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Artigo 219 - Os dividendos minimos serfio de 15% (quinze por cento) do lucro liquido
do exercicio, compensando-se antes, os prejuizos acumulados e provisionada a reserva
tegal e outras obrigatdrias pela legislacio societaria vigente a época da distribuic3o, os
dividendos poderdo ser pagos de maneira desproporcional, respeitando a igualdade
em a¢Bes da mesma natureza e deliberados em Assembleia Geral.
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Artigo 222 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos
deverdo ser pagos no prazo de sessenta dias, contados da data em que forem
aprovados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social seguinte.

Artigo 232 - Os acionistas ou seus representantes terdo o direito de receber e dispor
de relatorios financeiros e operacionais costumeiros da Companhia, incluindo
demonstracBes financeiras ndo auditadas mensais e trimestrais, demonstra¢fes
financeiras auditadas anuais, or¢amentos anuais e planos financeiros.

CAPITULO VIl - TRANSFORMACAO

Artigo 242 - A Companhia podera, independentemente de dissolucio ou liquidac3o,
transformar-se em Companhia de outro tipo que ndo Companhia andnima, assegurado
o direito de retirada aos acionistas dissidentes.

CAPITULO IX ~ LIQUIDACAO

Artigo 252 - A Companhia se dissolverd e entrara em liquidacio nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidacio e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverio funcionar no periodo de
liquidagdo, fixando-lhes os poderes e remuneracio.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 262 - As acBes de acionistas falecidos, falidos ou legalmente incapacitados,
assim como para os casos de dissolucdo conjugal de acionista, n3o se transferem a
herdeiros ou sucessores, devendo por deliberacdo da maioria dos acionistas de acdes
ordindrias serem apuradas e pagas em até 180 (cinco e oitenta) dias, conforme
Balango Especial a ser apurado para os devidos fins.

Pagina 6 de 7
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Artigo 272 - Eventuais beneficios que a companhia possa vir a ter com parceirgs na
drea da saude todos os acionistas fardo jus desde que cumprida as determinagdes
financeiras impostas.

§ - Unico — O n3o cumprimento das determinacBes permitird que o acionista seja
exciuido da Companhia.

Artigo 282 - Os atos isolados de qualquer acionista, Diretor, empregado ou
procurador, que envolvam a Companhia em qualquer obrigacdo relativa a negécios ou
operagbes fora do escopo previsto no objeto social, bem como a prestagdo de
garantias em favor de Companhias coligadas ou controladas pela Companhia, tais
como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias, s3o expressamente
proihidos e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com relacio a Companhia,
exceto aquelas expressamente previstas neste Estatuto Social.

Artigo 292 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

(L1

IVE CRISTIANE SILVEIRA
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TERMO DE POSSE

IVE CRISTIANE SILVEIRA, firma, nos termos da lei, o presente Termo de Posse para
manifestar seu conhecimento e concordancia quanto a sua eleigdo para exercer o
cargo de Diretora Presidente da Companhia “PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”,
com sede na Avenida Jodo Pedro Cardoso, n? 610 — Sala Saturno — Parque Jabaquara —
CEP. 04355-001, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, declarando e
garantindo o que segue:

{i} gue ndo esta incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de
exercer atividade mercantil;

{ii) que nado estd impedido de exercer a administracdo de sociedades, seja em
virtude de lei especial, seja em virtude de condenagdo a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou, ainda, em virtude e condenacio
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio ou peculato;
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade;

(ili)gue o endereco de seu domicilio, acima referido, é indicado para o
recebimento de citagbes, e intimagBes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo, nos termos e para os fins do §2° do Artigo 149, da
Lei 6.404/76.

S&c Paulo, 09 de Setembro de 2021.

IVE CRISTIANE SILVEIRA
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TERMO DE POSSE

RICARDO RABELLO SILVA, firma, nos termos da lei, o presente Termo de Posse para
manifestar seu conhecimento e concorddncia quanto a sua eleicio para exercer o
cargo de Diretor Executivo da Companhia “PRATICA SAUDE PARTICIPACOES S.A.”,
com sede na Avenida Jodo Pedro Cardoso, n? 610 — Sala Saturno — Parque Jabaquara —
CEP. 04355-001, Municipic de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, declarando e
garantindo o que segue:

(i} gue ndo esta incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de
exercer atividade mercantil;

{ii} gue ndo esta impedido de exercer a administracdo de sociedades, seja em
virtude de lei especial, seja em virtude de condenacg&o a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou, ainda, em virtude e condenacio
por crime falimentar, de prevaricag¢do, peita ou suborno, concussio ou peculato;
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de consumo, a fé ptiblica ou
a propriedade;

(iii) que o enderego de seu domicilio, acima referido, é indicado para o
recebimento de citagdes, e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdio, nos termos e para os fins do §2° do Artigo 149, da
Lei 6.404/76.

S3o Paulo, 9,9*de Setembro de 2021,
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