NOVA ALIANCA S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Milhares de Reais)

2019 2018

(Prejuizo) Lucro do exercicio (990) 1.659
Ajustes:

Depreciagdes 21 43
Beneficio REFIS - (3.971)
Provisdo Devedores Duvidosos 30 -
Complemento (Reversao) de Provisdao para Contingéncias 298 (1.733)
Encargos sobre Parcelamentos - 3.006
Resultado do exercicio ajustado (641) (996)

(Aumento) Reducido em ativos operacionais

Contas a Receber - 15
Impostos a Recuperar (58) (352)
Outros Créditos - 18
Depdsitos Judiciais (20) -
Aumento (Reducio) em passivos operacionais

Impostos, Taxas, Contribui¢cdes e Parcelamentos (118) (724)
Outras Obrigacdes 9 (5)
Credores Diversos (7.237) (7.693)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (8.083) (9.737)
Atividades de Investimentos

Baixa de investimentos - 400
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimentos - 400
Atividades de Financiamento

Valores Repassados a Controlada (5.980) (15.998)
Valores Recebidos da Controladora 14.060 25.336
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento 8.080 9.338
VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES (3) 1
Demonstrado como segue:

Caixa e Equivalentes no Inicio do Exercicio 3 2
Caixa e Equivalentes no Inicio no Final do Exercicio - 3
VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES (3) 1

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.



