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Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Delivery Center Holding
S.A. (“Companhia”), que compreendem as demonstra¢fes dos ativos liquidos em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstracdes das mutacdes dos ativos liquidos e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia ativos imobilizados e intangiveis no montante de
R$ 4.928 mil e R$ 1.780 mil, respectivamente, os quais ndo foram mensurados e reconhecidos a
valor de liquidag&o conforme requerido pelo CPC aplicavel para Entidades em Liquidacgéo.
Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir se ha necessidade de efetuar ajustes em relacdo
aos ativos liquidos e em seus fluxos de caixa, bem como em suas divulgacdes em notas explicativas
do exercicio findo nessa data.
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As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foram elaboradas tendo em vista a situagéo atual da Companhia que, em fungéo
de ndo haver acordo sobre 0s termos para sua capitalizagdo que demandava recursos para manter
suas atividades, conforme nota explicativa n° 1, os acionistas decidiram pela descontinuidade de suas
atividades. Essas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em base
de liquidacdo considerando o pressuposto da descontinuidade das atividades operacionais. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstra¢8es financeiras individuais
e consolidadas

A Diretoria € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Entidades em Liquidac&o e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa, realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagées falsas intencionais.

¢ Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil da ndo continuidade
operacional. Quando o uso dessa base contabil for inapropriado e a diretoria utilizar uma base
contabil alternativa, concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil
alternativa. Adicionalmente avaliamos a adequacéo das divulgacgdes relacionadas a base contabil
alternativa e as razdes para a sua utilizacdo. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data do nosso relatério.

¢ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulga¢fes e se as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

- Il |
Y, VW ’H
Fatiana Martins ‘
Contadora CRC-RJ077127/0-9




Delivery Center Holding S.A.

Demonstracdo dos ativos liquidos de abertura

Em 31 de outubro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Nao circulante
Mutuos com Controladas
Créditos com partes relacionadas
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Equipamentos de informatica
Instalacdes
Maquinas, aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Imobilizado em andamento
Intangivel
Aplicativo James Delivery
Demais Softwares
Sistemas em desenvolvimento

Ativos

Passivo

Salérios e encargos a recolher
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Contingéncia trabalhista e tributaria
Outras obrigacdes

Empréstimos e financiamentos com
partes relacionadas

Provisdo passivo descoberto

Passivos

Ativos liquidos

31/10/2021

31/10/2021
Controladora Consolidado

Ajustes Nao

Fechamento Fechamento DAL

Nota 2020 Continuidade Continuidade Abertura
4 667 11.007 11.739 11.739
5 7.123 28 10.070 10.070
- 148 157 359 359
- 742 542 1.481 1.481
- 140.148 - -

14.1 1.030 256 256 256
- 91 42 120 120
6 150 150 150 150
7 5.768 1.789 5.669 5.669
84 63 75 75

59 34 63 63

1.378 570 1.296 1.296

527 247 710 710

3.420 750 2.977 2.977

300 125 548 548

8 3.152 3.459 3.459 3.459
600 600 600 600

552 731 731 731

2.000 2.128 2.128 2.128

18.871 157.578 33.303 33.303

10 6.630 2 13.304 13.304
- 288 75 945 945
9 5.661 3.667 6.294 6.294
11 - 41.239 41.462 41.462
13 - - 79 79
- 24 24 150 150

14

- 12.643 12.373 12.373

- 140.943 - -

12.603 198.593 74.607 74.607
6.268 (41.015) (41.304) (41.304)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas



Delivery Center Holding S.A.

Em 31 de outubro de 2021

Demonstracdo da mutacdo dos ativos liquidos de abertura
(Em milhares de reais)

DAL Abertura
Venda de ativos e servigos

Vendas equip. de informética -
Custo de vendas dos equip. de informética -

Vendas instalacbes -
Custo de vendas de instalagfes -

Vendas de méaquinas -
Custo de vendas de maquinas -

Vendas de moéveis -
Custo de venda de moveis -

Venda de servigos -

Ajuste valor de liquidagdo

Contas a receber -
Impostos a recuperar -
Aplicativos -
Software -
Sistemas em desenvolvimento -

Ajuste passivos liquidos

Fornecedores -
Salérios -
Empréstimos -

Ajuste provisdes
Trabalhistas -

Gastos do periodo

Salérios -
Impostos -
Gastos liquidacéo -

Perda financeiras
Juros empréstimos -
Juros aplicacdes financeiras -

Variagdo dos ativos liquidos -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas



Delivery Center Holding S.A.

Demonstragéo do ativo liquido

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de outubro de 2021
(Em milhares de reais)

DAL Abertura 2021
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11.739 12.023
Contas a receber de clientes 10.070 250
Impostos a recuperar 359 -
Adiantamentos 1.481 -
Outros créditos - 13
Nao circulante
Créditos com partes relacionadas 256 136
Outros ativos 120 121
Investimentos 150 150
Imobilizado 5.669 4,928
Equipamentos de informatica 75 73
Instalacdes 63 62
Maquinas, aparelhos e equipamentos 1.296 1.291
Méveis e utensilios 710 701
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.977 2.253
Imobilizado em andamento 548 548
Intangivel 3.459 1.780
Aplicativo James Delivery 600 232
Demais Softwares 721 382
Sistemas em desenvolvimento 2.138 1.166
Total de ativos 33.303 19.401
DAL Abertura 2021
Passivos
Salérios e encargos a recolher 13.304 6.483
Impostos e contribuicdes a recolher 945 598
Fornecedores 6.294 7.964
Empréstimos e financiamentos 41.462 15.565
Contingéncia trabalhista e tributaria 79 79
Outras obrigagdes 150 -
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas 12.373 69.892
Total de passivos 74.607 100.581
Ativos liquidos (41.304) (81.180)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas



Delivery Center Holding S.A.

Demonstragdo da mutacao dos ativos liquidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de outubro de 2021
(Em milhares de reais)

DAL Abertura 2021

Venda de ativos e servigos

Vendas equip. de informética - -
Custo de vendas dos equip. de informética - -

Vendas instalactes - -
Custo de vendas de instalagfes - -

Vendas de maquinas - -
Custo de vendas de maquinas - -

Vendas de moveis - -
Custo de venda de moveis - -

Venda de servigos - -

Ajuste valor de liguidacao

Caixa e equivalente de caixa - 284
Contas a receber - (9.820)
Impostos a recuperar - (359)
Outros créditos - (1.467)
Créditos com partes relacionadas - (120)
Investimentos - -
Imobilizado - (741)
Software - (707)
Sistemas em desenvolvimento - (972)

Ajuste passivos liquidos

Fornecedores - (1.670)
Empréstimos - (31.622)
Outras obrigacdes - 150

Ajuste provisdes
Trabalhistas - -

Gastos do periodo

Salarios - 6.821
Impostos - 347
Gastos liquidacéo - -

Perda financeiras
Juros empréstimos - -
Juros aplic. Financeiras - -

Variagdo dos ativos liquidos - (39.876)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas



Delivery Center Holding S.A.

Demonstracgdo dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de outubro de 2021
(Em milhares de reais)

DAL Abertura 2021

Realizacdo em resultado - (766)
Despesas e receitas financeiras - (31)
Multas e reembolsos - (735)
Realizacéo de ativos - 2.370
Venda de servigos - -
Venda de veiculos - -
Venda de imoveis - -
Venda marca - -
Contas a receber - 3.375
Impostos a recuperar - -
Adiantamentos - (1.125)
Outros ativos - -
Créditos com partes relacionadas - 120
Investimentos em participag6es minoritarias - -
Aquisi¢cdo de ativo imobilizado - -
Aquisi¢cdo de ativo intangivel - -
Pagamento de passivos - (1.320)
Fornecedores - (10.207)
Salérios e encargos a recolher - (13.670)
Imposto e contribui¢cdes a recolher - (5.710)
Contas a pagar por repasse - (1.965)
Outras obrigagdes - -
Empréstimos e financiamentos - (25.826)
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas - 56.059
Aumento de capital e reservas de capital - (D)
Caixa gerado (consumido)

Saldo inicial de caixa 11.739 11.739
Saldo final de caixa 11.739 12.023

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas



Delivery Center Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

Delivery Center Holding S.A. (a “Companhia”), € uma sociedade andnima de capital fechado
constituida em 16 de novembro de 2016. Originalmente constituida como sociedade limitada sob
a denominacgéo Delivery Center Holding Ltda, foi transformada em 15 de agosto de 2017 para seu
tipo e razéo social atuais. A Companhia mantém sede em S&o Paulo - SP e opera por meio das
subsidiarias Delivery Center Servicos Integrados Ltda. e Delivery Center Servicos de Tecnologia
Ltda., ambas constituidas em 05 de fevereiro de 2018. Apesar de constituida em 2016, suas
operag0Oes substancialmente se iniciaram durante o exercicio de 2018.

A Companhia atua por meio de: (i) participagdo em outras sociedades, como s6cia quotista ou
acionista; (i) gestdo e administracdo da propriedade imobiliaria, incluindo a exploracdo de
shopping centers, de prédios comerciais ou industriais préprios ou de terceiros; (iii) prestacao de
servi¢os de comercializacdo de bens e servicos para shoppings centers e empresas de varejo; (iv)
desenvolvimento de tecnologias e solugbes; (v) desenvolvimento e a oferta de solugcdo de
pagamento e carteira digitais para transacionar a venda de bens e servi¢cos; e (vi) manutencédo de
software para centralizar o pedido dos consumidores.

Em 19 de novembro de 2021, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas
representando aproximadamente 79,38% (setenta e nove virgula trinta e oito por cento) dos votos
aprovaram a descontinuidade das atividades operacionais da Companhia, preservando o core
tecnolégico e a manutencdo de atividades essenciais. A descontinuidade das operacbes foi
iniciada em 22 de novembro de 2021 e, em 16 de dezembro de 2021 a Companhia encerrou suas
operacgOes de atendimento ao cliente.

Até 31 de dezembro de 2021, ndo houve venda ou liquidagdo de ativos, sejam fisicos ou
tecnolégicos, mas tdo somente a reducdo de custos operacionais. Neste contexto, a Companhia
passou a adotar medidas de substancial reducdo de custos e despesas que ndo impactam as
atividades remanescentes, promovendo 0 encerramento de contratos ndo essenciais, a
desmobilizacéo de pessoal com significativa reducdo de colaboradores e, inclusive, a desativacao
e desmobilizacdo de espacos fisicos até entdo utilizados. Considerando os procedimentos e
medidas mencionados, a Administracdo confirma que estd fazendo cumprir a decisdo dos
acionistas pela descontinuidade operacional da Companhia.

2. Base de preparacéao e apresentacdo das demonstracdes financeiras
2.1. Declaracéo de conformidade
As demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) aplicaveis ao CPC para Entidades em
Liquidacao, considerando-se o cenario de descontinuidade operacional da Companhia.



Delivery Center Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Base de preparacédo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--
Continuacgao
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2.1.

2.2.

2.3.

Declaracéo de conformidade--continuacao

A Companhia reconhece que todas as exigéncias de Pronunciamento estdo sendo
integralmente cumpridas.

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o inicio da
descontinuidade das atividades operacionais da Companhia, em 31 de outubro de 2021 e o
primeiro periodo p6s continuidade em 31 de dezembro de 2021, foram aprovadas pela
Administragdo da Companhia em 15 de setembro de 2022.

Base de mensuragéo

Entidades em liquidacdo e/ou descontinuidade devem elaborar suas demonstragfes
contabeis no pressuposto da ndo continuidade operacional. Por essa razao, os ativos devem
ser mensurados seguindo-se a seguinte ordem de critérios:

a) Valor de liquidacéo;

b) Valor justo liquido das despesas de venda, até que uma mensuracdo do valor de
liquidacéo se torne disponivel;

c) Custo histérico, considerando-se eventuais perdas por recuperabilidade, deduzido de
despesas estimadas para realizacdo, em situagcdes excepcionais, enquanto as
alternativas anteriores nao estiverem disponiveis.”

A Companhia elaborou suas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas com base
na sua melhor expectativa do valor justo estimado de liquidacédo, exceto pelos saldos de
imobilizado e intangivel que foram registrados pelo custo historico.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares
de Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia, também a sua moeda de
apresentacdo. Todos os saldos foram arredondados para o valor mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.



Delivery Center Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Principais praticas contabeis

11

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstrac8es financeiras.

3.1. Base de consolidacéo

Controladas

As demonstracdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis das controladas estéo alinhadas com as politicas adotadas
pela Companhia.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informacgdes financeiras das
controladas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais corresponde a soma dos saldos das
contas do ativo e passivo, segundo a sua natureza, complementado com as seguintes
eliminacdes:

(a) Eliminacdo dos ganhos ou perdas registradas por equivaléncia patrimonial das
controladas; e
(b) Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
Companhia e as seguintes empresas controladas:

2021 2020
% %
Controladas diretas
Delivery Center Servicos Integrados Ltda. 100% 100%
Delivery Center Servicos de Tecnologia Ltda. 100% 100%



Delivery Center Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

3.

12

Principais praticas contabeis--Continuacao

3.2.

Instrumentos financeiros

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Ativos financeiros ndo derivativos

Devido ao cenario da descontinuidade, a Companhia reconhece os recebiveis e
depésitos pelo seu valor de liquidacdo. Igualmente para todos os outros ativos e
passivos .

Empréstimos e recebiveis

Apbs o reconhecimento inicial pelo valor histérico, levando em consideracdo a
descontinuidade da Companhia, os recebiveis foram medidos pelo seu valor de
liquidacéo, considerando qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicacbes
financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo, 0s quais sao sujeitos a um risco insignificante de altera¢éo no valor, e
sédo utilizadas na quitagdo das obrigacdes de curto prazo.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual
a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. No entanto, devido ao cenario atual de
descontinuidade, a Companhia tem avaliado seus passivos nao derivativos pelo seu
valor de liquidagéo.

Instrumentos financeiros derivativos

N&o houve operagbes com instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio
de 2021 e 2020, incluindo operac¢bes de hedge.



Delivery Center Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Principais praticas contabeis--Continuagéo
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3.3.

3.4.

3.5.

Contas areceber

Sao apresentadas ao valor de liquidagédo. A provisdo para crédito de liquidacao duvidosa foi
constituida de acordo com a probabilidade de recebimento, devido ao cenario de
descontinuidade operacional.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado foram mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, , deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
guando necessario.

Depreciacao

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens.

As vidas (teis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Equipamentos de informatica 5 anos

Instalac6es 10 anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca
de estimativas contabeis.

Intangivel

Reconhecimento, mensuracdo e amortizacéo

Os ativos intangiveis foram registrados pelo custo histérico de aquisicdo. Quando sao
identificadas indicacBes de perda de seu valor recuperavel sdo submetidas a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel (impairment).
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Intangivel--Continuacao

Amortizacdo

A amortizacdo é baseada no método linear com relagédo as vidas Uteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estado disponiveis para uso, ja que esse método é
0 que mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados
no ativo. As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente e comparativo, sdo as seguintes:
e Software - 05 anos.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores de liquidacdo, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagfes monetarias incorridas até a data dos balancos.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

Devido ao cenario da descontinuidade, a Companhia reconhece os recebiveis e depdsitos
pelo seu valor de liquidagéo. Igualmente para todos 0s outros ativos e passivos.

Ativos financeiros

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

Passivos

Os passivos séo demonstrados pelos valores de liquidacéo, acrescidos, quando aplicvel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetérias incorridas até a data da demonstracao
dos ativos liquidos.

Provisodes

As ProvisBes deverdo ser reconhecidas na Demonstragdo dos Ativos Liquidos quando a
probabilidade de saida de ativos para sua liquidagdo seja considerada possivel ou provavel.
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3.10.

3.11.

3.12.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

A partir de 2019, o imposto de renda e a contribuicdo social da controladora e suas
controladas com tributacé@o pelo lucro real sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido.

Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado.

A Companhia apresenta informacfes sobre a exposicdo de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para manutencédo e
gerenciamento de risco na Nota explicativa n® 16 - Instrumentos financeiros.

Gerenciamento de risco financeiro

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, bem como para definir limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condi¢Bes de mercado e nas atividades da Companhia.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa, bancos e aplicacdes financeiras sdo os itens do balanco patrimonial apresentados na
demonstracdo dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa, conforme abaixo:

Caixa

Banco conta movimento
Cartdes pré-pagos
Aplicacédo financeiras (1)

Controladora

Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
- - - 11 11 -

116 10.261 7.913 293 10.604 8.879
132 359 23 132 363 23
226 386 7 231 761 3.121
474 11.007 7.943 667 11.739 12.023

(1) As aplicacGes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras referem-se a titulos em renda fixa
representados por Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs ou fundos de investimento em renda fixa de alta liquidez,
remuneradas a taxas que variam entre 90% e 100% do valor da variag&o do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Contas a receber de clientes

Devido ao cenario de descontinuidade operacional da Companhia, se fez necessario o
reconhecimento de provisbes para perdas esperadas de acordo com a probabilidade de
recebimento. Sendo assim representado:

Contas a receber de clientes terceiros

Contas a receber de clientes - partes
relacionadas

Provisdo de perdas esperadas

Controladora

Consolidado

O envelhecimento do contas a receber é demonstrado abaixo:

A vencer em 30 dias

Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 dias até 60 dias
Vencidos de 61 dias até 90 dias
Vencidos acima de 91 dias
Proviséo de perdas esperadas

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
650 5 201 5.200 11.071 6.530
- - - 1.923 22 1
- - (44) - (1.024) (6.280)
650 5 157 7.123 10.069 251
Controladora Consolidado
2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
491 - - 891 859 494
159 - - 1.296 1.783 1.052
- - - 1.163 2.160 1.274
- 5 13 3.373 873 515
- - 188 400 5.418 3.196
- - (44) - (1.024) (6.280)
650 5 157 7.123 10.069 251
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Investimentos e provisao para passivo a descoberto

Investimento

2020 31/10/2021 2021

Cheftime Comércio de Refeicbes S/A (1) 150 150 150
Total de investimentos 150 150 150

(1) A Companhia tem participagdo minoritaria de 0,95% na Cheftime Comércio de Refei¢Bes Ltda., visando a captura de possiveis
sinergias operacionais.

Passivo a descoberto

Ambas as controladas apresentaram prejuizos operacionais decorrentes do processo de
estabelecimento, crescimento e consolidagdo. Como consequéncia, foi constituida uma provisao
para passivo a descoberto em controladas.

As informagBes da Controladora sobre as participacdes societarias avaliadas pela equivaléncia
patrimonial estdo apresentadas como segue:

Participacdo Passivo a descoberto Equivaléncia patrimonial
Prejuizo do Patriménio no capital da
Descri¢céo exercicio liquido investida 2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
Delivery Center Servigos } 100%
Integrados Ltda. (38.913) (74.328) (96.160) (113.241) (52.104) (21.832) (38.913)
Delivery Center Servigos } 100%
de Tecnologia Ltda. (51.192) (7.410) (44.783)  (58.602)  (3.979) (37.373) (51.192)

(81.738) (140.943) (171.843) (56.083) (59.205)  (90.105)

A movimentacéo global dos investimentos e passivo a descoberto em controladas de 1° de janeiro
de 2021 a 31 de dezembro de 2021 é apresentada como segue:

Total dos investimentos em controladas em 1° de janeiro de 2021 (81.738)
Equivaléncia patrimonial (59.205)
Total dos investimentos em controladas em 31 de outubro de 2021 (140.943)
Equivaléncia patrimonial (30.900)
Total dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2021 (171.843)
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Imobilizado

Controladora

31/10/2021 2020
Depreciacéo

Controladora Custo acumulada Liquido Liquido

Equipamentos de informatica 114 (50) 64 70
Instalacdes 40 ) 33 36
Maquinas, aparelhos e equipamentos 647 77) 570 692
Méveis e utensilios 322 (75) 247 252
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5.042 (4.167) 875 1.539
Imobilizado em andamento - - - 125
6.165 (4.376) 1.789 2714

2021 31/10/2021
Depreciacéo

Controladora Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de informatica 114 (54) 60 64
Instalacdes 40 8 32 33
Maquinas, aparelhos e equipamentos 647 (89) 558 570
Méveis e utensilios 322 (82) 240 247
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4.906 (4.372) 534 875
Imobilizado em andamento - - - -
6.029 (4.605) 1.424 1.789
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Imobilizado--Continuacao

Controladora--Continuagao

A movimentacdo do imobilizado na Controladora pode ser assim demonstrada:

Controladora 31/12/2020 Adicéo Baixa Transferéncia  31/10/2021
Equipamentos de informatica 102 12 - - 114
Instalac6es 40 - - - 40
Magquinas, aparelhos e equipamentos 791 20 (164) - 647
Moveis e utensilios 291 31 - - 322
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4.675 242 - 125 5.042
Imobilizado em andamento 125 - - (125) -
Total custo 6.024 305 (164) - 6.165
Equipamentos de informatica (32) (18) - - (50)
Instalactes 4) ?3) - - )
Magquinas, aparelhos e equipamentos (99) (60) 82 - 77)
Méveis e utensilios (39) (36) - - (75)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 3.136) (2.031) - - (4.167)
Imobilizado em andamento - - - - -
Total depreciagéo (3.310) (1.148) 82 - (4.376)
Saldo liquido imobilizado 2.714 (843) (82) - 1.789

Controladora 31/10/2021 Adicéo Baixa Transferéncia  31/12/2021
Equipamentos de informatica 114 - - - 114
Instalac6es 40 - - - 40
Magquinas, aparelhos e equipamentos 647 - - - 647
Moveis e utensilios 322 - - - 322
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5.042 - (36) - 4.906
Imobilizado em andamento - - - - -
Total custo 6.165 - (136) - 6.029
Equipamentos de informatica (50) 4) - - (54)
Instalac6es ©) Q) - - (8)
Magquinas, aparelhos e equipamentos (77) (12) - - (89)
Méveis e utensilios (75) ©) - - (82)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (4.167) (205) - - (4.372)
Imobilizado em andamento - - - - -
Total depreciagéo (4.376) (229) - - (4.605)
Saldo liquido imobilizado 1.789 (229) (136) - 1.424
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Imobilizado--Continuacao

Consolidado
31/10/2021 2020
Depreciac¢ao
Consolidado Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de informatica 154 3 157 84
Instalag6es 85 (22) 63 58
Magquinas, aparelhos e equipamentos 1.496 (282) 1.214 1.378
Méveis e utensilios 931 (221) 710 527
Benfeitorias em imdveis de terceiros 7.383 (4.406) 2977 3.420
Imobilizado em andamento 548 - 548 301
10.597 (4.928) 5.669 5.768
2021 31/10/2021
Depreciac¢ao
Consolidado Custo acumulada Liquido Ligquido
Equipamentos de informética 154 (81) 73 157
Instalactes 85 (23) 62 63
Magquinas, aparelhos e equipamentos 1.496 (205) 1.291 1.214
Méveis e utensilios 931 (230) 701 710
Benfeitorias em imdveis de terceiros 7.255 (5.002) 2.253 2.977
Imobilizado em andamento 548 - 548 548
10.469 (5.541) 4.928 5.669
A movimentacdo do imobilizado Consolidado pode ser assim demonstrada:

Consolidado 31/12/2020 Adicéo Baixa Transferéncia  31/10/2021
Equipamentos de informatica 140 14 - - 154
Instalactes 85 1 (D) - 85
Magquinas, aparelhos e equipamentos 1.532 144 (180) - 1.496
Méveis e utensilios 756 186 (11) - 931
Benfeitorias em imdveis de terceiros 6.828 555 - - 7.383
Imobilizado em andamento 301 247 - - 548
Total custo 9.642 1.147 (192) - 10.597
Equipamentos de informatica (56) (23) 82 - 3
Instalac6es 27) (8) 13 - (22)
Magquinas, aparelhos e equipamentos (154) (128) - - (282)
Méveis e utensilios (229) (84) 92 - (221)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (3.408) (1.103) 105 - (4.406)
Imobilizado em andamento - - - - -
Total depreciagéo (3.874) (1.346) 292 - (4.928)
Saldo liquido imobilizado 5.768 (199) 100 - 5.669
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7. Imobilizado--Continuacao

Conforme mencionado na Nota explicativa no. 2.2, estes saldos foram reconhecidos pelo custo
histérico pois ndo foi possivel mensurar seu valor de liquidagéo pelo fato de a Administracdo da
Companhia nédo possuir plano de liquidacéo.

8. Intangivel

31/10/2021 2020
Depreciagéo
Controladora e Consolidado Custo Baixa Transferéncia acumulada Liquido Liquido
Aplicativo James Delivery 600 - - - 600 600
Demais Softwares 721 - - - 721 552
Sistemas em desenvolvimento 2.138 - - - 2.138 2.000
Direito de exclusividade de uso
ativos Multiplan - - - - - -
3.459 - - - 3.459 3.152
2021 31/10/2021
Depreciagéo
Controladora e Consolidado Custo Baixa Transferéncia acumulada Liquido Liquido
Aplicativo James Delivery 600 - - (368) 232 600
Demais Softwares 730 (23) - (325) 382 721
Sistemas em desenvolvimento 2.138 - (138) (834) 1.166 2.138
Direito de exclusividade de uso
ativos Multiplan - - - - - -
3.468 (23) (23) (1.527) 1.780 3.459
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8. Intangivel--Continuacao

A movimentacéo do intangivel na Controladora e Consolidado pode ser assim demonstrada:

Controladora e Consolidado 2020 Adicéo Transferéncia Baixa 31/10/2021
Aplicativo James Delivery 600 - - - 600
Demais Softwares 552 169 - - 721
Sistemas em desenvolvimento 2.000 138 - - 2.138
Total custo 3.152 307 - - 3.459

Aplicativo James Delivery - - - - -
Demais Softwares - - - - -
Sistemas em desenvolvimento - - - - -
Total amortizag&o - - - - R

Saldo liquido intangivel 3.152 307 - - 3.459
Controladora e Consolidado 31/10/2021 Adicéo Transferéncia Baixa 2021
Aplicativo James Delivery 600 - - - 600
Demais Softwares 721 9 - (23) 707
Sistemas em desenvolvimento 2.138 - (138) - 2.000
Total custo 3.459 9 (138) (23) 3.307
Aplicativo James Delivery - (368) - - (368)
Demais Softwares - (325) - - (325)
Sistemas em desenvolvimento - (834) - - (834)
Total amortiza¢&o - (1.527) - - (1.527)
Saldo liquido intangivel 3.459 (1.518) (138) (23) 1.780

Conforme mencionado na Nota explicativa no. 2.2, estes saldos foram reconhecidos pelo custo
histérico pois ndo foi possivel mensurar seu valor de liquidagéo pelo fato de a Administracdo da
Companhia ainda n&o possuir plano de liquidagéo.
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9. Fornecedores

Em razéo da descontinuidade operacional da Companhia, se fez necessario o reconhecimento de
provisbes de distratos futuros com fornecedores que representam 66% do montante da
controladora e 36% do montante consolidado. A idade média de vencimento desses titulos sdo de

90 dias. Sendo assim representado:

Controladora

Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
Fornecedores 2.022 3.667 1.462 5.661 5.516 4974
Distratos futuros - - 2.856 - - 2.856
Contas a pagar por repasse - - - - 778 134

2.022 3.667 4.318 5.661 6.294 7.964

10. Salérios e encargos a recolher

Em razdo do cenario de descontinuidade operacional da Companhia, se fez necessario o
reconhecimento de provisbes trabalhistas de verbas correspondentes as rescisdes futuras,
previstas para os meses de janeiro e fevereiro de 2022. Além disso, considerou-se a necessidade
de retencdo de alguns colaboradores até 28 de fevereiro de 2022, conforme cronograma

administrativo. Sendo assim representado:

Controladora

Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021

Saléarios e encargos a recolher 459 2 2 6.630 13.304 1.539
Salérios e encargos a recolher —

descontinuidade - - - 4.944

459 2 2 6.630 13.304 6.483
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11. Empréstimos e financiamentos

12.

13.
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Em razdo do cenario de descontinuidade operacional da Companhia, se fez necesséaria a
atualizacdo de juros até sua data de liquidacdo, os saldos apresentados abaixo estdo
representados pelo seu valor de liquidacdo. Sendo assim representado:

Controladora Consolidado

Taxa de
juros (%) Vencimento 2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
Empréstimo bancario 0,145% a.m.
de R$15.000 (1) +1,75% a.a. Fev/22 - 41.228 15.435 - 41.228 15.435
Conta garantida de
R$254 ) Fev/22 - - - - 206 130
- 41.228 15.435 - 41.434 15.565

(1) Na&o h& garantia para esse empréstimo, que possui vencimento final total em fevereiro de 2022.

Empréstimo contabilizado pelo valor de R$ 15.565 em 2021 foi integralmente quitado em marco de
2022.

Proviséo para contingéncias
Em 31 de outubro de 2021, no inicio da descontinuidade, na avalicdo de nossos assessores

juridicos, foi classificado como possivel, um Unico processo trabalhista no valor de R$79 (R$79
em 31 de dezembro 2021).

Partes relacionadas

Os valores registrados com controladas diretas e indiretas, profissionais-chave da Administracéo
e outras partes relacionadas estéo registrados pelo seu valor de liquidagdo. Sendo representado:

13.1. Saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
Saldos
Ativo circulante
Contas a receber de clientes:
Outback Steakhouse
Restaurantes Brasil S.A. - - - 1.923 -
- - - 1.923 -
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Saldos

Ativo néo circulante

Mutuos com controladas:

Delivery Center Servicos
Integrados Ltda. (1)

Delivery Center Servicos de
Tecnologia Ltda. (1)

Créditos como partes
relacionadas:

Husky Logistica Inteligente Ltda.

Igrow Solucdes Digitais Ltda.

Uppermen Comércio de Roupas
Ltda.

Condominio Delivery Protasio

Outros

Passivo circulante

Fornecedores:

Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S/A

Cyrela Commercial Properties S/A
Empreend. e Part.

66 Gestao Patrimonial S/A

Ancar Ilvanhoe

BrMalls

Protasio Alves

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos
com partes relacionadas

Delivery Center Servicos
Integrados Ltda. (1)

BR Malls Participagbes S.A.

Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

SYN Prop e Tech S.A.

Outback Steakhouse
Restaurantes Brasil S.A.

Trigo Investimentos em Produtos
e Tecnologia S.A.

Saulo Brazil de Abreu

(1) Os mutuos ativos com controladas Delivery Center Servigos Integrados Ltda. e Delivery Center Servigos de Tecnologia Ltda. foram

13.1. Saldos com partes relacionadas--Continuacéo

Controladora

Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
74.779 105.430 114.441 - - -
6.798 34.718 54.582 - - -
81.577 140.148 169.023 - - -
86 - - 86 - -
120 120 - 120 120 -
120 120 120 120 120 120
704 - - 704 - -
- 16 16 - 16 16
1.030 256 136 1.030 256 136

Controladora Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
- - - (96) (266) (60)
- - - (5) (22) -
(23) - - (23) - (16)
(3) - - (31) (143) (52)
(46) - - (89) (181) -
- (13) - (50) (13) -
(72) (13) - (294) (626) (128)
- 262 270 - - -
- 6.752 49,997 - 6.752 49,997
- 4.279 10.454 - 4,279 10.454
- 1.220 7.238 - 1.220 7.238
- - 2.074 - - 2.074
- 123 123 - 123 123
- 6 6 - 6 6
- 12.642 70.162 - 12.380 69.892

realizados para financiar as operagées das controladas. O formato adotado foi de conta-corrente, renovavel mensalmente e
automaticamente, sem prazo definido e sem incidéncia de juros.
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13. Partes relacionadas--Continuacao
13.1. Saldos com partes relacionadas--Continuacéo

O passivo com os empréstimos e financiamentos com partes relacionadas, no valor de R$ 69.892,
foram corrigidos até 31.12.2021. O passivo continua em aberto, e existe a expectativa de
capitaliza-lo.

13.2. Remuneracdo da Administracao e da Diretoria

Durante o exercicio de 2021, a remuneracdo do pessoal-chave da Administragéo foi no
montante de R$2.070 (R$2.196 em 2020), sendo até 31 de outubro de 2021 o valor de
R$1.062, sendo contabilizada como despesas com pessoal. Devido a descontinuidade
operacional, a Companhia efetuou um contrato de retencéo até 28 de fevereiro de 2022 no
valor de R$1.000, valor esse provisionado em suas demonstracdes financeiras na data
base de 31 de dezembro de 2021, com saida de caixa em fevereiro de 2022. A Companhia
ndo adota outros tipos de remuneracao, tais como beneficios pds-emprego e ou outros
beneficios de longo prazo.

14. Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes

Com o desligamento dos colaboradores da Companhia, ocorreu a extingdo da possibilidade de
exercicio das Op¢bes de Compra de A¢des até entdo outorgadas.
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15. Patrim6nio liquido

Capital social e reserva de capital

Em 31 de outubro de 2021, data de fechamento da continuidade, o capital social da Companhia
era de R$206.554 (R$206.554 em 2021), representado por 1.984.441 ac¢des ordinérias,
nominativas e sem valor nominal. No periodo de 1° de novembro de 2021 a 31 de dezembro de
2021, periodo p6s descontinuidade, ndo ocorreram movimenta¢des no Patriménio Liquido da

Companbhia.

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020
Integralizagdo de capital efetuada em janeiro de 2020
Integralizagdo de capital efetuada em abril de 2020
Integralizagdo de capital efetuada em outubro de 2020
Saldo final em 31 de dezembro de 2020

Integralizagdo de capital efetuada em outubro de 2021

Saldo final em 31 de outubro de 2021

Saldo final em 31 de dezembro de 2021
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Capital Reserva de
Em acdes social capital
1.247.309 1.247 106.519
146.909 147 17.103
440.726 441 51.309
181.676 182 29.818
2.016.620 2.017 204.749
(32.179) 204.537 (204.749)
1.984.441 206.554 -
1.984.441 206.554 -
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15. Patriménio liquido--Continuagéo

Capital social e reserva de capital--Continuagéo

A seguir demonstramos um resumo da participagdo acionaria em 31 de outubro de 2021:

Quantidade de Participagao

acles %

FIP Multiestratégia Inovacéo e Tecnologia (BR Malls) 846.244 42,64%
51 Participag@es - EIRELI (Andreas Blazoudakis) 241.189 12,15%
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S/A 533.661 26,89%
Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes 150.816 7,60%
Fernando Oliveira Stein 87.269 4,40%
Outback Steakhouse Restaurantes Brasil S.A. 43.844 2,21%
Christiano Antoniazzi Gall6é 35.050 1,77%
Cristiane Cantergiani Ribeiro Mendes 26.025 1,31%
Grupo Trigo Empreendimentos e Participag6es Ltda. 15.227 0,77%
Saulo Brazil de Abreu 697 0,04%
Maria Cecilia Lanat 1.523 0,08%
Heartman House Participa¢fes Ltda. 1.168 0,06%
Gilberto Halpern 877 0,04%
Joaquim Pires da Silva Neto 851 0,04%

1.984.441 100,00%

16. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas operam apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos
que incluem aplica¢@es financeiras e caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar, cujos valores sao representativos

aos respectivos valores de liquidacao.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagGes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia representados, principalmente por caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e partes relacionadas e empréstimos a

terceiros.
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16. Instrumentos financeiros--Continuacao

Risco de crédito--Continuagdo

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposicao
méxima do risco do crédito nas datas das demonstracfes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
Caixa e equivalentes de caixa 474 11.007 7.943 667 11.739 12.023
Contas a receber de clientes 650 5 157 7.123 10.047 250
Outros créditos - - 3 - - 14
MUutuos com controladas 81.577 140.148 169.023 - - -
Créditos com partes relacionadas 1.030 256 136 1.030 256 136

83.731 151.416 177.262 8.820 22.042 12.423

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia possa encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros liquidados com pagamentos a vista ou com
outros ativos financeiros. A abordagem da Companhia na administracédo de liquidez é de garantir
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, ao maximo possivel, sob
condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia. O risco de liqguidez da Companhia esta assim apresentado:

Controladora Consolidado

2020 31/10/2021 2021 2020 31/10/2021 2021
Fornecedores 2.022 3.667 4.318 5.661 6.294 7.964
Empréstimos e financiamentos - 53.608 85.597 - 53.814 85.457
Outras obrigacdes 24 35 - 24 186 -

2.046 57.310 89.915 5.685 60.294 93.421
Caixa e equivalentes de caixa 474 11.007 7.943 667 11.739 12.023
Liquidez (1.572) (46.303) (81.972) (5.018) (48.555) (81.398)

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que altera¢Bes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros,
afete adversamente o valor das participagfes da Companhia em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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16.

17.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Risco de mercado--Continuagéo

Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigacé@o deste tipo de risco, a Companhia centraliza
suas aplicacbes em operagbes com taxas de rentabilidade que acompanham, a variagédo do CDI
- Certificado de Depésito Interbancario e fundos de renda fixa.

Eventos subsequentes

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de novembro de 2021 onde
restou aprovada por acionistas representando aproximadamente 79,38% do capital social, a
descontinuidade das atividades operacionais da Companhia.

Nesta ocasido, consignou-se que a Companhia buscard preservar seus principais ativos,
notadamente aqueles integrantes do seu core tecnolégico, mas adotara medidas de substancial
reducdo de custos e despesas.

Em seguida, foi apresentado um Plano de Descontinuidade Operacional aos membros do
Conselho de Administracdo e aos Acionistas.

Ainda, a Companhia celebrou instrumentos de mutuos com 0s seus acionistas, objetivando o
custeio e manutengcdo da Companhia e o suporte financeiro para a manutengéo de atividades
essenciais, bem como para a implementacdo da descontinuidade operacional. Os aportes
ocorreram no més de dezembro de 2021, bem como nos meses de janeiro e junho de 2022.

As Reunifes do Conselho de Administracéo ocorridas em 11 de janeiro de 2022, 28 de janeiro de
2022, 22 de fevereiro de 2022 e 18 de mar¢o de 2022 bem como na Assembleia Geral de 28 de
janeiro de 2022 a Diretoria apresentou recorrentemente o andamento do Plano de Descontinuidade
aprovado, bem como o andamento de todas as atividades remanescentes da Companhia.

A Companhia contratou a prestacdo dos servicos da Alvarez & Marsal com o escopo de gestédo
interina, a fim de garantir a melhor administracdo possivel no cenério de descontinuidade das
operag0es e a sua devida implementacao.

Destaca-se que, até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras, no sentido da
descontinuidade das atividades operacionais, 0 escopo é a preservagéo do core tecnoldgico, mas
com significativa reducdo dos custos e despesas da Companhia. Nao houve deliberacéo sobre a
liquidacdo e/ou extincdo da Companhia.
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