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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Cotistas da
Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Maranello Empreendimentos e
ParticipagGes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Maranello Empreendimentos e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n2 1, o passivo circulante excede o ativo circulante em

RS 103.269.074 (RS 43.983.297 em 2020) em virtude das obrigacdes de curto prazo com compromissos a
pagar por aquisicGes de empresas, empréstimos e debéntures. Dessa forma, a Companhia conta, se
necessario, com o compromisso de aporte pelo seu controlador para liquidar essas obrigacGes. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributéria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visbes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.
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Responsabilidades da Administracdo pelas demonstrag¢6es financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel
pela avalia¢cdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando e, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaborag¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento de suas operagdes.

Os responsaveis pela Administracdo da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso pela Administracdo da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se caso
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, incluindo suas divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 14 de abril de 2022

& sl ot Tamed Tale s

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Danilo Namura Lombardoso
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCNn22SP011609/0-8 CRC n21SP278829/0-3

2022CA013466
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Maranello Empreendimentos e Participagées S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Estoques

Adiantamentos a fornecedores

Tributos a recuperar
Outros valores a receber

Total do circulante

Nio circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos
Depositos judiciais
Ativo de indenizagdo
Outros créditos

Investimento
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel

Total do nio circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora C lidad.

Nota 2021 2020 2021 2020
7 474.194 3.453.404 46.254.215 77.745.254
8 - - 58.658.771 52.833.723
9 - - 5.424.131 4.801.766

- - 951.024 1.472.967

10 56.162 39.697 4.332.291 5.855.318
- - 2.879.846 2.008.564

530.356 3.493.101 118.500.278 144.717.592

23 - - 10.544.833 10.118.643
19 - - 3.912.669 2.790.697
22d - - 2.187.403 2.202.033
25.000 25.000 363.691 7.308.997

25.000 25.000 17.008.595 22.420.369

11 310.789.657 309.212.860 - -
12 - - 69.900.750 63.447.204
13 - - 41.637.636 32.889.218
14 - - 475.877.969 409.885.984
310.789.657 309.212.860 587.416.355 506.222.406
310.814.657 309.237.860 604.424.950 528.642.774
311.345.012 312.730.961 722.925.229 673.360.367

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Debéntures, empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Tributos a recolher
Imposto de renda e contribuigio social a recolher
Parcelamento de tributos
Compromissos a pagar por aquisi¢do de empresa
Outras contas a pagar

Total do circulante

Nio circulante
Debéntures, empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Parcelamento de tributos
Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
Compromissos a pagar por aquisi¢do de empresa
Outras contas a pagar

Total do nio circulante

Patriménio liquido

Capital social

Transagdo de capital

Prejuizo acumulado
Total do patrimdnio liquido dos acionistas
Participacdo dos acionistas nio controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora C lidad.
Nota 2021 2020 2021 2020
- - 20.418.545 18.462.166
15 - - 12.862.009 9.603.966
16 79.399.605 60.110.798 131.507.009 110.904.159
13 - - 9.976.927 7.419.385
17 692 523 4.102.368 3.772.577
23 - - 5.893.244 8.113.497
18 - - 2.747.777 3.236.313
20 11.296.830 10.821.221 26.384.245 22.773.156
1.109.275 1.109.275 7.877.227 4.415.670
91.806.402 72.041.817 221.769.352 188.700.889
16 - 19.044.791 118.973.853 128.220.156
13 - - 39.257.986 31.551.512
18 - - 7.960.464 10.157.748
19 - - 15.329.293 16.217.320
20 - 10.821.221 36.191.228 19.332.507
1.007 1.007 93.174 52.951
1.007 29.867.019 217.805.997 205.532.193
21
246.576.440 233.176.440 246.576.440 233.176.440
4.877.541 (4.932.165) 4.877.541 (4.932.165)
(31.916.377) (17.422.150) (31.916.377) (17.422.150)
219.537.604 210.822.125 219.537.604 210.822.125
2le. - - 63.812.276 68.305.160
219.537.604 210.822.125 283.349.879 279.127.285
311.345.012 312.730.961 722.925.229 673.360.367




Maranello Empreendimentos e Participacdes S.A.

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em Reais)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Outras (despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas/(despesas) operacionadas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e tributos

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro, liquidc
Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribui¢do social - corrente
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido

Prejuizo do exercicio
Resultado atribuivel a:

Acionista controlador
Participagdo de nao controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

24
25

26
11

27
27

23
23

Controladora Consolidada
2021 2020 2021 2020
- - 321.555.343 217.165.253
- - (227.589.003) (164.047.453)
- - 93.966.340 53.117.800
- (21.415) (1.739.590) (2.616.705)
(311.876) (237.829) (72.756.147) (47.469.714)
(8.238.042) (17.007.658) - -
5.134 (352) 31.037 821.441
(8.544.785) (17.267.254) (74.464.700) (49.264.977)
(8.544.785) (17.267.254) 19.501.640 3.852.823
94.620 193.595 3.172.859 911.014
(6.044.062) (3.909.848) (33.756.584) (26.138.083)
(5.949.442) (3.716.254) (30.583.725) (25.227.069)
(14.494.227) (20.983.508) (11.082.085) (21.374.246)
- - (8.012.102) (5.923.906)
- - 2.282.055 1.958.793
(14.494.227) (20.983.508) (16.812.132) (25.339.359)

(14.494.227)
(2.317.905)

(20.983.508)
(4.355.851)



Maranello Empreendimentos e Participacoes S.A.

Demonstracoes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em Reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuizo do exercicio (14.494.227) (20.983.508) (16.812.132) (25.339.359)

Itens que nio serao reclassificados para o resultado

Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total (14.494.227) (20.983.508) (16.812.132) (25.339.359)
Resultado abrangente atribuivel a:

Acionista controlador - - (14.494.227) (20.983.508)

Participag@o de néo controladores - - (2.317.905) (4.355.851)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Maranello Empreendimentos e Participacdes S.A.
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em Reais)
Capital social Reserva de lucros
Reserva de Transagio Patriménio Participacio Patrimédnio
Reserva Retencio de de capital Prejuizos liquido dos nio liquido
Nota Subscrito A integralizar Legal Lucros com sécios lad, controladores controladores lidad
Saldo em 31 de dezembro de 2019 233.026.440 - 233.532 3.327.825 8.223.531 - 244.811.328 62.727.462 307.538.790
Aumento de capital 2la 150.000 - - - - - 150.000 - 150.000
Prejuizo do exercicio - - - - - (20.983.508) (20.983.508) (4.355.851) (25.339.359)
Absorgdo de prejuizo 21d - - (233.532) (3.327.825) - 3.561.357 - - -
Transagdo de capital
Aumento de capital sem alteracdo de participagdo - - - - (13.155.695) - (13.155.695) 9.933.548 (3.222.147)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 233.176.440 - - - (4.932.165) (17.422.151) 210.822.125 68.305.160 279.127.285
Aumento de capital 21a 15.250.000 (1.850.000) - - - - 13.400.000 - 13.400.000
Prejuizo do exercicio - - - - - (14.494.227) (14.494.227) (2.317.905) (16.812.132)
Transagao de capital
Aumento de capital sem alteracio de participagdo - - - - 9.809.706 - 9.809.706 (2.174.979) 7.634.727
Saldo em 31 de dezembro de 2021 248.426.440 (1.850.000) - - 4.877.541 (31.916.377) 219.537.604 63.812.276 283.349.879

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Maranello Empreendimentos e Participacdes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em Reais)

Fluxo de caixa da atividades operacionais

Prejuizo antes de imposto de renda e contribui¢io social
Ajuste por:

Depreciagdo e amortizagao
Juros sobre passivos de arrendamento
Juros de debéntures, empréstimos e financiamentos
Atualizagdo monetaria dos compromissos a pagar
Constituig¢ao/(reversio) de perda estimada para glosas
Constitui¢ao de provisdo para contingéncias
Baixa residual de ativo imobilizado e intangivel
Demais valores ativos sem efeito caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial

(Prejuizo) Lucro ajustado

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) redugiio das contas do ativo
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Outros créditos

Aumento (redugio) das contas do passivo
Fornecedores
Obrigagoes trabalhistas e sociais
Tributos a recolher
Imposto de renda e contribuigao social
Parcelamento de impostos
Outros valores

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) / gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigoes do imobilizado e intangivel
Adigdes direito de uso
Aquisigdo de controladas liquido de caixa e equivalentes de caixa
Aumento de capital em investida

Caixa liquido (aplicado nas) / gerado pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Empréstimos liquidados
P aaquisicao de controladas
Pagamento dos arrendamentos
Aumento de capital

Caixa liquido (aplicado nas) / gerado pelas atividades de financiamentos

(Redugio) Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes do inicio do exercicio
Caixa e equivalentes do fim do exercicio

(Redugio) Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Transacdes que nio afetaram o caixa:
Compromi a pagar por isi¢do de empresa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora C

Nota 2021 2020 2021 2020

12b/ 13a/ 14b (14.494.227) (20.983.508) (11.082.085) (21.374.246)
13b

16¢ - - 36.676.264 27.728.834

20 - - 7.872.191 5.568.608

8 5.007.367 1.976.209 17.178.919 10.410.220

20 2.105.623 768.527 22.126.943 3.085.298

12b - - 394.820 (803.157)

11 - - (4.405.924) 3.722.892

- - 485.682 3.376.924

- - 1.904.676 -

8.238.042 17.007.658 - -

856.805 (1.231.114) 71.151.486 31.715.373

- - (6.219.868) (11.716.391)

- - (622.365) (1.957.790)

- - 521.943 (2.450.535)

(16.464) (39.220) 1.096.838 (6.657.218)

- - (1.121.973) (598.744)

- (24.617) 6.088.653 (5.000.643)

- - 1.956.379 2.845.743

- - 3.258.043 428.016

169 299 329.790 38.671

1.406.180

- - (2.685.820) (1.080.348)

(5.132) - 3.501.780 (1.256.993)

(21.427) (63.540) 7.509.580 (27.406.232)

- - (3.626.433) (1.792.713)

835.379 (1.294.654) 75.034.633 2.516.428

12b - - (7.773.782) (16.074.750)

(9.614.221)

(1.644.863) -

11 - (61.874.126) - -

- (61.874.126) (19.032.866) (16.074.750)

16¢ - 79.044.791 55.285.031 168.044.791

16¢ (4.763.351) (1.865.411) (61.107.402) (42.334.309)

20 (12.451.236) (10.715.449) (87.115.232) (37.096.897)

- - (7.955.204) (5.866.608)

2la 13.400.000 150.000 13.400.000 150.000

(3.814.587) 66.613.931 (87.492.807) 82.896.977

(2.979.209) 3.445.151 (31.491.039) 69.338.655

3.453.404 8.253 77.745.254 8.406.599

474.194 3.453.404 46.254.215 77.745.254

(2.979.209) 3.445.151 (31.491.039) 69.338.655

28.231.284



Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

(Em Reais)

Contexto operacional

A Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
fechado com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, na cidade de Sdo Paulo - SP. A Companbhia foi
constituida em 10 de agosto de 2017, sendo adquirida pelo atual controlador, Vinci Capital Partners 111 B
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia em 14 de junho de 2018.

A Companhia tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, civis € comerciais, como sodcia,
acionista ou quotista, no Brasil ou no exterior de entidades em que as principais atividades sdo a prestagdo de
servicos médicos na area de diagndsticos e imagens. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui 20
unidades de atendimento (15 unidades em 31 de dezembro de 2020).

Os valores correspondentes de 2020, apresentados nestas demonstragdes financeiras devem ser observados sob
a luz de contexto a €poca, isto €, notoriamente, em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satde
(OMS) anunciou que a COVID-19 (“Coronavirus™) se tratava de emergéncia de saude global. A pandemia
desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto do
surto, aumentou o grau de incerteza para os agentes economicos; houve alteracdes no funcionamento das
operagoes das controladas no decorrer de 2020, tanto no expediente quanto nos servigos. Os impactos por
conta contabil estdo descritos nas respectivas notas explicativas (valores correspondentes).

Conforme demonstrado nas demonstragdes financeiras consolidadas, o passivo circulante excede o ativo
circulante em R$ 103.269.074 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 43.983.297 em 2020), principalmente em
virtude de valores a pagar referentes a empréstimos e debéntures no montante de R$ 131.507.009 (R$
110.904.159 em 2020). A Companhia liquidou em 18 de marg¢o de 2022, o valor de R$ 60 milhdes, referente
a pagamento de parcela de empréstimo (principal + juros), melhorando assim o CCL das demonstragdes
financeiras consolidadas.

A Companhia conta com o compromisso de aporte pelo seu controlador para liquidar as obrigagdes de curto
prazo. Ademais, a Administragdo tem adotado medidas para alongar seu endividamento financeiro com
empréstimos com vencimento no curto prazo e equacionar a situagdo patrimonial das empresas adquiridas.



Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021

2 Resumo das participacoes societarias da Companhia

31/12/2021 31/12/2020
% %
Participacio Periodo Participacio
consolidado Periodo consolidado

Controlada direta
Refua Participagdes S.A. (“Refua”) 80,9% Exercicio de 2021 79.9% Exercicio de 2020

Controladas indiretas

Cura Grupo_(nota 3a)

Cura Centro de Ultrassonografia e Radiologia.

(“Cura Centro™) 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
Cura Lab Analises Clinicas Ltda. (i) - - - -
Predict Diagnosticos Médicos Ltda. (ii) - Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020

Grupo Mérya e Medvia (nota 3b)

Mérya Participagdes S.A. (“Mérya”) 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020

Medvia Diagnostico Ltda. (“Medvia™) 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
Servigo de Radiologia DMI Curitiba Ltda. 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
Takeda & Fernandes Ltda. 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
Ultramed — Unidade de Ultrassonografia

Londrina Ltda. 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
Sonitec — Diagnoéstico Médico por Imagem Ltda. 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
CDIPSUL - Clinica de Diagnoéstico por Imagem

do Sul Ltda. 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
Radiodiagnoéstico Sao José Ltda. 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
Clinica Hospitalar de Imagem Sao José Ltda. 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020
SRC - Servigo de Radiologia Clinica Ltda. 80% Exercicio de 2021 80% Exercicio de 2020
EMEDI - Empresa Médica e Exames de Imagem

Ltda. 0% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020

LBG Consultorios Compartilhados Ltda. (i) - - - Exercicio de 2020

DMI — Diagnostico Médico por Imagem Ltda.

(“DMI Sao José”) 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020

Labimagem Servigos de Radiodiagndstico Ltda.

(“Labimagem”) 100% Exercicio de 2021 100% Exercicio de 2020

Labmed Laboratorio Médico de Londrina Ltda. 100% Exercicio de 2021 - -
C.M.D. — Centro Médico de Diagndstico Ltda. 100% Exercicio de 2021 - -
Unidade de Medicina Nuclear de Londrina Eireli 100% Exercicio de 2021
Masto-Centro Centro de Diagnostico de Doengas

da Mama S/S Ltda. 100% Exercicio de 2021 - -
Denso Unidade de Densitometria Ltda. 100% Exercicio de 2021 - -

(i) A controlada Cura - Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A. incorporou as empresas Cura Lab
Analises e LBG Consultérios Compartilhados Ltda. em 13 de janeiro de 2020.

(i) A controlada Cura - Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A. incorporou a Predict Diagndsticos
Meédicos Ltda. em 31 de dezembro de 2020.

3 AquisicOes / Alteracoes societarias de/em controladas no exercicio comparativo
a) LBG Consultorios Compartilhados Ltda.

Em 13 de janeiro de 2020 o Cura - Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A. incorporou a LBG
Consultorios Compartilhados Ltda.

b) Cura Lab Analises Clinicas S.A.
Em 13 de janeiro de 2020 o Cura - Centro de Ultrassonografia ¢ Radiologia S.A. incorporou o Cura Lab

Analises Clinicas S.A., essa incorporagdo faz parte da estratégia do Cura Grupo de maximizagdo da estrutura
organizacional e reduc@o dos custos administrativos.
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¢) Predict Diagnosticos Médicos Ltda.

Em 31 de dezembro de 2020 o Cura - Centro de Ultrassonografia ¢ Radiologia S.A. incorporou a Predict
Diagnosticos Médicos Ltda. Essa unidade encerrou suas operagdes ao final do més de setembro de 2020. Essa
iniciativa visa maximizar o resultado operacional consolidado do Cura Grupo.

d) Grupo Labmed

Em 10 de dezembro de 2020, a controlada Cura — Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A. celebrou o
Contrato de Compra ¢ Venda de Quotas e Outras Avencas para aquisicao de 100% do capital social das
seguintes empresas que formam o “GRUPO LABMED?” localizado em Londrina — PR. O contrato previa
condi¢des precedentes que foram concluidas na integra em 2021.

= Labmed Laboratorio Médico de Londrina Ltda.

=  C.M.D. —Centro Médico de Diagnostico Ltda.

= Unidade de Medicina Nuclear de Londrina Eireli

= Masto- Centro de Diagnoéstico de Doengas da Mama S/S Ltda.
=  Denso Unidade de Densitometria Ltda.

O Contrato possui clausulas sobre condigdes precedentes, que foram concluidas na integra em janeiro de 2021.

A tabela abaixo resume a posi¢ao integral dos ativos adquiridos e passivos assumidos mensurados a valor justo
das aquisi¢cdes descritas acima nas respectivas datas de aquisicao do controle. Nao houve aquisicdo em 2020
de participacdo societaria mensurada por valor justo.

Grupo Labmed
01/01/2021
100%
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.615.642
Contas a receber bruto 236.988
Outros ativos circulantes 1.534.060
Subtotal 7.386.690
Ativo nao circulante
Direito de uso 10.347.030
Imobilizado (i) 6.907.387
Intangivel - carteira de clientes (ii) 36.446.919
Intangivel - clausula de nao competicao 11.161.438
Outros ativos nao circulantes 2.243.746
Subtotal 67.106.520
Passivo circulante e ndo circulante
Fornecedores (1.866.137)
Empréstimos (6.668)
Arrendamentos (10.347.030)
Contingéncias (2.345.674)
Outros passivos circulantes e nao circulantes (3.602.320)
Subtotal (18.167.829)
Ativos adquiridos (passivos assumidos) 56.325.381
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O agio gerado reconhecido como resultado da aquisicdo do controle das entidades pela Companhia foi
determinado conforme segue:

Grupo
Labmed
Contraprestacdo transferida:

Caixa e compromissos a pagar 82.319.965
Ajustes de preco (iii) 3.138.135
Total da contraprestaciio transferida 85.458.100
Total dos ativos identificaveis, liquido 56.325.381
Proporcional dos ativos liquidos 56.325.381
Agio gerado em combinacio de negéocios 29.132.719

(1) Imobilizado - Técnica de comparac@o de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considerou os
pregos de mercado para itens semelhantes de maquinas e equipamentos.

(i1) Carteira de clientes - Método multi-period excess earnings: este método considera o valor presente dos
fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado

com ativos contributarios.

(iv) Referente a ajustes de precgos, conforme contrato de compra e venda.
Base de preparacao
Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia em 14 de abril de
2022.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia e suas
controladas.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos instrumentos
financeiros ndo derivativos designados e mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Uso de estimativas e julgamentos
Na prepara¢do destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas ¢

premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia ¢ suas controladas e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informagdes sobre os julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro

de 2021 que podem impactar significativamente nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio a findar-
se em 31 de dezembro de 2022 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 8 — mensuragao de perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas
na determinagdo da taxa média de perda;

Nota explicativa n° 6.2, 8 e 24 — reconhecimento e mensuragdo das dedugdes da receita por glosas: principais
premissas na determinacdo da taxa média de perda;

Nota Explicativa n° 14 — Teste de redug@o ao valor recuperavel de ativos intangiveis e 4gio por expectativa
de rentabilidade futura.

Nota Explicativa n° 19 — Reconhecimento e mensuragdo de provisdes para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a mensuragao dos valores justos, para
0s ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas para a Administracdo da Companhia e suas controladas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis

de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
direta (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas na Nota
Explicativa n°® 29 - Instrumentos financeiros.

Adocao de novas normas/alteracio de normas nas politicas contabeis
Quadro resumo

Uma serie de novas normas serdo efetivadas para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2022. A Companhia
ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstracdes financeiras. As seguintes normas alteradas e
interpretadas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia:

e Alteragdo da norma IAS 16 (CPC 27) — Imobilizado;
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e Alteragdo da norma IAS 37 (CPC 25) — Contrato oneroso;
e Alteragdo das normas IAS 1 (CPC 26) — Apresentacdao das Demonstragdes Financeiras e Declaragao da
Pratica 2 da IFRS — Exercendo Julgamentos de Materialidade - Divulgagdo de Politicas Contabeis;

vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2023; e

e Alteragdes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro—Defini¢ao de
Estimativas Contabeis vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2023

6 Principais politicas contabeis

6.1

Base de consolidacio

(i)  Controladas diretas e indiretas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que o controle deixar de
existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, os investimentos (controladas) sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas,
conforme quadro das participagdes societarias na nota explicativa n° 2.

(ii) Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagdo

O processo de consolidacao das contas patrimoniais e das contas de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementado com as seguintes
eliminagdes:

(a)  Eliminagao dos ganhos ou perdas registradas por equivaléncia patrimonial das controladas;

(b)  Elimina¢ao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

(c)  Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;
(d)  Eliminagao dos saldos de receitas e despesas de operagdes realizadas entre as empresas.

(iii) Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes entre as empresas que fazem parte das demonstragdes consolidadas e quaisquer receitas
ou despesas ndo realizadas derivadas de transacdes entre essas empresas, sdo eliminados. Ganhos ndo
realizados oriundos de transagdes com investidas e controladas registradas por equivaléncia patrimonial sao
eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo da Companhia. Perdas nao realizadas sdo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

(iv) Combinacgdo de negocios

Combinagoes de negbcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢cao quando o controle ¢ transferido para
a Companhia. A contraprestacao transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagdo ¢ testado anualmente para avaliagdo
de perda por redugao ao valor recuperavel.
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Receita operacional

As receitas de servigos sdo reconhecidas quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel, liquidas
de descontos, créditos, abatimentos e possiveis glosas estimadas. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza
significativa da sua realizag@o.

Custos e despesas operacionais
Os custos e despesas das operacdes sdo reconhecidos em conformidade com o principio contabil da
competéncia.

Resultado financeiro

As receitas financeiras abrangem basicamente receita de juros sobre aplicagdes financeiras, variagoes cambiais
ativas e recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos sobre
o montante do principal em aberto.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre empréstimos bancarios e
financiamentos. Também integram esse saldo as variagdes cambiais passivas, despesas bancarias e juros sobre
parcelamento de impostos.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacgdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

O imposto de renda e a contribuicdo social das empresas com tributagado pelo lucro presumido sdo calculados
a aplicacdo do percentual de 34% para imposto de renda e contribuic@o social sobre a receita de servigos. Sobre
a base de célculo, os impostos foram calculados por meio da aplicacdao de 25% para imposto de renda e 9%
para contribuicao social.

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social compreende o imposto de renda e a contribuicao social
correntes e diferidos. O imposto corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que esteja
relacionado a combinacdes de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

Despesas sobre imposto de renda e contribuig¢do social correntes

A despesa sobre imposto corrente refere-se a imposto a pagar ou compensar estimado sobre o lucro tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas aliquotas informadas pelo Fisco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As
mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa/receita de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
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Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo
ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Estoques

Correspondem aos itens de materiais, medicamentos ¢ materiais de consumo para serem utilizados nos
atendimentos laboratoriais. O custo dos estoques ¢ baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com
base no custo histérico de aquisi¢do e acrescido de gastos relativos a transportes. Os valores de estoques
contabilizados ndo excedem os valores de mercado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou de construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pela propria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condi¢des necessarias para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administracao.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio economico futuro for
esperado do seu uso devido a sua obsolescéncia. Quaisquer ganhos ou perda na aliena¢do de um ativo sao
reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas e que o seu custo pode ser medido
de forma confiavel.

Os custos de manutenc¢do sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagio

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ao longo
de sua vida util estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a
vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas
obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao sdo depreciados.

Itens do ativo sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso
de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo ¢ finalizada e o ativo estd disponivel para
utilizagao.

A depreciacgdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas titeis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado.

A depreciagdo de benfeitorias em imoveis de terceiros ¢ reconhecida pela Companhia e suas controladas com

base no prazo de vigéncia do contrato de locagdo do imovel, incluindo sua prorrogacdo, nos casos em que este
direito seja garantido contratualmente, ou com base na vida util dos bens, dos dois o menor.
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As vidas uteis médias estimadas sao as seguintes, por quantidade de anos:

Anos
Instalagdes 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4
Magquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Agio
O agio resultante na aquisi¢do de controlada ¢ incluido nos ativos intangiveis deduzido, quando aplicavel, das
perdas por redug@o ao valor recuperavel acumuladas.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas tteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao
ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos
incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizag¢do

A amortizacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas uteis estimadas
de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método
¢ o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios economicos futuros incorporados no ativo. As vidas
uteis estimadas sdo as seguintes:

2021 e 2020
Software 5 anos
Carteira de clientes 12 a 14 anos
Marcas 30 anos
Clausula de ndo competigdo 3 a5 anos

Depésitos judiciais

Existem situagdes em que a Companhia e suas controladas questionam a legitimidade de determinados
passivos e acdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da
propria Administragdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao
da liquidagdo do passivo. Dessa forma, a Companhia e suas controladas mantém os depositos judiciais
registrados no ativo ndo circulante, ndo apresentando a compensa¢do com uma respectiva provisao para acao
avaliada com risco de perda provavel registrada no passivo nao circulante.

Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracdo inicial
A Companhia e suas controladas reconhecem os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.

Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornam parte das disposigdes contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢
mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificag¢do e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: (i) ao custo amortizado; (ii)
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (iii) ao valor justo por meio do resultado
(VJR).

Os ativos financeiros nao sio reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companbhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a
mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sdo classificados como ao VIR.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR s3o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no
resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros
derivativos de qualquer natureza.
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Reducio ao valor recuperavel — ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No
caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagoes
de negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso ¢ o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGC:s sao inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo ¢ revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisao ¢ reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham
uma obrigacao legal ou nao formalizada que possa ser estimada de maneira confiavel e seja provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao
registrados no resultado.

Provisoes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo parte em alguns processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para processos judiciais os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
potencial obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Arrendamentos e direito de uso

A Companhia aplicou o expediente pratico com relacdo a defini¢do de contrato de arrendamentos e direito de
uso, aplicando os critérios de direito de controle ¢ obtencdo de beneficios do ativo identificavel, prazo de
contratagdo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovacdo contratual, contraprestagdo fixa e
relevancia do valor do bem arrendado. Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a
locagdo dos imdveis onde estdo alocados os laboratorios. A amortizagdo ¢ calculada pelo método linear, de
acordo com o prazo remanescente dos contratos.
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Caixa e equivalentes de caixa
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Controladora Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Caixas e bancos 9.022 815 9.018.047 5.818.845
Aplicagdes financeiras 465.172 3.452.589 37.236.168 71.926.409
474.194 3.453.404 46.254.215 77.745.254

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a aplicagcdes em fundos de renda fixa com liquidez
imediata, remuneradas a taxa do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) com rendimento médio de 99%
a 103% em 31 de dezembro de 2021 (96% em 31 de dezembro de 2020) do CDL

Contas a receber - consolidado

Convénios
Particulares - cartdo de crédito

Outros
Subtotal

Perda estimada para créditos de liquida¢ao duvidosa
Perda estimada para glosas de convénios

Perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa

31 de dezembro de 31 de dezembro

2021 de 2020
66.836.218 60.256.953
1.236.891 1.697.455
178.398 77.232
68.251.507 62.031.640
(4.271.218) (4.419.671)
(5.321.518) (4.778.246)
58.658.771 52.833.723

As controladas da Companhia estimam suas perdas de crédito esperadas considerando a probabilidade de
perdas de crédito da carteira de recebiveis. Em 31 de dezembro de 2021 as perdas estimadas consideram os
convénios com algum tipo de problema de credenciamento e/ou problemas financeiros de conhecimento

notdrio pelo mercado.

Perda estimada para glosas de convénios

A perda estimada para glosas de convénios ¢ realizada com base em analises de perdas historicas, sendo
adotado um percentual sobre o faturamento contra os convénios. Essa estimativa € revisada pela Companhia e

suas controladas a cada data de demonstracao financeira.

As contas a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

Saldo contabil

Perda estimada para glosas

A ‘s Saldo contabil
por convénio e créditos de

bruto liquidacio duvidosas liquido

A vencer 59.263.952 (1.875.489) 57.388.463
Vencidos de 01 até 120 dias 3.649.952 (2.379.644) 1.270.308
Vencidos entre 121 e 360 dias 1.155.966 (1.155.966) -
Acima de 360 dias 4.181.637 (4.181.637) -
68.251.507 (9.592.736) 58.658.771
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A perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e glosas de convénios constituida para cobrir eventuais
perdas de contas a receber apresentaram a seguinte movimentagao:

Saldo em 31/12/2019

(-) Reversao de provisao por perda efetiva
(+) Complemento de perda estimada

Saldo em 31/12/2020

(-) Reversao de provisao por perda efetiva
(+) Complemento de perda estimada

Saldo em 31/12/2021

Estoques - consolidado

Material médico-hospitalar e medicamentos
Material grafico
Outros estoques

Tributos a recuperar

IRPJ a compensar (i)
CSLL a compensar (i)
INSS a compensar
Outros créditos tributarios

Controladora

(8.394.916)

2.131.973
(2.934.973)

(9.197.916)

1.828.855
(2.223.675)

(9.592.736)

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2021 2020
4.242 932 3.844.320
875.539 477.699
305.660 479.747
5.424.131 4.801.766
Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
- - 2.145.246 2.415.854

- - 1.531.119 1.955.360

- - 574.025 1.287.574
56.152 39.697 81.901 196.530
56.152 39.697 4.332.291 5.855.318

Trata-se de antecipagdes e saldos credores de exercicios anteriores. As controladas da Companhia utilizam os créditos mediante a

formalizagdo de declaragdes de compensagdes.

Investimentos - controladora

Composicao do saldo

Investimento
Refua Participagdes S.A.
Agio - Refud Participagdes S.A.
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31 de dezembro de

31 de dezembro de

2021 2020
281.226.137 279.649.340
29.563.520 29.563.520
310.789.657 309.212.860
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As principais informagdes sobre a participagdo no patrimonio liquido na empresa controlada direta sao

apresentadas da seguinte maneira:

% de
participacio Total de
direta ativos
Refua Participagdes S.A. 80,9% 348.024.169

Movimentacio dos investimentos

Total do investimento em 31 de dezembro de 2019
Integralizagdo de capital
Resultado de equivaléncia patrimonial

Transacdes de capital (i)

Total do investimento em 31 de dezembro de 2020

Resultado de equivaléncia patrimonial

Total de
passivos

185.476

Resultado da

Patriménio Resultado da equivaléncia
Liquido controlada patrimonial

347.838.693 (10.182.994) (8.238.042)

Aumento de investimento por equalizacdo de participacdo de 79,9% para 80,9% (ii)

Total do investimento em 31 de dezembro de 2021

8.238.042)

277.937.655
61.874.126
(17.007.658)
(13.591.263)
309.212.860

(8.238.042)
9.814.839

310.789.657

Em marco de 2020 a Ultramed — Unidade de Ultrassonografia Londrina Ltda. comprou 40% de participagdo da empresa EMEDI —
Empresa Médica e Exames de Imagem Ltda. (ja era controladora com 60% de participacdo), registrando assim uma transagio de

capital no valor de R$ 13.591.263.

Em 27 de margo de 2021 a Medvia realizou a cessao de a¢des para a Companhia em atendimento ao Contrato de Alienagao Fiduciaria
firmada entre as partes quando da aquisi¢cdo do Grupo Merya por pagamento de indenizagdes realizadas pela Companhia, a quantidade
de agoes cedidas foi de 15.211 agdes ordinarias representando 1% de participagdo na Refud. Essa operacdo gerou uma transagdo de

capital no valor de R$ 9.814.839.

Imobilizado - consolidado

a) Composicao do saldo

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2021 2020

Custo Depreciacio Imobilizado, Imobilizado,

Acumulada liquido liquido

Maquinas e equipamentos 73.854.748 (13.671.969) 60.182.779 57.089.896
Instalagdes e benfeitorias 8.209.984 (660.798) 7.549.186 5.015.253
Moveis e utensilios 3.199.792 (1.031.006) 2.168.785 1.342.055
85.264.524 (15.363.773) 69.900.750 63.447.204
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Magquinas e equipamentos
Instalagdes e benfeitorias
Moveis e utensilios

b) Mapa de movimentacio

Maquinas e equipamentos
Instalagdes e benfeitorias

Moveis e utensilios

Total do imobilizado
liquido

Maquinas e equipamentos
Instalagdes ¢ benfeitorias

Moveis e utensilios

Total do imobilizado liquido

Ativo de direito de uso e passivos de arrendamento - consolidado

Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2021

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2020 2019
Custo Depreciacio Imobilizado, Imobilizado,
Acumulada liquido liquido
184.559.528 (127.469.632) 57.089.896 59.483.581
8.552.542 (3.537.289) 5.015.253 1.025.743
3.343.481 (2.001.426) 1.342.055 417.511
196.455.551 (133.008.347) 63.447.204 60.926.835
Adicio por
Saldos em Adigao de combinacio Saldos em
31/12/2020 Baixa liquida custo Depreciacio de negoécios 31/12/2021
61.864.253 (485.682) 4.073.085 (6.062.374) 6.907.387 66.296.669
1.125.028 - 2.636.127 (660.798) - 3.100.357
457.923 - 299.914 (254.113) - 503.724
63.447.204 (485.682) 7.009.126 (6.977.285) 6.907.387  69.900.750
Saldos em Adigao de Saldos em
31/12/2019 Baixa liquida custo Depreciacio 31/12/2020
59.483.581 (3.376.924) 15.693.966 (9.936.370) 61.864.253
1.025.743 - 270.629 (171.344) 1.125.028
417.511 - 110.155 (69.743) 457923
60.926.835 (3.376.924) 16.074.750 (10.177.457) 63.447.204

A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os imoveis
com prazos médios de 08 anos e opcdo de renovacdo, os prazos dos arrendamentos sdo negociados
individualmente. Estes contratos sdo abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06 (R2) -

Arrendamentos.

Os arrendamentos especificados na norma foram registrados como Ativo: Direito de uso ao valor presente,
gerando inicialmente um aumento correspondente no Passivo de curto e longo prazos de igual valor. Apds o
reconhecimento inicial, uma despesa mensal de amortizacdo do direito de uso juntamente com a despesa de
juros advinda da recomposi¢do do montante a pagar foram reconhecidas no resultado do exercicio.

A Companhia e as controladas definiram as premissas para os calculos dos efeitos iniciais, as de taxas de juros
para o registro de valor presente, bem como o periodo de vida util (com possiveis renovagoes).
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A composi¢ao e movimentacdo do direito de uso esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Tx média Adig¢des por
3“{131 . Saldo inicial combinacio de Saldo final em
Ativo - direito de am“’:"”""" em 31/12/2020  negocios (nota Amortizacio 31/12/2021
uso & 2.1) Adigoes
Imoveis 17% 32.889.218 10.347.030 9.614.221 (11.212.833) 41.637.636
Tx média
anual Saldo inicial em Saldo final em
amortizagio 31/12/2019 Amortizacio 31/12/2020
Ativo - direito de uso % Adicoes
Imoveis 17% 35.260.868 3.990.456 (6.362.106) 32.889.218

Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os passivos de arrendamento mercantil sdo como segue:

Adig¢des por
combinacio
Saldo inicial de negocios Juros Saldo final em
Passivo de arrendamento em 31/12/2020 (nota 2.1) apropriados Pagamentos 31/12/2021
Imoveis e equipamentos 38.970.897 10.347.030 7.872.191 (7.955.204) 49.234914
Ccp 9.976.927
LP 39.257.986
Saldo inicial Juros Saldo final em
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 Adigoes apropriados Pagamentos 31/12/2020
Imoveis e equipamentos 38.632.982 635915 5.568.608  (5.866.608) 38.970.897
Ccp 7.419.385
LP 31.551.512

No decorrer do ano de 2021, houve celebragdo de novo contratos de arrendamento, majoracao de contratagdes
existentes. A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos de longo prazo dos contratos de

arrendamento:
Consolidado Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2021 2020

2022 - 6.628.827

2023 8.247.921 5.634.749

2024 7.011.040 4.454.124

2025 em diante 23.999.025 14.833.812
39.257.986 31.551.512
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(i) Opcgoes de prorrogacio

Alguns arrendamentos de imoveis contém opgdes de prorrogagido exerciveis pelas controladas da Companhia
até um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre que possivel, a Companhia e suas
controladas procuram incluir op¢des de extensdo em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade
operacional. As opgdes de extensdo mantidas sdo exerciveis apenas pela Companhia e suas controladas e nao
pelos arrendadores. A Companhia e suas controladas avaliam na data do inicio do arrendamento se ¢
razoavelmente certo o exercicio das opgdes de extensdo. A Companhia e suas controladas reavaliam se ¢
razoavelmente certo o exercicio das opg¢des se houver um evento significativo ou mudangas significativas nas
circunstancias que estejam sob seu controle.

14 Intangivel — consolidado

a) Composicio do saldo

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020
Goodwill 321.916.546 285.811.427
Carteira de clientes 131.688.394 107.339.457
Marca 9.492.083 9.840.417
Clausula de nao competicao 11.942.600 4.020.650
Softwares 838.345 2.874.034
475.877.969 409.885.984
b) Mapa de movimentacgio
Clausula
Carteira de de nao
Descricio Agio clientes Marca competicio Softwares Total
Saldo Liquido em
31/12/2019 291.128.569 112.262.496 10.188.750 3.301.000 3.817.663 420.698.478
Adigdes - - - - 75.000 75.000
Revisao (5.317.142) 4.157.701 - 1.644.000 (182.781) 301.778
Amortizagdes - (9.080.740)  (348.333) (924.350) (835.848) (11.189.271)
Saldo Liquido em 285.811.427 107.339.457  9.840.417  4.020.650 2.874.034 409.885.984
31/12/2020 811. 339, .840. .020. .874. .885.
Adigdes - - - - 764.656 764.656
Adicao por combinagao de 29.132.719  36.446.916 - 11.161.438 - 76.741.073
negocios
Revisao 6.972.400 - - - - 6.972.400
Amortizagdes - (12.097.979) (348.334)  (3.239.488) (2.800.345) (18.486.146)
Saldo Liquido em 31/12/2021 321.916.546 131.688.394 9.492.083 11.942.600 838.345 475.877.969
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Analise de impairment do agio

Para fins de analise de impairment, foi entendido que o Cura Grupo possui uma unica unidade geradora de
caixa: Medicina Diagnostica. Os valores de agio elencados abaixo foram alocados nesta unidade geradora de
caixa.

Grupo Cura (i) 86.585.831
Grupo Merya e Medvia (ii) 149.920.526
Refua 29.563.519
LBG (ii) 7.248.339
DMI (ii) 12.950.095
Gurpo Labmed 29.132.720
Labimagem (ii) 6.515.516
Total custo 321.916.546

Em 31 de dezembro de 2021 foi efetuado teste de recuperacao considerando os fluxos de caixa descontados
do Grupo Cura, resultando no retorno econdomico sobre os agios, em linha com o Pronunciamento Técnico -
CPC 01 (R1) —Redugido ao valor recuperavel dos ativos, em que ¢é exigido o teste pelo menos uma vez a cada
exercicio. O processo de estimativa do valor em uso considera premissas de projecdes de receitas, custos e
despesas e envolve a utilizagdo de julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a
melhor estimativa da Companhia e suas controladas, tendo sido as referidas projegdes aprovadas pela
Administragao. O teste de impairment nao identificou a necessidade de reconhecimento de perdas.

A projegdo de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual calculado pela
perpetuagdo do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado de
Capitais (Weighted Average Cost of Capital -WACC) de 15,94% (13,25% em 2020).

Ademais, a Companhia compara o multiplo implicito de EBITDA gerado pelas projecdes de fluxo de caixa
com a média de mercado, de forma a corroborar a aderéncia de suas projecdes. O multiplo implicito em 31 de
dezembro de 2021 ¢ de aproximadamente 10x o EBITDA.

Relacionamento de clientes

Refere-se a carteira de clientes adquiridas em combina¢do de negdcios. Para fins de mensuracdo de ativo
intangivel, foi considerado o fluxo de caixa descontado contendo as receitas e despesas atreladas a carteira de
clientes (basicamente convénios de satde) existentes nas datas das combinacdes de negocios. A vida util
estimada pela Companhia para as carteiras de clientes varia entre 12 a 14 anos.

Marecas
Refere-se a marcas adquiridas em combinagdo de negocios que foram mensuradas ao valor justo. A vida util
esperada pela Companhia para marcas ¢ de 30 anos.

Acordo de ndo competicao

Refere-se a clausula contratual firmada em combinagdo de negdcios. A eventual violagdo dessa clausula resulta
em multas compensatéria. Este ¢ um ativo intangivel pois forma protecdo para os compradores sobre o ndo
retorno dos vendedores ao mercado de atuacéo.
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Obrigacodes trabalhistas e sociais — consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2021 2020
Salarios a pagar 2.286.328 1.583.616
Provisdo de férias 6.086.549 4.806.934
FGTS arecolher 450.475 355.339
INSS a recolher 1.439.940 1.174.623
Outros 2.598.717 1.683.455
12.862.009 9.603.966
Empréstimos e debéntures
Controladora
Taxa média Prazo médio
ponderada de  ponderado de
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 2021 2020
Capital de Giro Taxa fixa+%CDI CDI+ 1,75% 1,7 anos 79.399.605 79.155.589
Total de empréstimos e financiamentos 79.399.605 79.155.589
Passivo circulante 79.399.605 60.110.798
Passivo ndo circulante - 19.044.791
Consolidado
Taxa média Prazo médio
ponderada de ponderado de
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 2021 2020
Capital de Giro Taxa fixa+%CDI CDI+2,35% 2,30 203.103.333 172.534.492
Financiamentos Taxa fixat%CDI CDI+2,05% 5 1.870.842 1.872.345
Debentures Taxa fixa+%CDI CDI+3,3% 4 38.173.585 52.882.792
QOutros
Fornecedores Taxa fixa+%Libor Libor+6,2% 5,7 7.333.102 11.834.687
250.480.863  239.124.316
Passivo circulante 131.507.009 110.904.159
Passivo ndo circulante 118.973.853 128.220.156
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Debéntures

Para liquidar parte dos empréstimos das empresas adquiridas, foi emitido em 25 de abril de 2019, pelo Cura —
Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A. o Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao de
Debéntures, ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie com Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série
Unica, com Esforgo Restrito de Distribuigdo. (“Emissdo de Debéntures™).

O valor total da emissdo de debéntures foi de R$ 67.500.000, equivalente a 67.500 debéntures, tendo cada o
valor nominal unitario de R$ 1.000 ¢ sobre o valor nominal unitario, incidem juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiro,
capitalizada de um spread ou sobre taxa equivalente a 2,05% ao ano. A liquidacdo total das debéntures sera
em 9 parcelas em 4,5 anos. As parcelas vencem em 25 de abril e 25 de outubro de cada ano, sendo que o
vencimento da primeira parcela foi em 25 de abril de 2020.

Os custos de transagdo foram contabilizados como redugdo do valor justo inicialmente reconhecido do
instrumento financeiro emitido, para evidenciagdo do valor liquido recebido. A sensibilizagao no resultado do
exercicio ¢ realizada por competéncia, seguindo o prazo de liquidagdo do instrumento de divida.

As debéntures possuem clausulas de covenants, estabelecendo que o indice obtido da divisdo da divida liquida
pelo EBITDA ajustado ndo podera ser superior a 2,5 vezes. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava
adimplente com o cumprimento da clausula.

Capital de Giro

No decorrer de 2021 as investidas da Companhia efetuaram a contratagdo de empréstimos visando o pagamento
de compromissos por aquisicdo de empresas, a aquisicao de equipamentos médicos e a recomposi¢do do caixa,
impactado pelo efeito da pandemia Covid-19, principalmente no 2° e 3° trimestres de 2021.

H4 um contrato na modalidade CCB realizado junto ao Banco do Brasil que possui cldusula de covenants,
estabelecendo que o indice obtido da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado ndo podera ser superior
a 2,5 vezes.

Mapa de movimentacio

A movimentac¢do dos empréstimos registrados no passivo circulante e nao circulante esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Saldo inicial 79.155.589 - 239.124.315 103.003.613
(+) obtidos - 79.044.791 55.285.031 168.044.791
(-) liquidados (4.763.351) (1.865.411) (61.107.402) (42.334.309)
(+) encargos financeiros 5.007.367 1.976.209 17.178.919 10.410.220
79.399.605 79.155.589 250.480.863 239.124.315

As parcelas em aberto tém vencimento como segue:

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
2021 - 60.110.798 - 110.904.159
2022 79.399.605 19.044.791 131.507.009 57.531.419
2023 - - 60.239.653 35.366.331
2024 e adiante - - 58.734.201 35.322.406
79.399.605 79.155.589 250.480.863 239.124.315
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Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
COFINS a recolher 409 203 196.535 297.841
PIS a recolher 66 33 42.541 855.050
IRRF a recolher 53 70 394.328 388.266
ISS a recolher - - 498.021 928.165
Tributos sobre receitas a faturar (i) - - 2.592.314 578.915
Contribuigdes sociais a recolher 164 - 30.824 571.432
Outros tributos a recolher - 217 347.805 152.908
693 523 4.102.368 3.772.577

O aumento refere-se a valores advindos da aquisi¢do do Grupo Labmed.

Parcelamento de tributos - consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020

Parcelamento de ICMS (i) 3.438.605 3.829.802
Parcelamento de INSS (ii) 1.146.378 5.532.654
REFIS — Lei 12.996/14 2.313.938 3.480.365
Outros tributos parcelados 3.809.320 551.241
10.708.241 13.394.061

Circulante 2.747.777 3.236.313
Nao circulante 7.960.464 10.157.748

Parcelamento de ICMS — A controlada Ultramed — Unidade de Ultrassonografia Londrina Ltda., realizou o parcelamento de ICMS
sobre importacdo de equipamentos, por meio do Programa de Parcelamento Incentivado, autorizado pela Lei n° 16.097/14. Os débitos
foram parcelados em 120 parcelas mensais sucessivas.

Parcelamento de INSS - A controlada Ultramed — Unidade de Ultrassonografia Londrina Ltda. em 31 de agosto de 2017, entrou com
pedido de adesdo a MP 783, do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT). Os débitos foram parcelados em 120 parcelas
mensais e sucessivas.

A movimentagdo dos parcelamentos estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Saldo final 31/12/2019 17.043.179
(+) Juros de atualizagdo 593.606
(-) Pagamentos efetuados/créditos tributarios (4.242.724)
Saldo final 31/12/2020 13.394.061
(+) Adesao ao parcelamento 291.174
(+) Juros de atualizagao 288.262
(-) Pagamento de principal (2.548.972)
(-) Pagamento de juros (786.550)
(+) Outros 70.265
Saldo final 31/12/2021 10.708.241
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Provisoes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

A Companbhia e suas controladas s@o suscetiveis a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso
normal das suas operagoes. Em bases periddicas, a Administragao revisa o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a provisdo para provaveis perdas, considerando a avaliagdo de seus
assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos
processos e experiéncia historica. Para cobertura das perdas consideradas como provaveis, foram constituidas
provisdes nos montantes indicados a seguir:

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020

Civeis 10.344.522 13.744.680
Trabalhistas 2.639.097 2.472.640
Tributario 678.685 -
Previdenciario 1.666.989 -
15.329.293 16.217.320

A movimentacdo no saldo da provisdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esta apresentada a
seguir:

Adigbes por

Saldo em combinacio de Saldo em

31/12/2020 negocios Adigoes Pagamentos 31/12/2021

Civeis 13.744.680 1.172.223 7.462.167 (12.034.548) 10.344.522
Trabalhistas 2.472.640 - 656.215 (489.758) 2.639.097
Tributario - 678.685 - 678.685
Previdenciario - 1.666.989 - - 1.666.989
16.217.320 3.517.897 8.118.382 (12.524.306) 15.329.293

Saldo em Saldo em

31/12/2019 Reclassificacao Adicoes Pagamentos 31/12/2020

Civeis 9.525.450 627.248 3.591.981 - 13.744.679
Trabalhistas 2.968.978 (627.248) 130911 - 2.472.641
12.494.428 - 3.722.892 - 16.217.320

A Companhia e suas controladas consideram que a provisdo para riscos em processos trabalhistas € suficiente
para cobrir as perdas esperadas. Os assessores legais fazem analise individual dos processos, classificando o
risco de perda conforme diretrizes estabelecidas pela Companhia e suas controladas, as acdes referem-se
substancialmente a reclamagdes trabalhistas por parte de ex-colaboradores, que estao pleiteando horas extras,
dano moral, acidente de trabalho, diferencas salariais e outros.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das agdes civeis provisionado, referia-se primordialmente, a agdo movida
por um fornecedor de equipamentos, tendo como parte contraria duas clinicas adquiridas em 2019, essa agdo
teve sentenca julgada procedente, ¢ estava em fase de execucdo. O valor desta condenagdo era de R$
13.094.000 (incluindo os honorarios advocaticios). Este processo foi originado em periodo de responsabilidade
dos antigos controladores da Merya e possuia ativo de indenizacdo, o qual foi reconhecido na avaliagdo de
combinacdo de negocios, que reembolsaria a Companhia caso haja o desembolso do processo. No decorrer de
2021 houve o pagamento desse processo, todavia, houve um acordo com o fornecedor, ¢ foi liquidado pelo
montante de R$ 10.387.728 (ja incluso o valor R$ 2.500.000, referente aos honorarios advocaticios).

30



)

(i)

(2)

20

Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021

Processo classificados com risco de perda possivel

A Companhia e suas controladas possuem agdes de natureza trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado como possivel. Em 31 de dezembro de 2021, o montante estimado ¢ de
R$ 1.024.528 (R$ 1.799.388 em 2020), considerando todas as empresas que fazem parte das demonstragdes
financeiras consolidadas e, referem-se a reclamagdes trabalhistas de ex-empregados e responsabilidade
subsidiaria ajuizados por empregados de empresas que prestam servigos especializados a Companhia e suas
controladas em regime de terceirizagdo. Em 31 de dezembro de 2021, estima-se o montante de R$ 4.685.618
(R$ 2.815.388 em 2020) em agdes civeis com probabilidade de perda possivel, que se referem-se
substancialmente por pleitos de indenizagdes por supostos resultados de exames equivocados. As agdes
tributarias com estimativa de perda possivel, totalizam R$ 1.103.386 (R$ 47.951 em 2020) que questionam
erro de declaragdes acessorias.

Depositos judiciais
Estao registrados nesta conta os depositos judiciais atualizados pelos indices oficiais até a data do balango com
as seguintes naturezas:

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020

Tributarios (a) 1.729.734 1.889.773
Civeis 395.871 631.569
Trabalhistas 1.787.064 269.354
3.912.669 2.790.697

O saldo ¢ composto substancialmente por depdsitos em juizo de ac@o que discute a tributacdo de PIS e COFINS sobre importagao de
equipamentos no montante de (R$ 1.061.829). O levantamento destes depositos estd em discussdo, uma vez que a investida, em 2017,
desistiu da agdo em razao da adesdo ao parcelamento da Lei 11.941/09.

Compromissos a pagar por aquisicio de empresas

Controladora
Saldos em Saldos em
31/12/2020 Pagamento Atualizagao 31/12/2021
Grupo Cura 21.642.443 (12.451.236) 2.105.623 11.296.830
Total 21.642.443 (12.451.236) 2.105.623 11.296.830
Circulante 10.821.221 11.296.830
Nio Circulante 10.821.221 -
Saldos em Saldos em
31/12/2019 Pagamento Atualizacao 31/12/2020
Grupo Cura 31.589.365 (10.715.449) 768.527 21.642.443
Total 31.589.365 (10.715.449) 768.527 21.642.443
Circulante 10.490.281 10.821.221
Nao Circulante 21.099.084 10.821.221
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b.  Consolidado

Adig¢des por

Saldos em combinacio Pagamento Revisdo de Atualizagao Saldos em
31/12/2020 ¢ g divida ¢ 31/12/2021

de negdcios
Grupo Labmed - 85.458.100 (36.160.400) - 1.966.504 51.264.204
Grupo Cura 21.642.443 - (12.506.707) - 2.105.624 11.241.360
Medvia 6.417.432 - (6.441.941) - 24.509 -
Mérya (244.139) - - 1.930.550 ; 1.686.411
LBG 1.042.042 - - - 42.972 1.085.014
DMI 10.146.490 - (5.335.612) - 272.592 5.083.470
Labimagem 3.101393 - (1537279) - 98.785 1.662.899
42.105.663 85.458.100 (61.981.939) 1.930.550 4.510.986 72.023.358
Amortizagao de pagamento futuros (i) (9.447.886)
62.575.473
Circulante 22.773.156 26.384.245
Nao Circulante 19.332.507 36.191.228
Saldos em Pasament Atualizaca Saldos em
31/12/2019 gamento ualizacao 31/12/2020
Grupo Cura 31.589.365 (10.715.449) 768.527 21.642.443
Medvia 9.159.686 (2.946.223) 203.968 6.417.431
Meérya 9.140.437 (5.492.771) 529.481 4.177.147
LBG 8.422.835 (7.483.034) 102.241 1.042.042
DMI 18.168.508 (9.063.608) 1.041.590 10.146.490
Labimagem 4.057.716 . (1.395.812) . 439.490 3.101.394
80.538.547 (37.096.897) 3.085.298 46.526.947
Amortizagdo de pagamentos futuros (i) (4.421.284)
42.105.663
Circulante 40.744.168 22.773.156
Nao Circulante 39.794.379 19.332.507

(i) Em 31 de dezembro de 2020 e 2021, os direitos de ressarcimento de antigos controladores por contingéncias
estdo sendo apresentados liquidos dos compromissos a pagar, uma vez que a Companhia possui o direito
legalmente executavel, estabelecido no contrato de compra e venda de compensagao mediante acordo formal
do respectivo valor e desconto aprovados pelos vendedores, bem como a intengao de liquida-los em uma base
liquida.

Segue abaixo o cronograma de pagamento de forma consolidada comparativa entre 2021 e 2020:

Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2021 2020
2021 - 22.773.156
2022 26.384.245 18.030.000
2023 20.888.977 1.302.507
Apos 15.302.251 -
Saldo final 62.575.473 42.105.663
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Patrimonio liquido
Capital social

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2021 ¢ de R$ 248.426.440, representado por 249.249.789
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, parcialmente integralizadas (233.176.440 em 2020
totalmente integralizadas). No exercicio de 2021 houve aumento de capital no montante de R$ 15.250.000,
sendo um aumento no valor de R$ 13.400.000 (integralizados) em 30 de julho de 2021 e outro no valor de R$
1.850.000 (a integralizar) em 21 de dezembro de 2021. Em 2020 teve um aumento de capital no valor de R$
150.000 (integralizados) por parte da controladora. As agdes sao detidas integral e exclusivamente pela Vinci
Capital Partners III B Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Transacao de capital com sdcios

Em 31 de dezembro de 2021, houve uma transagdo de capital no valor de R$ 9.809.706, derivado de aumento
de participagdo por parte da Companhia na Refuad (investida) por meio de cessdo de participagdo de
minoritario. Em mar¢o de 2020 a Ultramed — Unidade de Ultrassonografia Londrina Ltda. comprou 40% de
participacao da empresa EMEDI — Empresa Médica e Exames de Imagem Ltda. (j& era controladora com 60%
de participag@o), registrando assim uma transacao de capital no valor de R$ 13.591.263.

Retencao de lucros
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao ha saldo de reservas de lucros, devido a Companbhia ter apresentado
prejuizo em ambos os exercicios.

Dividendos

Nos termos do disposto no art. 204 da Lei n® 6.404/76 e no art. 15 do Estatuto Social, ¢ assegurada aos
acionistas a distribui¢do de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio social,
compensados os valores de dividendos intermediarios e juros sobre capital proprio. Tanto em 31 de dezembro
de 2021 quanto em 2020, a Companhia ndo registrou dividendos minimo obrigatdrio, pois apresenta Prejuizo
acumulado.

Aprovacio do plano de stock options

Em 2021 foi efetivado pela controlada Refua Participagdes S.A., por meio de aprovagdo em Assembleia Geral
Extraordinaria o plano de Stock Options (outorga de a¢cdes) como incentivo de longo prazo da Controlada. O
plano prevé o direito de aquisi¢ao de opcdes que poderdo ser outorgados no total global de 91.975 (noventa e
um mil, novecentos e setenta e cinco) acdes da Controlada para os participantes elegiveis, que tem participacao
deliberada pelo Conselho de Administracdo, sendo até o momento aprovado a participacdo de todos os
membros da Diretoria.

Partes relacionadas

Remuneracio dos administradores

A remuneracao dos administradores da Companhia e suas controladas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, inclui pro-labore, beneficios e encargos que totalizam o valor de R$ 5.569.593 (RS
5.320.865 em 2020) e, estdo contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragoes
de resultados.
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Pagamento de arrendamento de imoveis

Foram celebrados contratos de locagdo de imoéveis com as partes relacionadas JVS Participagdes e
Administracdo de Bens Ltda. (“JVS”) e VLS Participagdes ¢ Administragdo de Bens Ltda. (“VLS”), com
algumas controladas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 os valores pagos pelos arrendamentos de
imoveis totalizaram R$ 2.754.018 (R$ 2.334.884 em 2020).

Prestacio de servicos

Durante o exercicio foram realizadas operagdes com partes relacionadas (empresas), a titulos de prestagdo de
servigos médicos, laboratoriais e também pela utilizagdo dos sistemas operacionais, nos seguintes montantes.
Estas empresas partes relacionadas pertencem aos demais acionistas que possuem participagdo na controlada
Refua.

. Total pago

Empresa Natureza do servico em R$
Infopacs Tecnologia S.A. Sistema operacional 71.023
Animati Sistema de Informatica Ltda. Sistema operacional 1.868.716
Total de servicos gerais e administrativos 1.939.739
. Total pago

Empresa Natureza do servico em RS
Kavod Imagens e Assessoria Eireli Servicos médicos 259.205
OWL Servigos Médicos Ltda. Servigos médicos 357.126
CEDIF — Centro de Diagnostico por Imagem Florianopolis Ltda. Servicos médicos 3.301.057
Telemedvia Servigos Médicos Ltda. Servigos médicos 2.987.452
CERTA - Centro de Referéncia em Tratamentos Avangados Ltda. Servicos de diagnosticos 227.008
VTD Servigos Médicos S/S Servigos médicos 50.061
Total de servicos médicos 7.181.909

Recuperacao de despesas de responsabilidade de antigos controladores

Em 31 de dezembro de 2021, as controladas tém a receber valores de ex-proprietarios, referentes a reembolsos
de despesas, conforme clausula contratual.

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020

Cura 2.162.199 2.202.033
Ultramed 18.068 -
DMI Sio José 7.136 -
2.187.403 2.202.033

Controlador e controlador final
O controlador direto ¢ final da Companhia ¢ a Vinci Capital Partners III B Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia.

Imposto de renda e contribuicao social - consolidado
O imposto de renda e contribuic¢do social diferidos ativo e passivo sdo compensados quando existe um direito

legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributarios ¢ desde que se refiram a mesma
Autoridade Fiscal.
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A composi¢do do imposto de renda e da contribuicio

dezembro de 2021 e 2020 sdo as seguintes:

Prejuizo fiscal e contribuigdo social negativa

Amortizagdo de mais-valias em combinagdes de negdcios
Provisdo para contingéncias

Provisdo para glosas e para créditos de liquidagao duvidosa

Provisao para honorarios médicos e fornecedores (competéncia)

Provisdo para bonus
Outros

Base de calculo

Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de

31 de dezembro de 2021

social diferidos ativo nos exercicios findos em 31 de

31 de dezembro de

Imposto de renda e contribuic¢fo social diferidos a aliquota combinada

aproximada de 34%

2021 2020
21.278.516 21.773.649
3.537.799 579.192
8.265 3.892
2.256.943 2.820.521
2.902.890 3.148.649
961.366 1.331.061
68.435 103.750
31.014.214 29.760.713
10.544.833 10.118.643

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado sao

reconhecidos como segue:

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL
Aliquota estatutaria

(Despesa) receita com IRPJ e CSLL

Adigdes permanentes

Prejuizo em entidades sem a constituicdo de impostos diferidos
Efeito de controladas com lucro presumido

Resultado com IRPJ e CSLL - aliquota estatutaria

Despesa de imposto de renda e contribuicfo social
Corrente
Diferido

Taxa efetiva

31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020

(11.082.085)

(21.374.246)

34% 34%
(3.767.909) (7.267.244)
2.517.940 5.123.379
4.480.573 4.868.491
2.499.443 1.240.486
5.730.047 3.965.112
(8.012.102) (5.923.906)
2.282.055 1.958.793
52% 18%

Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social a recolher - consolidado

Impostos a recolher em 31/12/2019
(-) pagamento de impostos

(-) compensagao de impostos

(+) despesa do exercicio

Impostos a recolher em 31/12/2020
(-) pagamento de impostos

(-) compensacdo de impostos

(+) despesa do exercicio

Impostos a recolher em 31/12/2021

7.173.949
(2.471.661)
(2.512.584)
5.923.793
8.113.497
(3.626.433)
(6.605.922)
8.012.102
5.893.244
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Receita de prestacio de servicos

31 de dezembro de 2021

As controladas da Companhia geram receitas principalmente pelos seus servigos com exames laboratoriais,
diagndsticos e imagens, para clientes particulares e clientes de operadoras de saude suplementar.

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre o faturamento bruto para fins fiscais, incluindo a desagregacao por
tipos de contrato de clientes, e as receitas apresentadas nas demonstracdes de resultados do exercicio:

Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2021 2020
Receita com convénios 317.032.512 213.257.178
Receita com particulares 27.140.422 21.834.087
344.172.934 235.091.265
Glosas (2.369.372) (3.364.605)
Tributos (20.248.219) (14.561.407)
Receita liquida 321.555.343 217.165.253
Obrigagoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita:
Natureza e época do cumprimento das obrigacdes de
desempenho, incluindo condi¢des de pagamento Reconhecimento da receita
Tipo de produto significativas conforme o CPC47
As receitas de servigos sdo reconhecidas com base nos
servigos efetivamente prestados até a data de balango.
Os contratos com convénios e operadoras de planos de
satde permitem ao cliente a recusa parcial ou total da
fatura (glosa), por considerar sua cobranga indevida, por
erro ou omissdo de alguma informagao nas fichas de As receitas sao reconhecidas de acordo com a
atendimento ou pedido de pagamento. Estas perdas sdo  prestagdo de servigos, quando seu valor puder
mensuradas pela Companhia e suas controladas com ser mensurado de forma confiavel, liquidas de
base em historicos recentes e descontadas da receita de  descontos, créditos, abatimentos e possiveis
prestacdo de servigos. glosas estimadas. Uma receita nao é
Uma receita ndo ¢é reconhecida se ha uma incerteza reconhecida se ha incerteza significativa da

Prestaciao de servigos significativa na sua realizagdo. sua realizagdo.

Custos dos servicos prestados — consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2021 2020

Servigos prestados por médicos (62.318.205) (49.770.744)
Materiais ¢ medicamentos (34.364.765) (17.959.043)
Pessoal (85.354.610) (52.736.694)
Depreciagio (21.854.568) (16.796.220)
Outros custos (23.696.855) (26.784.752)
(227.589.003) (164.047.453)
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Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Pessoal - - (6.521.898) (13.184.173)
Servigos gerais e administrativos - - (26.700.264) (9.447.626)
Servigos de consultoria e assessoria (292.275) (228.437) (10.396.383) (5.591.562)
Impostos e taxas (18.113) (9.392) (1.150.142) (1.228.280)
Depreciagao - - (14.821.696) (10.932.615)
Outras despesas administrativas (1.488) - (13.165.764) (7.085.458)
(311.876) (237.829) (72.756.147) (47.469.714)
Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Receitas financeiras
Descontos obtidos - 193.567 706.975 20.778
Receita com aplicagdes financeiras 92.842 - 971.867 648.348
Outras receitas financeiras 1.778 1.429.700 241.888
Juros recebidos - 28 64.317 -
94.620 193.595 3.172.859 911.014

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (5.007.367) (1.976.209) (17.178.919) (10.410.219)
Juros sobre arrendamentos - - (7.872.191) (5.568.608)
Juros sobre compromissos a pagar - (768.527) (2.764.213) (3.085.298)
Demais juros (1.036.695) - (1.023.729) (1.709.139)
Outras despesas financeiras - (1.165.112) (4.243.050) (5.261.842)
Descontos concedidos - - (674.482) (102.977)
(6.044.062) (3.909.848) (33.756.584) (26.138.083)
(5.949.442) (3.716.254) (30.583.725) (25.227.069)

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de
continuidade, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo de capital.

A Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo patrimdnio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo debéntures), subtraido o montante de caixa e equivalentes
de caixa.
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Indices de alavancagem consolidado

Consolidado Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020

Debéntures, empréstimos e financiamentos 250.480.863 239.124.315
(-) Caixa e equivalentes de caixa (46.254.215) (77.745.254)
Divida liquida 204.226.648 161.379.061
Patrimoénio liquido 219.537.604 210.822.125
Indices de alavancagem - % 93% 77%

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas, de forma geral, estdo expostas aos seguintes riscos provenientes de suas
operagoes e que podem afetar, com maior ou menor grau, 0s seus objetivos estratégicos e financeiros: (i) risco
de mercado; (ii) risco de liquidez; e (iii) risco de crédito.

A Companhia e suas controladas gerenciam os riscos aos quais estdo expostas por meio de defini¢do de
estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranga, de acordo com critérios objetivos para
diversificagdo do risco.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia e suas controladas a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia e suas controladas, politicas e processos para mensuracao e
gerenciamento de risco e de capital da Companhia e suas controladas.

Gerenciamento dos riscos financeiros

Risco de mercado

O risco de mercado ¢ o potencial resultado negativo, devido a mudangas nos parametros de mercado. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos de mercado,
dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. O risco ao qual a Companhia e suas
controladas estdo expostas € o risco de taxa de juros.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional
subordinados a taxa de juros vinculadas a indexadores como a CDI. O risco inerente a esses passivos surge em
razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia
e suas controladas ndo possuem contratos derivativos para fazer cobertura para esse tipo de risco, pois gerencia
o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e
variaveis.
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Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos remunerados por juros da Companhia e suas
controladas era o seguinte:

Consolidado Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 46.254.215 77.745.254
Passivos financeiros
Compromisso a pagar 70.336.947 42.105.663
Debentures, empréstimos e financiamentos 250.480.863 239.124.315

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco na qual a Companhia e suas controladas poderdao encontrar dificuldades em cumprir
as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administracdo da liquidez ¢ de
garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no
vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacao da Companhia e suas controladas.

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pela Diretoria Financeira sendo responsavel por monitorar as previsoes
continuas de exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas, para assegurar que haja caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais.

O quadro a seguir analisa o passivo e instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados e,
portanto, podem ndo ser conciliados com os valores contabeis.

Consolidado

Consolidado

Fluxos de caixa contratuais

Valor Valor a Menos de Entre Entre 4 anos
contabil desembolsar 1 ano 2 e 3 anos em diante
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 250.480.863 298.053.720 [58.421.112 84.798.724 54.833.885
Compromisso a pagar 69.256.400 72.266.051 36.613.215 33.679.047 1.973.789
Passivo de arrendamento 49.234914 64.420.126 12.715.761 20.664.383 31.039.982
Fornecedores 20.418.545 20.418.545 20.418.545 - -
Consolidado

Fluxos de caixa contratuais

Valor a Menos de 1 Entre itre 4 anos
Valor contabil desembolsar ano 2 e 3 anos em diante
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 239.124.315 284.540.267 151.238.460 80.954.036 52.347.772
Compromisso a pagar 42.105.663 43.935.434 22.259.657 20.475.777 1.200.000
Passivo de arrendamento 38.970.897 50.990.444 10.064.903 16.356.473 24.569.068
Fornecedores 18.462.166 18.462.166 18.462.166 - -
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Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigag¢des contratuais.

Exposicdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito, conforme demonstrado
abaixo:

Consolidado Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa (i) 46.254.215 77.745.254
Contas a receber (ii) 58.658.771 52.833.723
104.912.986 130.578.977

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de crédito relacionados a operagdes que mantém em instituigdes financeiras
representados por depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras. A Administragdo considera esse risco baixo, pois as operagdes sao
realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos de alocag@o de recursos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas detinham saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” no
montante de RS 46.254.215.

Contas a receber

A Companbhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais, que ¢ influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. No caso de constatag@o de risco iminente de ndo realizag@o desses ativos, a Companhia
e suas controladas registram provisdes para garantir o seu valor provavel de realizagdo. Atualmente, ndo concentragao substancial da
receita com alguma operadora de satde.

Classificacao contabil e valores justos
Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da
Companbhia e suas controladas esteja proximo aos seus valores contabeis.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

Valor contabil e Valor Justo
Valor justo por

meio do resultado Custo amortizado Total

Em 31 de dezembro de 2021
Caixa e equivalentes de caixa 46.254.215 - 46.254.215
Contas a receber de clientes - 58.658.771 58.658.771
46.254.215 58.658.771 104.912.986
Fornecedores - 20.418.545 20.418.545
Passivo de arrendamento - 49.234.914 49.234.914
Compromisso a pagar - 70.336.947 70.336.947
Empréstimos e financiamentos - 250.480.863 250.480.863
- 390.471.269 390.471.269
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Valor contabil e Valor Justo
Valor justo por meio do

resultado Custo amortizado Total

Em 31 de dezembro de 2020
Caixa e equivalentes de caixa 77.745.254 - 77.745.254
Contas a receber de clientes - 52.833.723 52.833.723
77.745.254 52.833.732 130.578.977
Fornecedores - 18.462.166 18.462.166
Passivo de arrendamento - 38.970.897 38.970.897
Compromisso a pagar - 42.105.663 42.105.663
Empréstimos e financiamentos - 239.124.315 239.124.315
- 338.663.041 338.663.041

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Com base na ponderacdo maxima de risco, ndo ¢ politica da Companhia manter seguros na modalidade lucros
cessantes, uma vez que ha uma ampla disposicdo geografica de suas plantas, e as operagdes podem ser
remanejadas, no caso de uma eventual necessidade.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos auditores da Companhia.

As apolices possuem cobertura para edificagdes e instalacdes, estoques, veiculos, garantia de responsabilidade
civil dos diretores e lucros cessantes.

Eventos subsequentes

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, a Companhia liquidou em 18 de margo de 2022, o valor de R$
60 milhoes, referente a pagamento de parcela de empréstimo (principal + juros), reduzindo seu grau de
endividamento. Ademais, conta com o compromisso de aporte pelo seu controlador para liquidar as obrigagdes
de curto prazo.

Bruno Augusto Sacchi Zaremba Luciana dos Santos Uchoa

Diretor Contadora
CRC - RJ 081.003/0-8

2022CA013466
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