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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2020

Senhores Acionistas,

Nos termos das disposicOes legais e estatutdrias, a administracdo da SAAG Participacdes S.A.
(“Companhia” ou “SAAG”) submete a apreciacdo dos acionistas e demais interessados o Relatério da
Administracao e as Demonstragdes Financeiras Individuais da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A SAAG é uma holding cujos acionistas sdo o Fundo de Investimentos em Participagdes Melbourne (“FIP”),
qgue, em 31 de dezembro de 2020, detinha 51% do capital votante e 83,42% do capital total, e pela AG
Participacdes S.A., que em 31 de dezembro de 2020 detinha 49% do capital votante e 16,48% do capital
total. A SAAG tem por objetivo social a participacdo no capital social da Madeira Energia S.A. (“MESA”)
que, por sua vez, detém participacdo acionaria na Santo Antbénio Energia S.A. (“SAE”), detentora da
concessao da UHE Santo Antbnio, que opera com sua capacidade plena desde janeiro de 2017, vem
produzindo energia de fonte limpa e renovavel para o sistema elétrico brasileiro, suficiente para o
consumo de mais de 45 milhdes de pessoas.

O ano de 2020 ficara marcado na memoria de todos, pois a inesperada e sem precedentes pandemia do
coronavirus transformou por completo as rotinas, a forma de gerir a SAE e de operar a Usina, onde as
atengdes principais direcionaram-se para o cuidado dos integrantes e terceiros e a continuidade da
geracdo de energia frente as adversidades vivenciadas, que se estenderam ao longo de praticamente todo
o ano.

O maior desafio para a UHE Santo Antonio foi zelar pela saude de seus colaboradores, empregados e
terceirizados, mantendo a exceléncia na gera¢do de energia para Rondonia e o Brasil. Desde o inicio da
pandemia, a SAE vem adotando medidas que reforgam os cuidados e a protegdo frente a COVID-19,
conforme orientagdes das autoridades médicas e em consonancia com os protocolos determinados pela
a OMS - Organizagdo Mundial da Saude.

Mesmo neste cenadrio desafiador, a UHE Santo Anténio continuou produzindo energia conforme
demandada pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, tendo obtido o seu recorde de geragdo
anual, com um volume de energia gerada de 17.734.350 MWh e consolidando-se como a 42 maior
geradora de energia do Brasil, abaixo apenas de Itaipu, Tucurui e Belo Monte.

Destaca-se também o avanco de 0,5% obtido no FID (Média mével de 60 meses do indice de
Disponibilidade), que subiu de 0,9646 para 0,9696, seguindo na direcdo de alcangar a meta contratual de
0,9950 ao longo dos préoximos 5 anos. Esta melhora foi alcancada apesar das dificuldades trazidas pela
operagdo em regime de confinamento, que foi adotado por meses durante o periodo mais agudo da
pandemia especialmente para Ronddnia, como forma de proteger os empregados dedicados a operagao
da usina e garantir a continuidade da producao de energia pela usina.

Apesar da crise econémica originada da quase paralizacdo temporaria dos negdcios em face das medidas
de isolamento e distanciamento social adotadas generalizadamente como medida de combate a
pandemia, a SAE ndo registrou inadimpléncias de seus clientes, tanto no mercado regulado como no
mercado livre. Para que isto pudesse acontecer foram importantes as medidas tomadas pelas entidades
publicas, viabilizando financiamento de longo prazo para assegurar o fluxo de recursos das empresas
distribuidoras, que, assim, apesar da queda do mercado e das receitas, mantiveram os contratos e os
fluxos de pagamentos ao longo do periodo mais agudo da crise.
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Igualmente importante para a superacdo dos desafios gerados pela pandemia foram os programas de
“standstill” instituidos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES e pelo Banco da Amazbnia
(Resolucdao BACEN 4.798), aos quais a SAE aderiu, que proporcionaram a suspensao dos pagamentos das
parcelas dos financiamentos do BNDES Direto, Repasse e FNO, de julho a dezembro de 2020 e de abril a
dezembro de 2020, respectivamente, permitindo a rolagem automatica mediante incorporac¢do ao saldo
devedor de cerca de RS 340 milh&es, aliviando o caixa da SAE.

No contexto econdmico-financeiro destacam-se as iniciativas empreendidas ao longo do exercicio de
renegociacao de contratos de fornecimentos e servigos e de efetivo controle dos custos gerenciaveis,
tanto de O&M como de G&A. Estas iniciativas adicionadas a implantacdo do Orcamento Base Zero,
produziram uma economia permanente de 18% nos custos recorrentes da SAE.

A SAE apresentou, no exercicio de 2020, uma melhora significativa na sua liquidez, finalizando o ano com
disponibilidades de caixa bem superiores as dos exercicios anteriores. Contribuiram para esta melhoria,
além do “standstill” e a gestdo eficiente dos gastos da SAE, as postergacdes de CAPEX, que foram de cera
forma facilitadas pela reducdo das atividades ocasionadas pelo enfrentamento da pandemia.

Ao longo de 2020 a SAE gerenciou estas postergacdes de modo a ndo impactar a performance da Usina e
em alinhamento com os érgdaos ambientais naquilo que se relaciona ao atendimento as condicionantes
socioambientais.

Deve-se registrar também que a SAE, aproveitando a melhoria da sua liquidez, antecipou, ao longo do
exercicio, o pagamento de todas as prestacdes vincendas do parcelamento do FID, num montante de RS
393 milhdes, evitando os custos excessivamente elevados desse passivo (IGP-M + 1% a.m.) frente aos
custos atuais de captacdo de recursos, proporcionando uma economia futura de mais de RS 45 milhdes
para a SAE.

Apesar da melhoria da liquidez financeira a SAE apresentou um EBITDA de RS 1.268 milh&es (margem
40%), situando-se em patamar semelhante ao registrado em 2019 ajustado pelo estorno de provisdes
efetuadas naquele exercicio (RS 1.277 milhdes).

No contexto regulatdrio é importante mencionar a edi¢do da Lei 14.052/2020, de 08/09/2020, que
estabeleceu as usinas integrantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia - MRE, o ressarcimento
decorrente dos impactos ocasionados por eventos fora do controle das geradoras hidrelétricas, com o
objetivo de atenuar parte dos efeitos do GSF incidente sobre a energia comercializada no ACL. Em
dezembro de 2020, a ANEEL estabeleceu a metodologia de cdlculo para a aplicagao da Lei e concedeu o
prazo de 90 dias para a CCEE apresentar os resultados, o que deve acontecer ainda no primeiro semestre
de 2021, quando entdo a SAE deverd reconhecer nas suas demonstragdes financeiras, com impacto
positivo nos seus resultados.

Em relagdo a Companhia, a mesma encerra o exercicio 2020, com destaque o para o prejuizo observado
no referido ano, no valor de R$153.482 mil, correspondente a um aumento de aproximadamente 50% em
relacdo ao prejuizo observado em 2019, no valor de R$101.284 mil, explicado, principalmente, pela
deterioracdo das condicGes do PLD e GSF, além da varia¢do do IPCA no periodo, acima do esperado.

Em observéancia as disposi¢es da Instrucdo CVM n2 480/09, a diretoria estatutdria da SAAG declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foram
apresentadas ao Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 09 de dezembro de 2021, e
encaminhadas, com recomendac¢do de aprovagao, para avaliagdo em Assembleia Geral.
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Finalmente, a SAAG agradece o apoio recebido do Conselho de Administracdo, acionistas, fornecedores,
auditores independentes durante o ano de 2020.

Belo Horizonte, dezembro de 2021

Marina Rosenthal Rocha Walles de Jesus Lopes Pereira
Diretora Técnica e Administrativa Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
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