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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 22 (SEGUNDA) ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E ATO
DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA DE RESPONSABILIDADE LIMITADA
PARA SOCIEDADE ANONIMA DA

“M.F. CULINARIA JAPONESA LTDA.”
CNPJ/ME n°42.798.063/0001-85
NIRE 35.237.488.573

Pelo presente instrumento particular, as Partes,

(A) PAULA PEREZ SALUSSE, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n? 17.862.849-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n2 149.128.598-26,
residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Av. Sabia, n? 303,
apto. 91, Vila Uberabinha CEP 04515-000, e-mail psalusse@uol.com.br (“Paula”);

(B) LUCIA REGINA LOURO, brasileira, divorciada, publicitaria, portadora da cédula de
identidade RG n2 18.803.806-1, inscrita no CPF/ME sob o n2 143.025.428-96, residente e
domiciliada na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, e com endereco comercial na
mesma cidade e estado, na Av. Dr. Guilherme Dumont Villares, n2 1.520, 142 andar, Jardim
Londrina, CEP 05640-003, e-mail lulouro@ual.com.br (“Lucia”).

Na qualidade de Unicas sécias da M.F. CULINARIA JAPONESA LTDA., sociedade empresaria
limitada com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Dr. Mario Ferraz, n2
435, Itaim, CEP 01453-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 42.798.063/0001-85 e com seus
atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial do Estado de S3do
Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.237.488.573 (“Sociedade” ou “Companhia”).

Resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, bem como transforma-la de sociedade
empresaria de responsabilidade limitada em Sociedade Anbnima de capital fechado,

mediante as deliberacdes a seguir transcritas:

ENE
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L DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE

11 Inicialmente, as socias decidem, por unanimidade de votos e sem reservas, em

aumentar o capital social da Sociedade, no valor de RS 572.535,00 (quinhentos e setenta e

dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais), mediante a emissdo de 572.535 (quinhentas e

setenta e duas mil, quinhentas e trinta e cinco) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada

uma, todas subscritas e integralizadas, neste ato, de forma desproporcional a participacio

societdria detida por cada socia na Sociedade, do seguinte modo:

(i) A Socia PAULA PEREZ SALUSSE, acima qualificada, subscreve e integraliza,
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neste ato, a totalidade de 85.918 (oitenta e cinco mil, novecentas e dezoito) quotas,
no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalizando RS 85.918,00 (oitenta e
cinco mil, novecentos e dezoito reais), em moeda corrente nacional, sendo o valor
de (i.a) RS 85.917,95 (oitenta e cinco mil, novecentos e dezessete reais e noventa e
cinco centavos) decorrente de adiantamento para futuro aumento de capital,
devidamente contabilizado nas demonstragcdes financeiras da Sociedade, e
(i.b) RS 0,05 (cinco centavos de real), por meio da disponibilizagdo do montante,

nesta data, diretamente no caixa da Sociedade; e

(ii) A Sécia LUCIA REGINA LOURO, acima qualificada, subscreve e integraliza,
neste ato, a totalidade de 486.617 (quatrocentas e oitenta e seis mil, seiscentas e
dezessete) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalizando
RS 486.617,00 (quatrocentos e oitenta e seis mil, seiscentos e dezessete mil reais),
da seguinte forma: (ii.a) o valor de RS 284.715,70 (duzentos e oitenta e quatro mil,
setecentos e quinze reais e setenta centavos), em moeda corrente nacional,
decorrente de adiantamento para futuro aumento de capital, devidamente
contabilizado nas demonstracées financeiras da Sociedade; (ii.b) o valor de RS 0,61
(sessenta e um centavos), em moeda corrente nhacional, por meio da
disponibilizacdo do montante, nesta data, diretamente no caixa da Sociedade; e (ii.c)
o valor de RS 201.900,69 (duzentos e um mil, novecentos reais e sessenta e nove
centavos), correspondente ao valor de avaliagdo patrimonial dos bens abaixo
identificados, devidamente lastreados nas competentes notas fiscais arquivadas na

sede da Sociedade:

B E



. Descrigdo do Produto

45.151 | Massa corrida 18 L Suvinil 20 RS 70,00 1.400,00
45.151 | Massa Acrilica 18 L Suvinil 5 RS 137,78 | RS 688,90
45,151 | Selador Acrilico 18 L Suvinil 2 RS 126,67 | RS 253,34
45.151 | Tinta Gesso/Drywall 18 L Branca 1 RS 245,00| RS 245,00
45.151 | Lixa Massa A257 220 Norton 50 RS 0,70 RS 35,00
45,151 | Lixa Massa A257 180 Norton 50 RS 0,70 RS 35,00
45.151 | Fita Crepe Uso Geral Aderente 48x50 2 RS 10,00 RS 20,00
45.151 | Fita Crepe Uso Geral Aderente 24x50 2 RS 6,00 RS 12,00
25.078 | Eletroduto Barra PVC Preto 3/4 ¢/rosca 30 R$4,86| RS 145,92
25.078 | Luva PVC 3/4 Preto C/Rosca 40 RS 0,30 RS 12,00
25.078 |Luva PVC 1.1/2 Preto C/Rosca 30 RS 0,85 RS 25,50
25.078 | UNIDUT CONICO 3/4 30 RS 1,49 RS 44,70
25.078 |UNIDUT CONICO 1.1/2 10 RS 3,65 RS 36,50
25.078 | Spiraflex 2 Preto 50 RS 7,25| RS 362,50
25.078 | Bucha Alvenaria S8 Comum 100 RS 0,04 RS 4,00
25.078 | Parafuso Fenda Combin 100 RS 0,08 RS 8,00
25.078 | Condulete Aluminio C 3/4 SS/RS/T 20 R$ 5,47 | RS 109,40
507171 Unidade Condensadora 220v/60Hz/3F - 1 RS
771377A9-B62D-4118-86EC-88085F5A7B&B RS 16.116,30 16.116,30
o Unidade Condensadora 220v/60Hz/3F - 1 RS
2A82E686-4F0F-44F5-B6A6-40B4290DE10E RS 16.156,10| 16.156,10
207.171 | Multikit E242SNB2 Sem voltagem 1 RS 156,83 | RS 156,83
Unidade Evaporadora 220v/60Hz 1F Acompanha
207.171 | painel - 1666A6E3-4AA9-43CC-9D3B- 1 RS
OEO9F2BF75C7 RS 2.803,92 2.803,92
Unidade Evaporadora 220v/60Hz 1F Acompanha
207.171 | painel - E2BA6ED6-7D1B-49C4-934B- 1 RS
5D17AC615EE2 RS 3.035,13 203513
Unidade Evaporadora 220v/60Hz 1F Acompanha
207.171 | painel - DOD1FOE5-8456-460A-94B1- 2 RS
34DFE52DC774 RS 2.917,22 5.834,44
Unidade Evaporadora 220v/60Hz 1F Acompanha
207.171 | painel - 38186F61-18FB-4448-A279- ik RS
A314BED06602 RS 2.379,73 2.379,73
Unidade Evaporadora 220v/60Hz 1F Acompanha
207.171 | painel - A68D6CYD-7AFA-4D37-98D4- 1 RS
CD5AC3477CBC RS 2.252,93 2.252,93
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Unidade Evaporadora 220v/60Hz 1F Acompanha
207.171 | painel - E2A251DC-866A-45D4-B2F3- RS
FCBD9ACEB2AC RS 2.252,93 2.252,93
207171 Kit Cont Remoto s/fio 220v/60Hz - A1CD13F4-

; B18B-4F53-99A7-28B906668B5E RS 65,18| RS 130,36
207.171 | Multikit E242SNB2 Sem voltagem D44012A RS 156,83 | RS 156,83
207.171 | Multikit E162SNB2 D44011A RS 115,49| RS 115,49

sl ; RS
3.844 | Acessario da Coifa: Plenum de Insufl t
orio da m de Insuflamento RS 2.700,00 2.700,00
3.844 Coifa convencional Pareda com Filtro 1250 x RS
; 1100 RS 2.480,00 2.480,00
3.844 Coifa Wash Push Pull HTVKC3000 x 1000 + Q.E. RS
' de Comando RS 14.440,00| 14.440,00
3.069 Forno Ind. Eletrico Comb. TSIIO 220v TRIF RS
: 50/60Hz C/Kit - Num Série 65637 RS 27.900,00| 27.800,00
RS
14147
Mesa Inox com Cuba RS 4.340,70 4.340,70
RS
4
At Prateleira Elevada -40 RS 740,60 1.481,20
RS
s Prateleira Elevada -30 RS 735,50 1.471,00
RS
1414
4 Mesa Inox com Cuba RS 3.122,70 3.122,70
14147 | Mesa Inox Lisa - 10070 R$ 739,80| RS 739,80
RS
141
o Guiche Devolucdo-2P RS 1.022,65 1.022,65
RS
il Guiche Devolucdo-2P RS 538,30 1.076,60
RS
L Pia para Assepsia de M3os AP RS 1.559,30 1.559,30
RS
i Mesa de Inox com Cuba RS 2.771,16 27741516
14147 | Prateleira Elevada - 30 RS 209,15| RS 418,30
Conjunto Industrial com refrigeragdo horizontal - RS
14147
140 RS 6.817,10 6.817,10
RS
Wi Mesa Inox com Cuba RS 1.587,60 1.587,60
14147 | Prateleira Elevada - 30 RS 647,20| RS 647,20
R
14147 : . »
Mesa Inox Lisa com Prateleira Dupla - 60 RS 1.985,50 3.971,00
14147 Conjunto Industrial com refrigera¢do horizontal - RS
140 RS$ 5.884,70 5.884,70
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14147 Conjunto Industrial com refrigeracio horizontal - RS
Tipo Freezer RS 6.024,20 6.024,20

RS

14147 | Chapa Protetora de Parede RS 4.247,15 4.247,15
14147 | Grelha de Piso - 201 RS 374,60| RS 749,20
j RS

14147 | Grelha de Piso - 201 RS 749,15 2.996,60
. RS

14147 |Grelha de Piso - 201 RS 4.120,30 4.120,30
14147 Conjunto Industrial com refrigeracdo horizontal - RS
185 RS 8.624,70 8.624,70

5 R$

14147 |Fogdo 35x35 - 306 RS 6.393,60 6.393,60
RS

14147 |Salamandra 56E RS 3.753,10 3.753.10
il RS

14147 | Mesa Quente Elétrica 100 RS 4.960,80 4.960,80
: RS

14147 |Transportador para Detritos - 80-P RS 1.051,20 1.051,20
Al RS

14147 | Transportador Isotérmico Basculante RS 4.216,50 4.216,50
: ! RS

14147 |Esguicho Pre Lavagem Simples RS 2.521,08 2.521,08
: b RS

14147 | Fritador Elétrico Duplo RS 4.602,60 4.602,60
: ! RS

14147 | Estufa Expositora de Frituras RS 2.620,80 2.620,80
RS

14147 | Char Broler 80G RS 5.759.10 5.759,10
Total 201.900,69

1.2. As soécias da Sociedade concordam expressamente com o aumento de capital
deliberado no item 1.1 acima, renunciando a sécia PAULA PEREZ SALUSSE, acima

qualificada, ao direito de preferéncia na subscricdo das quotas de forma proporcional a

participagdo societaria detida no capital social da Sociedade.

1.3. Tendo em vista o aumento do capital social ora aprovado, o capital social da

Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens,

passara de RS 10.000,00 (dez mil reais), correspondente a 10.000 (dez mil) quotas, no valor

de RS 1,00 (um real) cada, para RS 582.535,00 (quinhentos e oitenta e dois mil, quinhentos
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e trinta e cinco reais), correspondente a 582.535 (quinhentas e oitenta e duas mil,
quinhentas e trinta e cinco) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada, alterando-se a

proporc¢do de quotas detidas pelas sdcias no capital social da Sociedade.

1.4. Em razdo da deliberagdo dos itens 1.1 acima, as socias decidem, por unanimidade e
sem reservas, alterar o Clausula 42 do Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar

com a seguinte nova redacgdo:

“Clausula 42. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado,
em moeda corrente nacional e bens, € de RS 582.535,00 (quinhentos e oitenta e dois
mil, quinhentos e trinta e cinco reais), correspondente a 582.535 (quinhentas e

oitenta e duas mil, quinhentas e trinta e cinco) quotas, no valor de RS 1,00 (um real)

cada, distribuidas entre as sdcias da seguinte forma:

Lucia Regina Louro 494.617 RS 494.617,00 84,91%
Paula Perez Salusse 87.918 RS 87.918,00 15,09%
Total 582.535 RS 582.535,00 100,00%

Il DA CESSAO DE QUOTAS

2.1 Ato seguinte, sdcia LUCIA REGINA LOURO, acima qualificada, cede e transfere, como
de fato cedido e transferido tem, em carater irrevogavel e irretratdvel, de forma onerosa,
77.959 (setenta e sete mil, novecentas e cinquenta e nove) quotas de sua titularidade, com
valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalizando RS 77.959,00 (setenta e sete mil,
novecentos e cinquenta e nove reais), a sécia PAULA PEREZ SALUSSE, acima qualificada,
sendo as quotas ora cedidas totalmente subscritas e integralizadas, livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames, juntamente com todos os créditos, direitos, vantagens,
privilégios, acréscimos, obrigacdes e frutos delas decorrentes, alterando-se a participagao

societdria detidas pelas socias na Sociedade.

2.2, Cedente, cessionadria e Sociedade outorgam-se mutuamente a mais plena, ampla,
geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em relacdo a cessdo e transferéncia de quotas
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acima efetuada, para nada mais reclamar uma da outra, ou da Sociedade, a qualquer tempo

e a qualquer titulo.

2.3 Tendo em vista a cessdo e transferéncia acima deliberada, decidem as sécias, por
unanimidade e sem reservas, alterar a Cladusula 42 do Contrato Social da Sociedade, que

passara a vigorar com a seguinte nova redagéo:

“DO CAPITAL SOCIAL

Clausula 4°.

em moeda corrente nacional e bens, é de RS 582.535,00 (quinhentos e oitenta e dois

O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado,

mil, quinhentos e trinta e cinco reais), correspondente a 582.535 (quinhentas e

oitenta e duas mil, quinhentas e trinta e cinco) quotas, no valor de RS 1,00 (um real)

cada, distribuidas entre as sdécias da seguinte forma:

Lucia Regina Louro 416.658 RS 416.658,00 71,50%
Paula Perez Salusse 165.877 RS 165.877,00 28,50%
Total 582,535 RS 582.535,00 100,00%

1. TRANSFORMACAO DO TIPO JURIDICO SOCIETARIO DA SOCIEDADE

3.1. Paraofimde melhor atender aos interesses sociais, as sdcias PAULA PEREZ SALUSSE
e LUCIA REGINA LOURO, acima qualificadas, representando a totalidade do capital social da
Sociedade, resolvem, por unanimidade e sem reservas, transformar o tipo juridico da
Sociedade, de sociedade empresaria de responsabilidade limitada para sociedade anénima
de capital fechado, regida pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), passando a ser denominada “M.F. CULINARIA JAPONESA S.A.” e com a
consequente transformagdo de seu Contrato Social em Estatuto Social, de forma a cumprir

as exigéncias legais pertinentes ao novo tipo societario.

390 Inexistindo quaisquer impedimentos legais e satisfeitos todos os requisitos da Lei
das S.A., a Companhia mantera a mesma estrutura e integridade, operando com os mesmos

ativos e passivos, mantendo a mesma escrituragdo, atendidas as exigéncias legais de

DOCS - 8117549v1 7
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natureza fiscal e contabil, ndo sofrendo qualquer solugdo de continuidade em seus negadcios,
sendo integralmente garantidos os direitos dos credores, vez que inalterados os elementos
ativos e passivos da Sociedade, situacdo essa que os acionistas PAULA PEREZ SALUSSE e
LUCIA REGINA LOURO, acima qualificadas, reconhecem e aprovam, por unanimidade e sem

quaisquer restricdes.

3 As acionistas da Companhia resolvem, por unanimidade e sem reservas, ratificar o
endereco da sede da Companhia, que permanecera localizado na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Mario Ferraz, n? 435, Itaim, CEP 01453-011, bem como
ratificar a descricdo do objeto social da Companhia, qual seja, “Atividades de restaurantes e
similares (CNAE n2 5611-2/01)".

3.4. Ato continuo, em razdo da transformacgdo do tipo juridico societério da Companhia,
as acionistas PAULA PEREZ SALUSSE e LUCIA REGINA LOURO, acima qualificadas, decidem,
por unanimidade e sem reservas, pela conversdo das 582.535 (quinhentas e oitenta e duas
mil, quinhentas e trinta e cinco) quotas, em que se divide o capital social da Companhia,
com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, em 582.535 (quinhentas e oitenta e duas mil,
quinhentas e trinta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com direito
a voto e recebimento de dividendos, subscritas e distribuidas entre as acionistas na mesma
proporcao detida anteriormente a transformacgdo. As acdes terdo como preco de emissao o
valor de RS 1,00 (um real) cada uma, ja estando totalmente integralizadas, de forma que o
capital social da Companhia apds a transformacdo serda de RS 582.535,00 (quinhentos e
oitenta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais), totalmente subscritas e integralizadas
em moeda corrente nacional e em bens, dividido em 582.535 (quinhentas e oitenta e duas
mil, quinhentas e trinta e cinco) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
distribuidas as acionistas na mesma proporc¢do anterior a transformacdo da Sociedade
participacdes no capital social da Companhia, nos termos dos Boletins de Subscrigdo que

integram o presente instrumento nos Anexo | e |l.

3.4.1. Reconhecem as acionistas que nado se faz necessério qualquer avaliagdo do
acervo da Companhia e, também, desnecessario o depésito de qualquer percentual
do capital social da Companhia, uma vez que o mesmo continua inalterado e a
transformacado do tipo juridico societario independe de dissolugdo ou liquidagdo, nos
termos do artigo 1.113 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

DOCS - 8117549v1 8 :Ds @os
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3.5 Ato continuo, as acionistas resolvem consignar que a Companhia sera administrada
por uma Diretoria composta por 02 (dois) membros, ambos nomeados como Diretores sem
Designacdo Especifica, eleitos em Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés)

anos, sendo permitida a reelei¢do.

3.6. Decidem as acionistas, eleger os membros da Diretoria da Companhia, a seguir
qualificados, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo: Sras. (i) LUCIA REGINA
LOURO, brasileira, divorciada, publicitdria, portadora da cédula de identidade RG n®
18.803.806-1, inscrita no CPF/ME sob o n® 143.025.428-96, residente e domiciliada na
cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, e com enderego comercial na mesma cidade e
estado, na Av. Dr. Guilherme Dumont Villares, n® 1.520, 142 andar, Jardim Londrina, CEP
05640-003, para ocupar o cargo de Diretora sem designagdo especifica; e (ii) PAULA PEREZ
SALUSSE, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n2
17.862.849-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n2 149.128.598-26, residente e domiciliada
na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Av. Sabid, n2 303, apto. 91, Vila Uberabinha

CEP 04515-000, para ocupar o cargo de Diretora sem designacdo especifica.

3.7 As Diretoras eleitas, declaram que nfo estdo impedidas de exercer a administragao
da Companhia, por ndo estarem incursas em nenhum dos crimes legalmente previstos que
as impecam de exercer atividades empresarias, bem como que, sob as penas da lei, ndo
estdo impedidas de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o Sistema
Financeiro Nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade, ou qualquer outro que as impegam de exercer
atividades mercantis. O presente instrumento tem forga e substitui os termos de posse dos

membros da Diretoria ora eleitas para todos os fins e efeitos.

V. DA APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

4:1; Por fim, tendo em vista as deliberagdes tomadas nos itens acima, as acionistas

aprovam, por unanimidade de votos e sem reservas, o Estatuto Social da Companhia em sua

DOCS - 8117549v1 9
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integra, o qual devidamente consolidado passara a vigorar conforma a redagdo constante
do Anexo lll ao presente instrumento.

As partes concordam que o presente instrumento sera firmado através de assinatura
eletrénica e/ou digital, por meio de processos de certificagdo disponibilizados pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”) ou outros meios de comprovagao
da autoria e integridade de documentos eletrénicos, inclusive os que utilizam certificados
n3o emitidos de acordo com a ICP-Brasil, nos termos do quanto previsto nos § 12 e 22 do
artigo 10 da Medida Provisdria n2 2,200-2, de 24 de agosto de 2001, pelo que as partes
assim concordam expressamente, considerando todos os meios de assinatura eletrénico ou
digital como validos. Para o cumprimento deste item as partes informam e reconhecem

como validos os enderecos constantes do preambulo/qualificagdo deste instrumento.

Firma-se o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual teor e forma.

koK ok

A presente ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2022.

AC | Onistas: ruonuﬁmneﬂ by: DocuSigned by:
e i S ZEOFEFT37T3B3477...
PAULA PEREZ SALUSSE LUCIA REGINA LOURO

Diretores eleitos:

DocuSigned by: DocuSigned by:

i B Ji S 2EOFEFTAT3B34TT..
PAULA PEREZ SALUSSE LUCIA REGINA LOURO
Diretora sem Designagdo Especifica Diretora sem Designag¢do Especifica

P

Visto do Advogado:
Signed by:

“——BECB15252A71414,.. i
Felipe Hannickel Souza 381.923/22- 8 s Sm——

OAB/SP ne 206.429 (TR lIlll\\IlI L
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ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO

M.F. CULINARIA JAPONESA S.A.
CNPJ/ME n°42.798.063/0001-85

NIRE — em fase de obtencdo

SUBSCRITORA: LUCIA REGINA LOURO, brasileira, divorciada, publicitaria, portadora da
cédula de identidade RG n2 18.803.806-1, inscrita no CPF/ME sob o n2 143.025.428-96,
residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, e com endereco
comercial na mesma cidade e estado, na Av. Dr. Guilherme Dumont Villares, n2 1.520, 142
andar, Jardim Londrina, CEP 05640-003.

QUANTIDADE E PRECO DE EMISSAO: 416.658 (quatrocentas e dezesseis mil, seiscentas e
cinquenta e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissdo
de RS 1,00 (um real) cada.

VALOR SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: RS 416.658,00 (quatrocentos e dezesseis mil,
seiscentos e cinquenta e oito reais).

FORMA DE INTEGRALIZACAO: conversdo das 416.658 (quatrocentas e dezesseis mil,
seiscentas e cinquenta e oito) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, em
416.658 (quatrocentas e dezesseis mil, seiscentas e cinquenta e oito) acBes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2022.

(““mmdwudw:

» e JEUFEF 737303477
LUCIA REGINA LOURO
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ANEXO Il

BOLETIM DE SUBSCRICAO

M.F. CULINARIA JAPONESA S.A.
CNPJ/ME n°42.798.063/0001-85

NIRE — em fase de obtencdo

SUBSCRITORA: PAULA PEREZ SALUSSE, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n2 17.862.849-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n2 149.128.598-
26, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Sabig, n?
303, apto. 91, Vila Uberabinha CEP 04515-000.

QUANTIDADE E PRECO DE EMISSAQ: 165.877 (cento e sessenta e cinco mil, oitocentas e
setenta e sete) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissdo
de RS 1,00 (um real) cada.

VALOR SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: RS 165.877,00 (cento e sessenta e cinco mil,
oitocentos e setenta e sete reais).

FORMA DE INTEGRALIZAGAO: conversdo das 165.877 (cento e sessenta e cinco mil,
oitocentas e setenta e sete) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, em
165.877 (cento e sessenta e cinco mil, oitocentas e setenta e sete) a¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2022.

DocuSigned by:

EDATTBEC o3 5a0s .
PAULA PEREZ SALUSSE
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ANEXO i
ESTATUTO SOCIAL DA

M.F. CULINARIA JAPONESA S.A.
CNPJ/ME n°42.798.063/0001-85

NIRE — em fase de obtencdo

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 12 — A M.F. CULINARIA JAPONESA S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado
(“Companhia”), regendo-se pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais que lhe

forem aplicaveis.

Art. 22 — A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Dr.
Mario Ferraz, n2 435, Itaim, CEP 01453-011.

Paragrafo Unico — Por deliberacdo da assembleia geral, conforme disposto neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral podera criar filiais, escritorios ou representacdes em qualquer

parte do territorio nacional ou no exterior.

Art. 32 — A Companhia tem como objeto social “Atividades de restaurantes e similares (CNAE
ne 5611-2/01)".

Art. 42 — A Companhia tera duracdo por prazo indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES
Art. 52 — O capital social da Companhia é de RS 582.535,00 (quinhentos e oitenta e dois mil,
guinhentos e trinta e cinco reais), totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente

nacional e em bens, dividido em 582.535 (quinhentas e oitenta e duas mil, quinhentas e

trinta e cinco) a¢Bes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Ds
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Paragrafo 12 — Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia

Geral.
Pardagrafo 22 - As a¢des sdo indivisiveis perante a Companhia.

Paragrafo 32 - Caso um acionista pretenda onerar suas acdes, a qualquer titulo, devera
previamente comunicar as condi¢Ges de tal ato, por escrito, as demais acionistas, observado
o disposto nesse estatuto e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Neste sentido, salvo deliberagdo em contrario dos acionistas, a garantia se dara apenas
sobre os resultados financeiros produzidos pelas agdes, tais como lucros, dividendos e
restituicdo em caso de redugdo de capital ou dissolugdo da Companhia, sendo que, em
nenhuma hipétese, o favorecido pela garantia sera admitido aos quadros sociais ou exercera

direitos politicos de acionista, como o de voto.

Art. 62 - Na hipotese de exercicio do direito de retirada, o montante a ser pago pela
Companhia aos acionistas a titulo de reembolso das respectivas agGes, nos casos
autorizados pela Lei n2 6.404/76, conforme alterada, devera ser calculado conforme regras

definidas em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico - O reembolso poderd ser pago utilizando-se a conta de lucros ou quaisquer

das reservas criadas pela Companhia, exceto a legal.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 72 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, nos casos previstos em lei e neste

estatuto social.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, em primeira convocagdo, ou 5 (cinco) dias, em segunda convocacdo, na forma

indicada pela legislacdo vigente.

Paragrafo 22 - Além das demais hipdteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a

Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria da Companhia.

Ds
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Paragrafo 32 - A Assembleia Geral poderd também ser convocada por qualquer acionista,
quando os administradores retardarem a convocagao por mais de 60 (sessenta dias), nos
casos previstos em lei ou neste estatuto, ou por acionistas que representem 5% (cinco por
cento), no minimo, do capital social da Companhia, quando os administradores ndo
atenderem, no prazo de 08 (oito dias), a pedido de convocagdo fundamentado, com

indicacdo das matérias a serem tratadas.

Paragrafo 42 - Dispensam-se as formalidades de convocagdo previstas no Paragrafo 19,
quando todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local,

data, hora e ordem do dia.

Paragrafo 52 - Ressalvadas as excecdes previstas em Lei, a Assembleia Geral serd instalada
com a presenca de acionistas representando a maioria do capital votante da Companhia,
em primeira ou segunda convocagao, devendo ser presidida pelo acionista indicado pelos
acionistas representado a maioria absoluta do capital social da Companhia, o qual indicara

outra pessoa para secretaria-lo na Assembleia Geral.

Paragrafo 62 - O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido

com infrac3do a Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 72 - Poderdo tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que comprovarem sua

condicdo de acionistas da Companhia, mediante a prova de titularidade das ag¢oes.

Paragrafo 82 - Caso a acionista seja representada por procurador, este devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade e seus poderes,

respeitadas as regras previstas no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 92 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador que seja acionista ou representante legal de acionista, administrador da
Companbhia, instituicdo financeira ou advogado, nos termos do Acordo de Acionistas

arquivado da Companhia.

DOCS - 8117549v1 15 [-—ns {—Ds ;
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Paragrafo 10 - Os acionistas poder3o participar por meio de videoconferéncia ou qualquer

outro meio permitido pela legislagdo brasileira, nos termos do paragrafo 14 abaixo.

Paragrafo 11 - Dos trabalhos e deliberagdes serd lavrada, no livro de atas de Assembleias
Gerais, ata assinada pelos membros da mesa e por acionistas participantes da Assembleia,

quantos bastem 2 validade das deliberacdes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la.
Paragrafo 12 - Ao acionista que a solicitar, sera entregue cépia autenticada da ata.

Paragrafo 13 - As deliberacdes da Assembleia Geral, observadas as disposi¢bes previstas
neste Estatuto Social, em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia e
ressalvadas as exce¢des previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, seja

em primeira ou segunda convocacao.

Paragrafo 14 - Sem prejuizo das demais disposi¢Bes constantes neste Estatuto Social, os
acionistas poderdo participar e votar a distancia nas assembleias gerais da Companhia, de
forma semipresencial ou digital, mediante envio de boletim de voto a distancia e/ou
participacdo remota via sistema eletrénico, devendo o instrumento de convocagdo
discriminar, com detalhes, as ferramentas eletrénicas disponiveis para a realizagdo do
conclave, nos termos do quanto disposto na legislagdo vigente. A Companhia compromete-
se a fornecer as ferramentas e mecanismos necessarios para a realizagdo das assembleias

gerais, responsabilizando-se pela seguranca dos meios escolhidos.

Art. 82 - Sem prejuizo das demais matérias previstas neste estatuto social e na lei aplicavel,

é de competéncia da Assembleia Geral deliberar pelas seguintes matérias:

a) eleicdo e destituicdo de administradores estatutarios da Companhia;

b) pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial, faléncia ou, ainda, dissolucao,
liquidacdo ou extingdo da Companhia, bem como a indicagdo da forma de liquidagdo e dos

liquidantes, nos termos da lei aplicavel;

c) aprovacdo do plano de negdcios da Companhia, que deve abranger o plano de

exercicio das atividades principais pela Companhia para determinado periodo estabelecido;

Ds
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d) qualquer alteragdo, revisdo ou atualizagdo, individualmente ou em agregado, do

plano de negodcios ja aprovado pelos Acionistas, que tenha por escopo uma variacdo,

positiva ou negativa, em montante superior a 15% (quinze por cento) por item;

e) tomada de empréstimo ou assun¢do de obrigacBes financeiras, incluindo
investimentos diretos na Companhia, cujo valor, individual ou agregado, exceda o limite
mensal de RS 30.000,00 (trinta mil reais) em moeda corrente nacional, ou o equivalente em

outra moeda, corrigido anualmente pela variacdo do IPCA/IBGE;

f) qualquer modificagdo no nimero de membros da Diretoria da Companhia, bem
como respectivas fungdes, e/ou a fixacdo e/ou alteracdo da remuneracdo de membros da
Diretoria, incluindo aprovacdo de programas de bonificacdo e programas de outorga de

opcoes para aquisicdo de Acdes;

g) constituicdo e/ou aquisicdo/alienagdo de participacdo em qualquer sociedade, joint

venture, consorcios, parcerias ou associacdo com terceiros;

h) aumento e/ou redugdo do capital social da Companhia, a qualquer titulo e por
qualguer forma, recompra, amortizagdo, conversdo, grupamento, retirada, reembolso ou

resgate de quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

i) concessdo de op¢des de compra de acdes de emissdo da Companhia (inclusive stock
options plans), e emissdo de quaisquer valores mobilidrios, conversiveis em acbes ou a

emissdo de valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia;

i) criagdo ou extingdo de quaisquer espécies ou classes de acdes de emissdo da
Companhia, desde que deliberado e de forma injustificada nos termos da legislacdo vigente,

ou ndo condizente com as regras constantes do acordo de acionistas da Companhia;

k) pagamento de dividendos acima de 25% (vinte e cinco por cento) em relagdo ao
lucro anual da Companhia, ficando acordado entre os Acionistas que, uma vez cumprido o

disposto no plano de negdcios, respeitado o valor definido para o capital minimo de giro e

DOCS - 8117549v1 17 @Ds :DS s
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os valores a serem aplicados nas reservas legais e estatutdrias da Companhia, o total de

100% (cem por cento) dos dividendos poder3 ser distribuido entre os acionistas;

1) alteracdo ao estatuto social da Companhia, incluindo eventuais alteracBes relativas
ao objeto social, prazo de duragdo, criagdo de reservas, politica de distribuicdo de
dividendos;

m) abertura ou fechamento de filiais, lojas, agéncias e escritérios administrativos ou de

representagdo, exceto se de acordo com o plano de negdcios acordado entre os Acionistas;

n) operagOes entre, de um lado, a Companhia e, de outro, partes relacionadas de
qualquer acionista, diretores, membros de quaisquer o6rgdos criados por disposicdo

estatutdria, gerentes ou empregados da Companhia;

o) aquisi¢do, alienagdo ou constituicdo de 6nus sobre qualquer bem mdvel e imével da

Companbhia, inclusive, as agdes de emissdo da Companhia;

p) concessdo de quaisquer garantias pela Companhia em favor de terceiros, salvo se

previamente previsto em plano de negdcios da Companhia aprovado pelos acionistas;

q) investimentos em novos negdcios, exceto se tal investimento estiver previsto no

plano de negécios da Companhia aprovado pelos acionistas;

r) qualquer alteracdo nas politicas e praticas contabeis, fiscais, previdencidrias e
trabalhistas da Companhia, bem como nas praticas de contabilizacio e apuracdo das

demonstragdes financeiras da Companhia; e

s) inicio, defesa ou resolucdo de qualquer processo judicial ou procedimento arbitral
com potencial para impactar de forma relevante as atividades principais ou as operacgdes da
Companbhia, ou cujo valor envolvido seja superior a RS 30.000,00 (trinta mil reais), corrigido

anualmente pela variacdo do IPCA/IBGE.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
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Art. 9° — A Companbhia sera administrada por uma Diretoria.

Art. 10 — A Diretoria serd composta por no minimo 02 (dois) membros, sendo 02 (dois)
Diretores sem Designacgdo Especifica, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, na forma da lei, do presente Estatuto

Social e de acordo com o estipulado em Acordo de Acionistas.

Paragrafo 12 — Os Diretores deverdo prestar contas em relagdo as operagdes e resultados
da Companhia aos Acionistas e, para tal proposito deverdo, sempre que solicitados por
escrito, fazer apresentagtes nas quais tais informacdées e esclarecimentos serdo fornecidos.

Paragrafo 22 — Os Diretores terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a

sua reeleicdo.

Paragrafo 32 — Os Diretores serdo investidos nos cargos por meio da assinatura de termo de
posse no “Livro de Atas das ReuniGes da Diretoria” ou por meio da assinatura da ata de
Assembleia Geral que os elegeu no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que valera como

termo de posse, para todos os fins e efeitos.

Paragrafo 42 — Em caso de impedimento tempordrio ou definitivo de qualquer Diretor, cabe
a Assembleia Geral designar-lhe um substituto, respeitadas as disposi¢des constantes no
Acordo de Acionistas da Companhia, que assumird as atribuicdes do Diretor impedido, até

gue cesse o impedimento, se temporario, ou até o término do seu mandato, se definitivo.
Paragrafo 52 — A remuneracgdo da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral.

Art. 11 — Observadas as restricdes contidas neste Estatuto Social, a representagdo ativa e
passiva da Companhia, em quaisquer atos ou contratos que envolvam sua responsabilidade
ou lhe criem obrigacBes, é privativa da Diretoria e de mandatarios por ela constituidos,
sendo vedado aos membros da Diretoria engajar a Companhia em qualquer atividade

estranha a seu objeto.

Art. 12 — Compete a Diretoria:
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(a) administrar os negdcios sociais, zelando pelos interesses da Companhia, observando e
fazendo cumprir fielmente a Lei, eventuais Acordos de Acionistas e o presente Estatuto

Social;

(b) preparar e apresentar & Assembleia Geral as contas da administragdo, o relatdrio da

Diretoria, o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras;

(c) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, na forma

estabelecida neste Capitulo;

(d) emitir duplicatas, notas promissérias e outros titulos de crédito, contrair empréstimos
ou obrigacdes em nome da Companhia cujo valor agregado, mensalmente, ndo exceda a
quantia de RS 30.000,00 (trinta mil reais) em moeda corrente nacional, ou o equivalente em

outra moeda, corrigido anualmente pela variagdo do IPCA/IBGE; e

(e) Aprovar a realizacdo de despesas de capital (CAPEX) em montante de até 10% (dez por
cento) do valor total previsto no plano de negdcios e/ou orgamento anual da Companbhia,

aprovado para o exercicio em quest3o.

Paragrafo 1° - As deliberagdes das reunides da Diretoria serdo sempre tomadas pelo voto
favoravel da totalidade dos membros da Diretoria em primeira ou segunda convocag¢do, nos
termos das regras constantes do Acordo de Acionistas, devidamente arquivado na sede da

Companhia.

Paragrafo 2° - Observado o disposto nas matérias de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a Companhia serd representada: (i) conjuntamente por 02 (dois) Diretores da
Companbhia; (ii) por 01 (um) Diretor, em conjunto de 01 (um) procurador, nomeado de
acordo com o quanto disposto neste Estatuto Social, ou (iii) por 02 (dois) procuradores em

conjunto, nomeado de acordo com o quanto disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os mandatos serdo outorgados em nome da Companhia sempre por 02 (dois)
Diretores em conjunto. Salvo os mandatos “ad judicia” e para defesa em processos
administrativos, todos os demais instrumentos de mandato deverdo ter prazos com limite

méximo de 1 (um) ano a partir de sua assinatura, bem como deverao especificar os poderes
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outorgados. Os mandatos outorgados a empregados da Companhia cessardao e,
consequentemente, estardo automaticamente revogados com: (i) o término do respectivo
contrato de trabalho do outorgado; ou (ii) caso o outorgado deixe de ocupar a fungdo ou

cargo que recebeu poderes para representagdo da Companhia.
CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Art. 13 — O Conselho Fiscal é um 6érgdo ndo permanente e serd instalado pela Assembleia

Geral a pedido de acionista, nos termos da legislagdo aplicavel.

Art. 14 — Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco)

membros, eleitos pela Assembleia Geral na forma da legislagdo aplicavel.

Art. 15 — O Conselho Fiscal terd os poderes e as fungdes que lhe confere a Lei das Sociedades

Anonimas.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL
Art. 16 — O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas em Lei, observando-se quanto a

distribuicdo do resultado apurado, as seguintes regras:

| — do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os

prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda e contribuicdo social; e
Il = do lucro liquido do exercicio destinar-se-ao:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituigdo de reserva legal, até que se atinja 20% (vinte

por cento) do capital social;

(b)  15% (quinze por cento), no minimo, para pagamento do dividendo obrigatdrio as

acionistas, calculado na forma da Lei; e
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(c) a parcela remanescente, se houver, serd destinada conforme deliberado pelos

acionistas em sede de Assembleia Geral.

Paragrafo 12 — Os acionistas representando a maioria do capital votante, apds: (i) a
constituicdo da reserva legal; (ii) o pagamento do dividendo obrigatdrio; (iii) a constituigdo
da reserva de lucros a realizar, prevista no artigo 197 da Lei 6.404/1976, com a redac3o dada
pela Lei 10.303/2001 e Lei 11.638/2007; e (iv) as retencdes de lucro vinculadas a orcamentos
de capital, poderdo aprovar, em Assembleia Geral, a destinagdo de 100% (cem por cento)
do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio para a constituicio de uma Reserva

Estatutaria Operacional, que obedecera as seguintes regras:

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do

dividendo obrigatorio;
b) seu saldo nao podera ultrapassar a 90% (noventa por cento) do capital social;

c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente,
ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da
Companhia, independentemente das retenc¢des de lucro vinculadas a orcamento de capital;
e

d) o saldo da reserva de lucros prevista neste artigo podera, por deliberacdo da
Assembleia Geral, ser utilizado: (i) na absor¢do de prejuizos, sempre que necessario; (ii) na
distribuicdo de dividendos; (iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes,
autorizadas por lei; ou (iv) na incorporagdo ao capital social, inclusive mediante bonificacdes

em acdes novas.

Paragrafo 22 — A Assembleia Geral podera, desde que ndo haja oposicdo de qualquer
acionista presente, deliberar a distribui¢do de dividendo inferior ao obrigatdrio, ou mesmo
a retencdo de todo o lucro, na forma do art. 202, § 32, Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 32 — Ndo serd obrigatério o pagamento de dividendos nos exercicios que a

Diretoria informar a Assembleia Geral ser seu pagamento incompativel com a situacdo
financeira da Companhia, na forma do art. 202, § 49, Lei n® 6.404/76.
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Paragrafo 42 — A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, levantar
balancos semestrais, trimestrais e mensais e distribuir dividendos a conta dos lucros

apurados nesses balancos.

Paragrafo 52— A Assembleia Geral podera também declarar dividendo intermedidrio a conta
de lucros acumulados ou de reservas com base no balango mencionado no paragrafo
anterior, o qual sera sempre considerado como antecipacdo do dividendo minimo

obrigatdrio.

Paragrafo 62 - E facultado & Companhia pagar juros sobre o capital proprio aos acionistas,
pagamento este que sera computado para efeito de calculo do dividendo minimo

obrigatdrio.

Art. 17 — O pagamento dos dividendos aos acionistas sera feito no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contado da data da respectiva deliberagdo da Assembleia Geral, a menos
que os acionistas deliberem de forma distinta. Se os dividendos n3o forem pagos no prazo
de 60 (sessenta) dias informado acima se assim deliberado, ou se a Assembleia Geral
ordinaria ndo ocorrer nos 4 (quatro) primeiros meses ao término do exercicio social, sobre
o valor dos dividendos incidira atualizagdo monetdria correspondente a variacdo positiva do
IPCA/IBGE, acrescida de uma remuneracdo anual de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata
temporis, a partir do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento

as acionistas.

CAPITULO VII - LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 18 - A Companhia entrarda em liquidagdo nos casos previstos em lei, observadas as

normas legais pertinentes.

Paragrafo Unico — Compete a Assembleia Geral, convocada e instalada com observancia das
formalidades legais, estabelecer o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidacdo. O Conselho Fiscal durante a

liquidagao somente funcionara a pedido de acionistas.
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CAPITULO VIIl - ARBITRAGEM

Art. 19 - Qualquer controvérsia oriunda ou relacionada a este Estatuto Social, que envolva
os acionistas ou os administradores da Companhia, serd resolvida por arbitragem, a ser
submetida ao Conselho Arbitral do Estado de S3o Paulo (CAESP), situada na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Par4, 50, conjunto 91, Higiendpolis, de acordo com o seu
Regulamento. A arbitragem deverd ser conduzida no idioma portugués, sendo vedado o
julgamento por equidade. A arbitragem serd constituida por 01 (um) arbitro, cuja
sistematica de indicac@o seguird o previsto no Regimento da CAESP. As Partes arcardo com
os custos e honorarios dos seus respectivos advogados, os quais serdo, ao final, rateados e
suportados entres as partes na propor¢do do éxito de seus pedidos, na forma que vier a ser

definida pelo arbitro em sentenga.

Paragrafo 19- Fica eleito o foro da Capital do Estado de S3o Paulo, com rentncia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para solucionar qualquer questao, disputa
ou controvérsia oriunda do presente Acordo que dependa de intervencgdo judicial, antes,

durante ou depois da arbitragem estipulada nos termos da clausula anterior.

Paragrafo 22- A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, na forma acima, toda e
qualguer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei n2 6.404/76, neste estatuto social, em acordo de acionistas

arquivados na sede da Companhia e demais normas aplicaveis.

Paragrafo 32 - A lei brasileira sera a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretagdo e validade da presente clausula
compromissoria.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Art. 20 — A Companhia e seus administradores observardo os Acordos de Acionistas

eventualmente arquivados na sede da Companhia, cabendo a administracdo abster-se de

Ds
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registrar transferéncias de agdes contrérias aos respectivos termos, e ao Presidente da

Assembleia Geral agir na forma art. 118, § 82 e 99, da Lei de Sociedades por Acdes.

Art. 21 - A Companhia franqueard o acesso, a acionista ou grupo de acionistas que
representem 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, a todas as informacdes
relativas a Companhia e aos seus negdécios sociais. A Diretoria devera, em prazo ndo superior
a 15 (quinze) dias, atender as solicitagdes dos acionistas que solicitem esclarecimentos e/ou

informagdes nos termos deste Artigo.

Art. 22 — Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
pelo disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, bem como seréo regulados de acordo

com O que preceitua a Lei n2 6.404/76.

* 3% % %
Acionistas:
(—Donusigned by: (—‘DncuSigned by:
N—BD47FBC3B5334B4  ——2EOFEFT373B34TT
PAULA PEREZ SALUSSE LUCIA REGINA LOURO
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Registro Eletronicos e Divulgacio de Assinatura

Periodicamente, a SMA Advogados podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgagdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢des
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informagdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatéria e concordar com estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencio de copias impressas

A qualquer momento, vocé poderd solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) ap6s a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se descjar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de RS 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nds seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacao de seu consentimento

Se voce decidir receber de nos avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacio de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos ¢
divulgagdes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmagdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulério “Revogacdo de Consentimento™ da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgagdes eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nds, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.
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A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com.a‘é‘ﬁ;c;éedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos os
avisos, divulgagdes, autorizagdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
voce inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagio, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que vocé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nés os avisos e divulgagdes
eletronicamente.
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Como contatar a SMA Advogados:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contatéa-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo enderec¢o de e-mail a SMA Advogados:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu enderego de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o enderego ¢ informar, no corpo da mensagem: seu enderego de e-mail anterior, seu novo
enderego de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informagdes para mudar seu enderego
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanga de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a SMA Advogados:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu enderego de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil e nimero de
telefone. N6s cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a SMA Advogados:

Para nos informar que n@o deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:
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(i) recusar-se a assinar um documeri(g 3 sua se88ad°FlocuSjgn, e n)a pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intengdo de rgydar Seu cbqsielgt.imento,; ©ou, "
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(ii) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, enderego postal no Brasil e nimero de telefone. Nos nio precisamos de
quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacao de seu consentimento para documentos online, as transacdes levario um tempo maior

para serem processadas.
Hardware e software necessarios**:
(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(1) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(i) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugdo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessdo

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
voce aceite novamente a divulgagdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informagéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgagdes eletronicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletrénica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
¢ divulgagdes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condigdes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(1) Eu posso acessar e ler este documento eletrénico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e
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(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou eyvide por s*fedfl*esta divylgagio para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (ig).Atésou alnélds que ey 'not,lf' lque a SMA Advogados
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente ém formato eletronico, todos
os avisos, divulgacdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por SMA Advogados durante o curso do meu relacionamento com
VOocCe.



