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Real Entretenimento Participacoes S.A.

Balancos patrimoniais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO
Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2 3 Fornecedores 18 1
Adiantamentos a fornecedores 32 32 Empréstimos e financiamentos 7 47.955 47.955
Créditos fiscais 38 102 Obrigagdes trabalhistas 3 3
Outros ativos 5 57 1.522 Impostos parcelados 9 93 82
Total ativo circulante 129 1.659 Provisdo para perda em investimentos 8 186.428 135.766
Total passivo circulante 234.497 183.807

Ativo néo circulante Passivo nao circulante

Contratos de mutuos 6 8.547 - Contratos de mutuos 6 - 30.365
Total ativo nao circulante 8.547 - Impostos parcelados 9 612 623
Provisdes para demandas judiciais 10 3.252 3.545
Total passivo néo circulante 3.864 34.533

Patriménio liquido
Capital social 11 221.291 221.291
Prejuizos acumulados 11 (450.976) (437.972)
_Total patriménio liquido (229.685) (216.681)
Total do ativo 8.676 1.659 Total do passivo e patriménio liquido 8.676 1.659

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.




Real Entretenimento Participacoes S.A.

Demonstracoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Despesas operacionais
Administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras receita e despesas operacionais, liquidas
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Imposto de Renda e Contribuicéo Social

IRPF e CSLL
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Notas 31/12/2025 31/12/2024

12 (1) ®)

8 (13.191) 202.357
L an 3.268

(13.213) 205.622
S (18213 : 205.622

14 9 178
L 200 M7
________________ 209 . (93%9)
S (13.004) % 204.683
________________ S (-2 §

(13.004) 204.646

_As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstracées financeiras.



Real Entretenimento Participacoes S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro/Prejuizo do exercicio (13.004) 204.646
Total resultado abrangente do exercicio (13.004) 204.646

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracées financeiras.



Real Entretenimento Participacoes S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Prejuizos Total do
) Capital Social Acumulados Patriménio Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 221.291 (642.618) (421.327)
Lucro do exercicio 204.646 204.646
Saldos em 31 de dezembro de 2024 221.291 (437.972) (216.681)
Lucro do exercicio (13.004) (13.004)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 221.291 (450.976) (229.685)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras.



Real Entretenimento Participacoes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/ Prejuizo do exercicio
Ajustes por
Equivaléncia patrimonial
Provisdo de juros e encargos s/empréstimos e impostos
Titulos prescritos
Provisdes contabeis

Resultado apds ajustes

Aumento/(diminuic@o) nos ativos e passivos operacionais

Ativos
Aumento/(diminuigao) créditos fiscais
Aumento/(diminuicao) outros ativos
Passivos
Aumento/(diminuigdo) fornecedores
Aumento/(diminuicdo) obrigacdes fiscais e outros
Aumento/(diminuicao) outros passivos
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento/(diminuigao) contratos de mituo
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento/(diminuigdo) contratos de mutuo
Liquidacdes impostos parcelados
Juros pagos impostos parcelados
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Diminuicao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

Diminuicéo de caixa e equivalentes de caixa

(Em milhares de Reais)

2025 2024
e (13004 204.646_
13.191 (202.357)

87 (930)

- (743)
RO (2.5888)
e A (1.937)
64 (24)

1.466 25

15 (5)

- 376

... 1528 _(1.570)
854
(8.547) -

7.106 (9.558)

(81) (16)

______________ 7018 _(9.574)
™) (11.144)

3 11.147
e 2 3.
™) (11.144)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Empresa Real Entretenimento Participagdes S.A. (“Empresa”) com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1705, 12 andar, sala 20, Agua Branca, CEP
04543-011, com duragao por prazo indeterminado e tem como objeto social a participacdo em outras
sociedades empresarias ou simples, como sdcia ou acionista.

A seguir apresentamos o investimento, detalhando o percentual de participagao e objeto social.

Participacédo %

Investida 2025 2024

Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios S.A (i) 100% 100%

(i) Ainvestida tem como objeto social e atividade principal:

Desenvolvimento, gerenciamento e/ou administragdo do empreendimento imobiliario esportivo
“Nova Arena”, nos termos da Escritura Publica de Constituicdo de Direito Real de Superficie e Outras
Avencas, celebrada com a Sociedade Esportiva Palmeiras, em 15 de julho de 2010 e seus aditivos:

Locacgao, comodato ou qualquer forma de cessao para terceiros: (a) de cadeiras do tipo cativa (assentos
especiais “VIP”), os quais detenham o direito de uso em eventos de qualquer natureza, em carater
precario, para uso por periodo determinado; (b) da area ou parte de area que detenha o direito de uso,
para eventos de qualquer natureza, inclusive para fins de producéo e realizagdo de eventos privados,
em datas determinadas, em carater precario e temporario; (c) de espacoes fisicos ou virtuais para
publicidade e marketing; ou (d) de area ou parte de area que detenha o direito de uso de camarotes
em eventos de qualquer natureza, em carater exclusivo, para uso por periodo determinado;

Cessdo onerosa a terceiros de direitos intangiveis que recaiam sobre a exploragdo comercial:
(i) dos direitos sobre propriedades de nome e marca do empreendimento imobiliario esportivo
“Nova Arena”, mediante a pratica de concessdo dos direitos de uso de nome e marca;
ou (ii) de area ou parte de area que detenha o direito de uso;

Administrac@o de estacionamento de veiculos;
Assessoria, apoio, organizagao, produ¢ao e promog¢ao de eventos de quaisquer naturezas;
Gerenciamento de licengas de produtos e servigos; e

Agenciamento, corretagem ou intermediacdo de espagos fisicos ou virtuais para publicidade e
marketing.

a) Plano de negocios

A Empresa apresenta em 31 de dezembro de 2025 CCL negativo (Capital Circulante Liquido) no
montante de R$ 234.368 (R$ 182.148 — 2024), o principal registro que resultou no CCL negativo
€ a “proviséo para perda nos investimentos” que representa a participagcéo societaria da Empresa
na sua investida direta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A, descrevemos adiante os
eventos do plano de negdcios da investida:

A investida direta Real Arenas apresenta CCL negativo (capital circulante liquido
negativo) no montante de R$ 142.061 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 101.986 em 31 de
dezembro de 2024), bem como, patriménio liquido negativo de R$ 186.428 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 135.766 em 31 de dezembro de 2024). O CCL negativo decorre, principalmente, de
saldos relacionados a empréstimos e financiamentos, fornecedores, obrigacbes fiscais e
adiantamentos de clientes. Ressalta-se que os empréstimos e financiamentos registrados pela
Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 encontravam-se adimplentes, assim como
aqueles mantidos pela investidora indireta WTorre S.A. nas mesmas datas.



Notas explicativas da Administragao as demonstragcdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao das demonstragdes financeiras individuais

a)

b)

c)

Base de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e emanadas da Lei das Sociedades por Agdes — Lei n2 6.404/76 alteradas
pela Lei n% 11.638/07 e 11.941/09, nos pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), referidos como (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras individuais evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administragéo na sua gestéo.

A Administracdo da Empresa autorizou a conclusdo das demonstragdes financeiras individuais
em 25 de agosto de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que
tiveram efeito sobre estas demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais estdo apresentadas na moeda Real, que é a moeda
funcional da Empresa. As demonstragdes financeiras séo apresentadas em milhares de Reais e
foram arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas

Na preparagdo destas demonstragbes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis da Empresa e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, assim como as
informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 estéo incluidas apresentadas a seguir.

Provisao para riscos processuais

A Empresa revisa suas estimativas e premissas de maneira continua, refletindo as variagées no
resultado de cada periodo, sendo sua principal provisdo, o0s riscos processuais para demandas
civeis e trabalhistas.

A analise da probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidéncias conhecidas e, principalmente
a avaliagao de consultores externos contratados.

3. Principais politicas e praticas contabeis

a) Divulgacao das demonstracoes financeiras individuais

b)

Conforme previsto no item 4 do CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas, a Empresa néao
apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez que atende as condigbes de
dispensa previstas no referido pronunciamento. A Empresa é controlada pela WTorre S.A., seus
instrumentos de divida ou patrimoniais ndo sdo negociados publicamente, ndo esta em processo
de registro de suas demonstracgdes financeiras junto a Comissdo de Valores Mobiliarios ou outro
orgao regulador, e sua controladora disponibiliza demonstragdes financeiras em conformidade
com os pronunciamentos do CPC. Dessa forma, as presentes demonstragbes financeiras
contemplam apenas as demonstragdes financeiras individuais da Empresa.

Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA — instrumento patrimonial; ou ao VJR.



Notas explicativas da Administragao as demonstragcdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

c)

d)

e)

f)

Os ativos financeiros nédo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Empresa mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

o E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais;

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

e Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR;

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Empresa pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Passivos financeiros nao derivativos
i) Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos na data de negociagéo, na qual a Empresa
se torna uma parte das disposiges contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sdao
reconhecidos pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Empresa tem uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. Seus valores sao apurados através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo.
Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte
integrante da gestdo de caixa da Empresa s&o incluidos como um componente das
disponibilidades para fins da demonstragao dos fluxos de caixa.

Investimentos
Participacoes societarias

No balango patrimonial individual da Empresa, os investimentos em controladas e em outras
sociedades que fagam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum sédo avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial.

10



Notas explicativas da Administragao as demonstragcdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9)

h)

Resultado
i) Receitas e despesas financeiras

Basicamente, as receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagbes financeiras
e as despesas financeiras 0s juros passivos sobre empréstimos e sdo reconhecidas no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As receitas e despesas financeiras que abrangem juros sobre endividamento financeiro e que
foram diretamente atribuiveis a construgcdo ou producdo de um ativo qualificavel, foram
adicionados aos custos desses ativos até a data em que este ativo estava em construgao.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Na Empresa as provisées de imposto de renda e contribuicao social sobre lucro fiscal sédo
calculadas pelo regime de tributagdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de
10% sobre a parcela excedente a R$ 240/ano para o Imposto de Renda e 9% para a
Contribuicao Social.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagcédo das
demonstracdes individuais e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.
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Notas explicativas da Administragao as demonstragcdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricao 2025 2024
Caixa 2 2
Depositos Bancarios - 1
Saldo 2 3

5. Outros ativos

Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricéo 2025 2024
Contas a receber de partes relacionadas 57 1.522
Total 57 1.522
Circulante 57 1.522

6. Contratos de mutuos
a) Contratos de mutuo

Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a seguir:

Ativo Nao Circulante Vencimento 2025 2024
WTorre S.A. (i) 2029 8.547
Total 8.547 -
Passivo N&ao Circulante Vencimento 2025 2024
WTorre S.A. (i) 2025 - 30.365
Total - 30.365

(i) O saldo relevante refere-se a contrato de mutuo firmado com a Unica sécia e controladora
da Empresa.

b) Remuneracao dos administradores

No exercicio de 2025 ndo houve remuneragdo aos administradores diretamente na Empresa, a
remuneragao ocorre na WTorre S.A.

12



Notas explicativas da Administragdo as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos estao atualizados até a data do balango, de acordo com as clausulas de reajustes contratuais, e representados por:

Descricao 2025 2024
"TSt‘t“‘c? 0 Contrato Data Contrato Encargos Financeiros Vencto Final Circulante Circulante
Financeira
Cisco Systems TA688674 30/04/2014 USS$ + 5,32% a.a. 30/10/2018 47.955 47.955

Capital Corporation

13



Notas explicativas da Administragao as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Provisdo para perdas em investimentos

Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricao
2025 2024
Investimento em participacao societaria 186.428 135.766
Total Investimentos 186.428 135.766
a) Informacoes contabeis e participacao societaria da controlada
2025
Patriménio Resultado Participacao Resultado de Invzz'i?r'(r::neto -
Controladas - Avaliadas pelo método da Equivaléncia Patrimonial Ativo Passivo . do o Equivaléncia -
Liquido . % . . Proviséo para
Exercicio Patrimonial
perda
Real Arenas Empreendimento S.A 659.886 846.314 (186.428) 13.191 100 13.191 (186.428)
2024
Patriménio Resultado Participacao Resultado de Invzz'i?nc:;j:to -
Controladas - Avaliadas pelo método da Equivaléncia Patrimonial Ativo Passivo . do o Equivaléncia . s
Liquido . % . . Provisao para
Exercicio Patrimonial
perda
Real Arenas Empreendimento S.A 684.147  819.913 (135.766) 202.357 100 202.357 (135.766)

14



Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Impostos parcelados

Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir.

Descricao 2025 2024
Impostos Parcelados 705 705
Total 705 705
Circulante 93 82
Nao Circulante 612 623

10. Provisdo para demandas judiciais

A Empresa ¢é parte passiva em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questoes trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos. A Administragéo, com base em informacdes de seus assessores
juridicos, analisou as demandas judiciais pendentes e constituiu provisdo em montante considerado

suficiente para cobrir as provaveis perdas esperadas com as agdes em curso.

a) Riscos processuais provaveis

Natureza do processo 2025 2024
Tributaria 3.252 3.545
Total 3.252 3.545
Movimentacéao dos riscos processuais — Estimativa de Perda Provavel
Descricao 2025 2024
Saldo inicial 3.545 3.545
Civeis (Reversao) (2.265)
Tributaria (Constituicao) 2.842
Tributaria (Reversao) (870)
Total 3.252 3.545

b) Estimativa de perda possivel

A Empresa nao possui processos com estimativa de perda possivel.

15



Notas explicativas da Administragao as demonstragcdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Patriménio liquido

a) Capital social

A Empresa foi constituida em 11 de marco de 2004. Em 31 de dezembro de 2025, o capital
social esta representado pelo montante de R$ 221.291 dividido em 221.291.435 quotas com
valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), totalmente subscritas e integralizadas em moeda

corrente nacional.

Quantidade de

Quantidade de

Socias Participacao quotas - 2023  Participacao quotas- 2023
Witorre S.A. 99,99% 221.291.434 99,99% 221.291.434
Real Log. Participagdes Ltda. 0,01% 1 0,01% 1
Total 100% 221.291.435 100% 221.291.435

b) Resultado do exercicio

O exercicio social da Empresa compreende o periodo entre 12 janeiro a 31 de dezembro de

cada ano.

c) Dividendos

Os dividendos obrigat6rios apds a constituicdo de reserva legal serdo de 25%. O saldo que se
verificar tera aplicagao que lhe for dada pela reunido dos sécios, mediante proposta da

Administracédo e observagoes legais.

A Empresa no exercicio encerrado em 2025 apresentou prejuizo e consequentemente nao
havera distribuigao de dividendos, e no exercicio encerrado em 2024 a empresa apresentou
lucro que foi absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

12. Despesas administrativas
As despesas administrativas sao representadas por:

Descricao

2025

2024

Servicos de Terceiros

(10)

Outras Despesas Adm

Total

an

3)

13. Outras despesas e receitas operacionais

Os saldos estao representados da seguinte forma:

Descricao

2025

2024

Processos judiciais civeis e trabalhistas

(11)

()

Descontos obtidos sobre parcelamentos

2.553

Outras receitas e despesas

718

Total

an

3.268
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Notas explicativas da Administragao as demonstragcdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Resultado financeiro

O resultado financeiro estéa representado por:

Descricao 2025 2024
Provisao/Reversao multa e juros passivos (2) -
Juros e multa sobre impostos e outros (87) (1.108)
Reversao Provisao contingencias de I0F 293 -
Outras Despesas (4) 9)
Total Despesas Financeiras 200 (1.117)
Variacao cambial ativa e outras 9 178
Total de receitas financeiras 9 178
Resultado Financeiro Liquido 209 (939)

15. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a) Gerenciamento de risco financeiro

A administragdo da Empresa adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que
considera a adogao de procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas, garantindo
que as condigdes do negocio estejam livres de risco real:

i)

i)

iii)

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros, e custos de construgédo. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagcdo de taxas ou descasamento de
moedas nas carteiras ativas e passivas, a Empresa possui operagdes em Real (R$)
indexada a Taxa de Juros — CDI.

Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Empresa incorrer em perdas resultantes de
problemas financeiros com suas contrapartes nos negdcios realizados, que as levem a nao
honrar os compromissos assumidos com a Empresa. A fim de mitigar este tipo de risco a
Empresa realiza operagdes preponderantemente com: (i) empresas de grande porte;

e (ii) pessoas fisicas — varejo. Neste sentido todos os possiveis clientes sdo submetidos a
rigorosa analise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a analise historica de
pontualidade na solvéncia das obrigagoes e a relagao entre saldos devedores e garantias a
eles relacionadas.

Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponderantemente adiantado, e no caso
de pessoas fisicas, as vendas acontecem majoritariamente por meio de cartdo de crédito,
na qual o risco acaba repousado sobre as grandes instituices financeiras emissoras de
cartdo. Por fim, quando aplicavel, os instrumentos de formalizagado de contratos poderao
fazer jus a garantias especificas, tais como: avais, coobrigagdes, hipotecas, fiangas
bancérias, entre outras, aderentes ao negdcio.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Empresa, encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administragdo de
liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
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com suas obrigagbes ao vencerem, sob condigcbes normais e de estresse sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Empresa.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracédo, que desenvolve padrdes para
administrar os riscos.

Renato Muscari Lobo

Diretor

Carolina Teixeira de Freitas
Contadora
CRC 1SP257066/0-1
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Assinaturas

@ André Ackermann
Assinou para aprovar em 16 set 2026 as 13:36:17

@ Renato Muscari Lobo
CPF: 296.103.458-24

Assinou como representante legal em 18 set 2026 as 16:08:40

@ Carolina Teixeira de Freitas
CPF:312.122.618-52

Assinou como contador(a) em 15 set 2026 as 12:01:04

Log

28 ago 2026, 11:15:01 Operador com email ana.araujo@wtorre.com.br na Conta e7cec2b6-bfab-457a-bf1c-
3b7b2942dcbe criou este documento nimero e5b2b168-1ef9-406a-a3c1-027362dfeec. Data
limite para assinatura do documento: 27 de setembro de 2026 (11:24). Finalizagdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

28 ago 2026, 11:25:32 Operador com email ana.araujo@wtorre.com.br na Conta e7cec2b6-bfab-457a-bf1c-
3b7b2942dcbe adicionou a Lista de Assinatura:
carolina.freitas@wtorre.com.br para assinar como contador(a), via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Carolina Teixeira de Freitas.

28 ago 2026, 11:25:33 Operador com email ana.araujo@wtorre.com.br na Conta e7cec2b6-bfab-457a-bf1c-
3b7b2942dcbe adicionou a Lista de Assinatura:
**k*k*%8994 para assinar para aprovar, via WhatsApp.

Pontos de autenticacdo: Token via WhatsApp; Nome Completo. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo André Ackermann.
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28 ago 2026, 11:25:33 Operador com email ana.araujo@wtorre.com.br na Conta e7cec2b6-bfab-457a-bf1c-
3b7b2942dcbe adicionou a Lista de Assinatura:
***%**7971 para assinar como validador, via WhatsApp.

Pontos de autenticagdo: Token via WhatsApp; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Vilma Silva Souza e CPF 132.851.768-30.

28 ago 2026, 11:25:33 Operador com email ana.araujo@wtorre.com.br na Conta e7cec2b6-bfab-457a-bf1c-
3b7b2942dcbe adicionou a Lista de Assinatura:
***%***%5757 para assinar como representante legal, via WhatsApp.

Pontos de autenticagdo: Token via WhatsApp; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Renato Muscari Lobo e CPF
296.103.458-24.

15 set 2026, 12:01:04 Carolina Teixeira de Freitas assinou como contador(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
carolina.freitas@wtorre.com.br. CPF informado: 312.122.618-52. IP: 204.199.41.30. Componente
de assinatura versao 1.1514.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 set 2026, 13:36:17 André Ackermann assinou para aprovar. Pontos de autenticacdo: Token via WhatsApp
*HF*EF*%8994, com hash prefixo b3ee15(...). IP: 204.199.41.26. Componente de assinatura versdo
1.1514.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 set 2026, 14:39:44 Operador com email ana.araujo@wtorre.com.br na Conta e7cec2b6-bfab-457a-bf1c-
3b7b2942dcbe removeu da Lista de Assinatura: ******7971, com hash prefixo 0a9549(...) para
assinar como validador.

18 set 2026, 16:08:40 Renato Muscari Lobo assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo: Token via
WhatsApp *******5757 com hash prefixo c79e68(...). CPF informado: 296.103.458-24. |P:
201.48.94.245. Componente de assinatura versdo 1.1516.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

18 set 2026, 16:08:48 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
e5b2b168-1ef9-406a-a3c1-027362dfeec].
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9:) ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° e5b2b168-1ef9-406a-a3c1-027362dfeec1, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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