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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO SOBRE OS RESULTADOS

Raix Biosoluges S.A.
Divulga seus resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em milhares de reais - exceto quando indicado de outra forma)

I. CULTIVANDO O FUTURO COM RAIZES FIRMES

Em um mundo em que os desafios climaticos pressionam cada vez mais o agronegdcio, a Raix se
posiciona como uma empresa comprometida com a agricultura regenerativa e com a seguranga
produtiva dos agricultores brasileiros. Nascida da convicgdo de que é possivel cultivar com mais
inteligéncia, mais sustentabilidade e mais resultado, a Raix construiu ao longo de mais de quinze anos
uma posigdo de lideranga no mercado de sementes de plantas de cobertura no Sul do Brasil e outras

regioes.

Acreditamos que o solo fértil é a base de qualquer produgdo sustentével. E o desenvolvimento de
sementes de plantas de cobertura estd no coragdo do nosso negbcio. Diferentemente das culturas
comerciais, elas ndo sdo cultivadas para colheita, mas sim para proteger e regenerar o solo entre
safras: controlam erosdo, suprimem plantas daninhas, ciclam nutrientes, fixam nitrogénio
biologicamente, aumentam a matéria orgdnica e melhoram a estrutura fisica e bioldgica do solo.
Quando combinadas em mixes de sementes tecnicamente formulados, elas geram beneficios

agrondmicos Unicos e superiores para o produtor.

Em cada semente de cobertura que desenvolvemos, em cada mix tecnicamente formulado, em cada
produtor que apoiamos, vemos o potencial de transformar a forma como a agricultura protege e renova
seus ecossistemas produtivos. Nossa jornada é guiada pela inovagdo continua, pelo rigor técnico e pelo
compromisso genuino com os resultados do produtor rural.

Comprometemo-nos com a sustentabilidade ndo apenas como um objetivo a ser alcangado, mas como
um principio que orienta cada decisdo da companhia. Nossa plataforma tecnolégica de mixes de
plantas de cobertura é prova dessa dedicagdo em promover uma agricultura que respeita e enriquece
os ecossistemas dos quais todos dependemos.

Nossa proposta de valor vai além de fornecer sementes. Trata-se de oferecer ao produtor um Sistema
Agricola completo, que reduz perdas de potencial produtivo, protege a lavoura das variabilidades
climaticas, melhora a biologia do solo e eleva a rentabilidade ao longo do ciclo. E esse posicionamento
que nos orienta: Raix = seguro da produtividade.

Acreditamos em um agronegbcio que protege suas bases. Estamos construindo esse futuro, uma

propriedade de cada vez. Junte-se a nds nessa missdo.

Il. DESCRIGAO DA COMPANHIA

Fundada em 2009 e sediada em Maravilha, Santa Catarina, a Raix Biosolugdes S.A.
(CNPJ 10.928.920/0005-51) &€ a maior empresa de sementes de plantas de cobertura em mixes do Brasil.
Desde sua concepgdo, o foco da companhia tem sido desenvolver, produzir e comercializar misturas
de sementes tecnicamente superiores para a protegdo e recuperagdo do solo, contribuindo para uma
agricultura mais rentével, resiliente e sustentavel.
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A Raix opera com um modelo de negbcios asset-light, altamente diferenciado, que integra toda a cadeia
de valor, da pesquisa e desenvolvimento ao suporte técnico pds-venda, sem precisar ser proprietaria
das dreas de produgdo de sementes. O portfélio da companhia conta com mais de
26 SKUs de mixes de cobertura e sementes solteiras, desenvolvidos para diferentes culturas, regides e
janelas de plantio, atendendo produtores do Sul, Cerrado e MATOPIBA.

O modelo de negbcios da Raix:
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No que diz respeito a pesquisa e desenvolvimento, a Raix mantém programa proprio com mais de
60 espécies sob pesquisa ativa, sustentado por parcerias com mais de 20 instituigdes, incluindo
Fundag¢do ABC, UFSM, Embrapa, IDR Parand, CCGL e FAPA. A companhia possui ainda quatro
cultivares proprios em processo de registro, consolidando sua posi¢do de lideranga técnica no
segmento.

A produgdo de sementes é realizada por meio de uma rede de mais de 200 multiplicadores parceiros
distribuidos em 8 estados, com drea total superior a 26 mil hectares. Esse modelo asset-light permite &
Raix garantir padrdo técnico e de qualidade elevados sem necessidade de imobilizagdo de capital em
terras proprias.

A distribui¢cdo dos produtos é realizada por canais diversificados, com vendas por meio de cooperativas
(cerca de 38% do faturamento), revendas especializadas (cerca de 54%) e venda direta ao produtor
(cerca de 8%), assegurando presenca relevante nas principais regides produtoras do pafs.

Por fim, a companhia conta com equipe técnica propria atuante em campo, responsdvel por apoiar
produtores e canais de distribuigdo na correta adogdo e uso dos mixes de cobertura, contribuindo para
a efetividade agrondmica das solugdes ofertadas e para o fortalecimento do relacionamento com os
clientes.
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Ao longo de sua trajetdria, a companhia acumulou reconhecimento de mercado pela qualidade de seus
produtos, pelo rigor técnico de seu processo produtivo e pelo relacionamento préximo com produtores
e canais de distribuigdo, posicionando-se como referéncia em agricultura regenerativa no Brasil.

l1l. EM PERSPECTIVA: CONJUNTURA ECONOMICA E IMPACTO NO RESULTADO

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente externo extremamente desafiador para o
agronegdcio brasileiro. Apds um ciclo de margens historicamente elevadas que se encerrou em 2023,
os produtores rurais enfrentaram nos Gltimos anos uma realidade marcada pela pressdo financeira
crescente, queda na rentabilidade das lavouras e forte restrigdo de crédito. A escassez de crédito
bancario permaneceu como um dos principais condicionantes negativos ao longo de 2025. Com limites
de financiamento insuficientes para a aquisigdo do pacote completo de insumos tecnolégicos, o
comportamento predominante dos produtores foi o de comprar apenas o essencial para a implantagdo
da lavoura, postergando a aquisigdo de insumos considerados ndo essenciais - categoria na qual os
mixes de plantas de cobertura frequentemente se enquadraram ao longo da safra. A taxa SELIC iniciou
2025 em patamar elevado, em 12,25% ao ano, sendo esse patamar herdado do ciclo de aperto
monetdrio iniciado no segundo semestre de 2024. Seguiu em trajetdria ascendente ao longo do primeiro
semestre, atingindo 15,00% ao ano em junho de 2025, maior nivel desde julho de 2006. Nas reunides de
julho, setembro e novembro, o Copom optou por manter a taxa estdvel nesse patamar, encerrando
dezembro em 15,00% ao ano, com a politica monetdria permanecendo deliberadamente restritiva e sem
sinalizagdo de cortes no curto prazo. J& o prego das commodities agricolas seguiu pressionado,
especialmente a soja, o que reduziu a margem de manobra financeira dos produtores. No Rio Grande
do Sul, as vendas de fertilizantes fecharam aproximadamente 20% abaixo do ano anterior, sinalizando
um plantio realizado com menor nivel de investimento por hectare.

Nesse ambiente, o mercado de sementes de plantas de cobertura enfrentou desafios estruturais
significativos: o avango do modelo on farm, no qual produtores médios e grandes passaram a formular
seus proprios mixes comprando espécies separadas, o crescimento da informalidade com sementes
piratas comercializadas entre 30% e 50% abaixo do prego de mercado, e a entrada de novos
concorrentes com estruturas mais leves e pregos menores. Esses fatores levaram a uma desaceleragdo
pontual da demanda por mixes prontos, especialmente no que tange & percepgdo de valor por parte
dos canais de distribuigdo, que passaram a priorizar produtos de maior giro e maior margem.

IV. DESEMPENHO FINANCEIRO

Lucro bruto operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Raix registrou uma receita bruta de R$92.888,
comparada a R$83.030 no exercicio anterior, representando crescimento de aproximadamente 12%.
As dedugdes totalizaram R$32.399, impactadas principalmente pelo elevado volume de devolugdes de
vendas de R$30.586, reflexo do cendrio de forte pressdo financeira sobre produtores e canais ao longo
do ano. Com isso, a receita liquida atingiu R$60.489, ante R$67.698 no exercicio anterior, representando
uma redugdo de 11%.
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O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou RS48.834, resultando em lucro bruto de RS$11.656,
correspondente a uma margem bruta de 19,3%. Essa margem se mantém em linha com os 21,8%
registrados no exercicio anterior, e foi impactada principalmente pelo alto custo do estoque
remanescente da safra anterior e pelas vendas de sementes solteiras realizadas com margens
reduzidas como instrumento de gerag¢do de caixa e redugdo de estoques. A Companhia acredita que o
ajuste da base de originagdo e o reequilibrio do portfélio de vendas permitirdo a recuperagdo gradual
das margens nos proximos exercicios.

Despesas gerais, administrativas e comerciais: “SG&A”

Na frente de despesas, a Companhia adotou medidas intensivas de racionalizagdo. O SGEA totalizou
R$33.112 no exercicio, representando 55% da receita liquida, ante R$29.098 em 2024 (43% da receita
liquida daquele exercicio). O aumento em termos absolutos reflete principalmente o crescimento das
despesas com pessoal e administrativas decorrentes da estrutura montada para suportar a expansdo
da companhia. Ainda que o nivel de despesas permanega elevado em relagdo a receita, a Companhia
implementou redugdes significativas na estrutura ao longo do segundo semestre de 2025, com cortes
em logistica, marketing, pessoal e despesas gerais, cuja evolugdo se refletird de forma mais expressiva
no exercicio seguinte.

EBITDA

Como consequéncia do nivel de despesas ainda elevado quando comparado & receita e da
compressdo de margem bruta, o EBITDA Contdbil do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
negativo em R$18.171, representando margem de -30,9%, ante EBITDA negativo em R$13.369 no exercicio
de 2024 (margem de -20,0%).

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo do EBITDA:

2025 2024
Prejuizo antes do resultado financeiro (21.153) (14.237)
Depreciacdo de direitos de uso (arrendamentos) 2.162 560
Depreciagdo e amortizagdo 820 308
EBITDA Contébil (18.171) (13.369)

Os resultados do exercicio refletem tanto os desafios externos enfrentados pelo agronegbécio, quanto
os esforgos internos de reestruturagdo racionalizagdo da Companhia. Com a implementagdo das
medidas estratégicas em curso, a administragdo acredita que as bases para recuperagdo de
rentabilidade estdo sendo construidas para os proximos exercicios.

V. MUDANCAS EM CURSO

No campo estratégico, a Companhia iniciou um amplo processo de reposicionamento comercial,
passando a comunicar ao mercado a proposta "Raix como Seguro da Produtividade", que redefine a
categoria do produto, saindo da competicdo de prego em mistura de sementes para uma narrativa de
protegdo de produtividade, redugdo de risco e retorno econémico mensurdvel por hectare.
Paralelamente, foi implementada a reestruturacdo do modelo Go-to-Market (GTM), com redesenho dos
canais de distribuigdo, maior foco em canais técnicos alinhados & agricultura regenerativa.

Também foram iniciados projetos de inovagdo e expansdo de portfdlio, com destaque para o
desenvolvimento do produto Pellet (bioldgicos em formato de pellet para aplicagdo conjunta com
sementes de cobertura) e para testes de campo na cultura do Sorgo, posicionando a Companhia em
novas frentes de crescimento futuro.



o Grant Thornton

Relatoério do auditor
independente sobre as
demonstragoes contdbeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av Jamel Cecilio, 2929 Ed Brookfield
Towers, sala 2701 Torre B - Jardim Goids,
Goiania (GO)

T +55 62 3215-844Lt
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Cotistas da
Raix Biosolugodes S.A.
Sdo Miguel do Oeste - SC

Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstragdes contéabeis da Raix Biosolugdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na segdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas”, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Raix Biosolugdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas

Auséncia de analise de vida itil econdémica, recuperabilidade (impairment) e controle patrimonial
de ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava saldos de ativo imobilizado nos montantes de R$6.621 mil. Até
a data de conclusdo de nossos trabalhos ndo estavam disponiveis controles patrimoniais adequados que permitissem
a conciliagdo entre os bens fisicos e os registros contdbeis, bem como ndo haviam sido concluidos as revisdes das
vidas uteis econdmicas e dos valores residuais dos ativos e a avaliagdo de recuperabilidade. Em decorréncia dessas
limitagdes, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente acerca da existéncia, integridade,
mensuragdo e recuperabilidade dos ativos imobilizados registrados pela Companhia. Consequentemente, ndo nos foi
possivel determinar se seriam necessdrios ajustes nos saldos do ativo imobilizado, nas despesas de depreciagdo, nos
correspondentes efeitos tributarios e nas respectivas divulgagdes constantes das demonstragdes contébeis referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Valores correspondentes ao exercicio anterior - comparabilidade

Conforme descrito em nosso relatério de auditoria sobre as demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, emitido em 28 de maio de 2025, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente sobre os saldos de estoques existentes em 1°de janeiro de 2024, em razdo da impossibilidade de
acompanhamento da contagem fisica desses estoques e da inexisténcia de procedimentos alternativos que
permitissem sua validagdo. Uma vez que os estoques iniciais afetam a determinagdo do custo dos produtos
vendidos e, consequentemente, o resultado do exercicio de 2024, ndo foi possivel determinar se seriam
necessdrios ajustes nos valores correspondentes da demonstragdo do resultado apresentados para fins
comparativos nas demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nossa opinido sobre
as demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 continha ressalva em decorréncia
desse assunto. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis do exercicio corrente também contém ressalva
quanto aos possiveis efeitos desse assunto sobre a comparabilidade dos valores correspondentes apresentados
para fins comparativos.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Outros assuntos
Valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contdbeis da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos
valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparagdo, foram por nds auditadas, cujo relatério
de auditoria, emitido em 28 de maio de 2025, continha ressalva quanto a auséncia de acompanhamento de
inventérios vinculados ao exercicio anterior daquele exercicio (saldos iniciais) que poderiam ter impactado o
respectivo custo dos produtos vendidos do exercicio de 2024. Assunto, que, devido a sua relevdncia, ainda
impactam a comparabilidade do presente exercicio, conforme descrito no segundo pardgrafo da se¢do “Base
para opinido com ressalvas” do presente relatdrio.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis e o
relatério do auditor

A administragdo da Empresa é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da
administragdo. Nossa opinidio sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o relatério da administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria
das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade & a de ler o relatério da administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatodrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no relatério da administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Exceto pelos assuntos descritos na segdo “Base para opiniéio com
ressalvas”, ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administra¢do e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sGo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

e Avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e
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e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Goidnia, 30 de julho de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC GO-001.661/F-9
7

T

Thiago Henrique Vasconcellos Crisol

Contador CRC 1SP-332.689/0-6 T-GO
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Raix Biosolucoes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.240 27.735
Contas a receber de clientes 5 6.602 7.372
Estoques 6 45.952 52.826
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 8.898 8.087
Outros créditos - 4 2.005
Total do ativo circulante 69.596 98.025
Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 - 1476
Investimentos - 34 25
Imobilizado 8 6.621 2.003
Direito de uso 9 9.019 4.794
Intangivel - 1.338 342
Total do ativo ndo circulante 17.012 8.640
Total do ativo 86.608 106.665

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Rai/

Raix Biosolucoes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 9.377 31.945
Fornecedores l 8.961 15.672
Contas a pagar de arrendamentos 9 1.504 2.551
Salarios, provisdo de férias e encargos sociais - 2.265 4100
Impostos e contribuiges a recolher - 26 28
Adiantamentos de clientes 12 23.137 36.129
Outras obrigagdes - 9 7
Total do passivo circulante 45.269 90.332
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 14.894 -
Contas a pagar de arrendamentos 9 8.301 2.608
Total do passivo ndo circulante 23.195 2.508
Total do passivo 68.464 92.840
Patriménio liquido
Capital social 14 52.290 20.290
Reserva de incentivos fiscais - 8.660 8.660
Prejuizos acumulados - (4+2.806) (15.125)
Total do patriménio liquido 18.144 13.825
Total do passivo e do patriménio liquido 86.608 106.665

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.
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Rai/

Raix Biosolugoes S.A.

Demonstragcao dos resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 15 60.489 67.698
Custos dos produtos vendidos 16 (4+8.834) (52.97)
Lucro bruto 11.655 14.727
Despesas comerciais 17 (12.484) (12.940)
Despesas com pessoal 17 (8.852) (8.212)
Despesas administrativas e gerais 17 1.777) (7.946)
Outras receitas (despesas) operacionais - 305 134
Prejuizo operacional (21.153) (14.237)
Resultado financeiro 18 (5.052) (634)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social (26.205) (14.871)
Imposto de renda e contribuicdo social
Diferidos 19 (1.476) 1476
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (27.681) (13.395)
Quantidade de agdes no final do exercicio 88.874 55.000
Lucro liquido (prejuizo) por agdo (0,31) (0,24)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.
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Rai/

Raix Biosolugoes S.A.

Demonstracgdo dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (27.681) (13.395)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangentes total do exercicio (27.681) (13.395)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.
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Rai/

Raix Biosolugoes S.A.

Demonstragdo das mutagées do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reserva de Prejuizos

Capital social incentivos fiscais acumulados
Em 31 de dezembro de 2023 (néo auditado) 290 8.660 (1.730) 7.220
Integralizagdo de capital 20.000 - - 20.000
Prejuizo do exercicio - - (13.395) (13.395)
Em 31de dezembro de 2024 20.290 8.660 (15.125) 13.825
Integralizagdo de capital 32.000 - - 32.000
Prejuizo do exercicio - - (27.681) (27.681)
Em 31de dezembro de 2025 52.290 8.660 (4+2.806) 18.144

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.



Rai/

Raix Biosolugoes S.A.

Demonstragdo dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025

31/12/2024

Atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social (26.205) (14.871)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e a
contribuigdo social com o fluxo de caixa:
Depreciagdo de imobilizado e direito de uso e amortizagdo do intangivel 2.982 868
Juros sobre empréstimos e financiamentos 4.860 1.923
Juros sobre arrendamentos 1.662 274
Baixa liquida de ativo imobilizado 551 136
Provisdo para perdas esperadas de créditos (37) 308
Provisdo para perdas em estoques 4.051 2.985
Ajustes de capital de giro
Contas a receber 907 473
Estoques 2.823 (23.597)
Tributos a recuperar (81 (1.476)
Outros créditos 2.001 (1.503)
Fornecedores (6.611) 10.160
Obrigagdes trabalhistas (1.845) 3.317
Obrigagdes tributarias @ 279
Outras contas a pagar 2 4
Adiantamento de clientes (12.992) (1.951)
Impostos pagos - (272)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (28.774) (22.943)
Atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (6.985) (1.740)
Titulos e valores mobiliérios S (16)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (6.994) (1.756)
Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal e juros (35.142) (7.193)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 22.608 33.083
Pagamento de arrendamentos (3.193) (576)
Aumento de capital social 32.000 20.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 16.273 45.314
Aumento (reducgdo) liquido do caixa e equivalentes de caixa (19.495) 20.615
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 27.735 7.120
No final do exercicio 8.240 27.735
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa (19.495) 20.615

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis '
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al ’,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Raiix Biosolugdes S.A. (“Raix” ou “Companhia”) foi fundada em 17 de junho de 2009, com sede em S&o Miguel do
Oeste, estado de Santa Catarina, buscando ser referéncia no desenvolvimento de mixes de plantas de cobertura,
atuando com foco na regeneragdo do solo e aumento da produtividade agricola. A razdo social Raix Sementes
S.A. foi alterada para Raix Biosolugdes S.A. em 10 de dezembro de 2024.

Em margo de 2024, a Agro Leader Participagdes S.A. (“Agro Leader”), sociedade andnima com sede na cidade de
Sdo Paulo-SP, adquiriu participagdo majoritaria na Raix, conforme divulgado em Nota Explicativa ne 14.

1.1. Plano de crescimento/reverséo de situagéo econémica

Ao longo de 2025, a Companhia consolidou a estruturagdo operacional iniciada em 2024 e concluiu a transigdo
para a nova unidade de Maravilha, Santa Catarina, com capacidade de armazenagem superior a 1 milhdo de
sacas, permitindo a internalizagdo de processos de beneficiamento, mistura e logistica.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo do exercicio de RS 27.682 (RS 13.395 em 2024),
resultando em prejuizos acumulados de RS 42.806 [R$ 15.125 em 202'+], bem como consumo de caixa das
atividades operacionais em montante de RS 28.744(R$ 22.943 em 2024). Os planos da administragdo para a
manutengdo das atividades operacionais da Companhia compreendem as seguintes frentes:

i) Suporte financeiro do acionista controlador. Ao longo do exercicio de 2025, a Agro Leader Participagdes S.A.
realizou aporte financeiro de RS 32.000 na Companhia, no contexto de linha de capitalizagdo estabelecida entre
as partes, conforme divulgado em Nota Explicativa n® 14, adicionalmente com novos aportes programados para
ano calendario de 2026, com parcela j& integralizada conforme Nota Explicativa ne 23.

ii) Gestdo da estrutura de capital. A Companhia mantém relacionamentos institucionais sélidos com suas
contrapartes financeiras e monitora ativamente seu cronograma de obrigagdes em conjunto com a projegdo de
geragdo de caixa operacional, sendo avaliados negociagdes de potencial alongamento de dividas junto a
institui¢coes financeiras.

iii) Disciplina de custos e despesas. A administragdo mantém disciplina na gestdo de despesas operacionais,
com foco em eficiéncia e revisdo continua da estrutura de custos.

iv) Gestdo de estoques e capital de giro. A Companhia implementou politica revisada de controle de qualidade
de estoques e aprimorou os critérios de concessdo de crédito a clientes, priorizando canais com histérico positivo
de adimpléncia.

1.2. Perspectivas

A administragdo avalia que a categoria de mixes de sementes de cobertura mantém atratividade estrutural no
mercado brasileiro, sustentada pela demanda por solugdes de regeneragdo de solos, pela posigdo pioneira da
Raix na categoria e por sua rede consolidada de cooperados multiplicadores. Com base nas frentes descritas na
subsegdo 1.1 e no suporte do acionista controlador, a administragdo entende que existem premissas adequadas
para a continuidade das operagdes da Companhia.

2. Base de elaboragadao

A Companhia prepara suas demonstragdes contdbeis conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil que
compreendem as disposicdes da legislagdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n®
11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e conforme as NBC TGs emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e estd convencida
de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a administragdo
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade.



Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis '
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al ’,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes contdbeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes contdbeis foram autorizadas pela administragdo em 30 de julho de 2026.
2.1. Base de mensuragdo

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade
operacional de suas operagdes.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgdo

A moeda funcional da Companhia & o Real. Essas demonstragdes contabeis foram apresentadas em milhares de
reais e todas as demonstragdes contdbeis apresentadas, em milhares de reais, foram arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes contdbeis, a administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam
a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis, que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Nota Explicativa ne 5 - Provisdo para perdas esperadas de créditos: A Companhia aplica a abordagem
simplificada do NBC TG 48. Para mensurar as perdas de créditos esperadas as contas a receber de clientes sdo
avaliadas sob seu risco de crédito e nos dias de atraso. A taxa de perdas esperadas é baseada no perfil de
pagamento e perdas de créditos historicas, ajustadas para fatores prospectivos especificos relativos aos
devedores e para o ambiente econémico.

b) Nota Explicativa n® 16 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

c) Nota Explicativa n® 12 - Prazo do arrendamento: a Companhia determina o prazo do arrendamento como o
prazo contratual ndo canceldvel, juntamente com os periodos incluidos em eventual opg¢do de renovagdo na
medida em que essa renovagdo seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma
opgdo de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

d) Nota Explicativa n® 12 - Taxa incremental: a Companhia avalia e determina as taxas incrementais para
mensuragdo de seus contratos de arrendamentos de acordo com o prazo de arrendamento e seus respectivos
fluxos financeiros, bem como a avaliagdo de risco de crédito de cada operag¢do para fins de melhor reflexo do
ambiente econdmico da Companhia para a aquisi¢do de um ativo em condigdes similares.

e) Nota Explicativa ne 19 - Tributos diferidos ativos: a Companhia avalia e reconhece um ativo de imposto de
renda e contribuigdo social diferido sobre perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas, quando é provavel que lucros futuros sujeitos & tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados periodicamente e serdo

reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

f) Andlise de recuperacdo dos ativos ndo monetérios - Anualmente avalia-se a existéncia de evidéncias
internas ou externas de que os ativos estejam reconhecidos por valores que excedam seu valor recuperdvel.
Essas evidéncias sdo substancialmente definidas por perda recorrente de rentabilidade e condi¢des
macroecondmicas razoavelmente diferentes da Gltima avaliagdo de recuperagdo realizada.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis '
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al ’,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contdbeis materiais

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis estdo definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.

a) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da negociagdo em
que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de
caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros mensurados a valor Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado
justo por meio do resultado (VJR) liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a custo amortizado Estes ativos sGo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado

utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao valor justo Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados
por meio de outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegdo dos
abrangentes (VJORA) rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e

perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No
momento do desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado. A Companhia ndo detém ativos
financeiros desta classificagdo.

Instrumentos patrimoniais ao valor Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as
justo por meio de outros variagoes sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca serdo
resultados abrangentes reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que sdo reconhecidos como

ganho no resultado (@ menos que o dividendo represente claramente uma
recuperagdo de parte do custo do investimento). A Companhia ndo detém ativos
financeiros desta classificagdo.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no
modelo de negbcios.

Custo amortizado: Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais;

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA]: Um instrumento de divida € mensurado ao

VJORA se atender ambas as condiges a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis '
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al ’,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo

do investimento em Outros Resultados Abrangentes, sendo essa escolha feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (vide Nota
Explicativa ne 20). No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro ndo derivativo que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil que de outra

forma surgiria.
Avaliagdo do modelo de negécio:

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro & mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas &
administragdo. As informagdes consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se:

e Aestratégia da administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de
um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de

ativos;
e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & administragdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negécios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - Por exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor justo

dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;

e Afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras;

e Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no

valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ & definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos bdsicos
de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;
e O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo;

e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis '
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al ’,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que sdo originados ou na data de negociagdo em

que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
As classificagdes dos passivos financeiros sdo como seguem:

A Companhia realiza o registro contdbil de garantias contébeis quando estas sdo concedidas para entidades
ndo controladas ou quando a garantia financeira é concedida em um percentual maior que o de sua
participagdo para cobertura de compromissos de empreendimentos controlados em conjunto. Tais garantias sdo
inicialmente registradas ao valor justo através de: (i) um passivo que corresponde ao risco assumido do ndo
pagamento da divida e que &€ amortizado contra receita financeira no mesmo tempo e proporgdo da amortizagdo

da divida; e (ii) um ativo que corresponde ao direito de ressarcimento pela parte garantida ou uma despesa
antecipada em fungdo das garantias, que & amortizado pelo recebimento de caixa de outro acionistas ou pela
taxa de juros efetiva durante o prazo da garantia. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, as garantias
sdo mensuradas periodicamente pelo maior valor entre o montante determinado de acordo com a NBC TG
25/IAS 37 e o montante inicialmente reconhecido, menos sua amortizagdo acumulada.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor liquido quando existe o
direito legal de compensagdo dos valores e haja a intengdo de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. As classificagdes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na Nota
Explicativa ne 20.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes contébeis com liquidez imediata e com risco insignificante
de mudanca de seu valor, com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimentos em outros fins.

c) Contas a receber e perda de crédito esperada

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestagdo de servigos no decurso normal das atividades do Grupo e sdo apresentadas aos valores presentes e
de realizagdo. A provisdo para perda de crédito esperada foi constituida de acordo com o julgamento da
administragdo com base em dados histéricas e previsdo de perdas esperadas em andlise individual dos saldos
de clientes com risco de inadimpléncia, considerando a atual conjuntura econémica, com detalhamento do
julgamento descrito na Nota Explicativa ne .

Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano ou menos, sdo classificadas no ativo circulante. Caso

contrdrio, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
d) Imobilizado

O imobilizado do grupo é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, acrescido, quando aplicavel, de juros
capitalizados durante o periodo de construgdo, para os casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciagdo
acumulada e de provisdo para redugdo ao valor recuperdvel de ativos para os bens paralisados e sem
expectativa de reutilizagdo ou realizagdo, quando aplicavel.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado.
Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio.

Os terrenos, registrados separadamente dos demais ativos, ndo sdo depreciados. A depreciagdo é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida Gtil estimada de cada parte de um item do
imobilizado.

Um item do imobilizado & baixado apds aliena¢do ou quando ndo hd beneficios econdmico-futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o produto da venda
com o valor residual contdbil e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.
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A vida Gtil fiscal para os ativos imobilizados foi como segue:

2025, 2024 e 2023

Edificios e construgdes 25 anos
Veiculos 10 anos
Maquinas e equipamentos 15 anos
Mbveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 15 anos
Equipamentos de informdatica 5 anos
Aeronave 20 anos
Containers 15 anos

e) Ativos intangiveis reconhecimento e mensuragdo

Os gastos com desenvolvimento do grupo sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os
beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengdo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor
recuperdvel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo grupo e que tém vidas Gteis finitas sdo mensurados pelo custo,

deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com dgio

gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Amortizacgdo

A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. As vidas Gteis estimadas de
software sdo de 5 anos.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

f) Arrendamentos

O grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento
conforme requerimentos da NBC TG 06 (R2), a Companhia fez adogdo dessa norma no exercicio de 2020, sendo
aplicadas as isengdes para contratos de curto prazo, contratos de arrendamento cujo ativo subjacente é de
baixo valor (abaixo de R$20) ou ndo hé& controle do ativo pela Companhia.

Passivo de arrendamento

O reconhecimento contdbil do passivo de arrendamento é realizado no inicio do contrato ao valor presente do
fluxo futuro de pagamentos minimos brutos de PIS e Cofins, quando incidentes e sem a projegdo de corregdes
futuras do contrato, considerando o prazo do contrato e periodo de renovagdo no mesmo, quando a Companhia

estd certa de sua renovagdo, sendo estd prevista em contrato ou permissivel por decisdo unilateral.
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Para desconto do fluxo de pagamentos ao valor presente sdo utilizadas as taxas de juros incremental, apurada
com base nas transagdes histéricas de empréstimos e financiamentos, com os devidos ajustes para aplicagdo no
desconto de passivos de arrendamento de ativos. O passivo de arrendamento & ajustado no aniversério dos
contratos por certas remensuragdes em reflexo do valor presente dos ajustes nas parcelas futuras derivados de
correcgdes pelos indices definidos nos contratos. Caso ocorram acordos ndo monetdrios ou caréncia de
pagamentos, estes fatores sdo considerados e ajustados nos cdlculos de valor presente do passivo de
arrendamento.

Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como despesa
financeira durante o periodo de vigéncia contratual.

Ao firmar os contratos a Companhia avalia se esses contratos sdo ou contém arrendamentos. O contrato &, ou
contém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado, por um prazo
estipulado, em troca de uma contraprestagdo definida.

Parcela variavel no pagamento sobre os arrendamentos sdo registradas como custo ou despesa no resultado no
periodo de competéncia.

Ativo de direito de uso de arrendamentos

O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente pelo equivalente do registro inicial do passivo de
arrendamento e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperdvel e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciagdo & calculada pelo
método linear pelo prazo remanescente dos contratos.

g) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos inicialmente quando do recebimento dos recursos, liquidos quando aplicavel, dos custos de
transagdo. Em seguida, sdo apresentados pelo método do custo amortizado.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu
uso pretendido, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando forem provaveis que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para a Companhia e que tais custos possam ser mensurados com confianga.
Ademais, todos os custos de empréstimos do grupo atualmente sdo reconhecidos como despesa no periodo em
que sdo incorridos.

h) Tributagdo
i) Sobre a renda

Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, correntes
e diferidos.

O IRPJ corrente e diferido & mensurado aplicando-se as aliquotas de 15% acrescido de 10% sobre o lucro
tributével do exercicio que exceder R$240. Do montante do lucro tributavel apurado, hé permissdo para
compensagdo de prejuizos fiscais anteriormente constituidos, porém a dedugdo é limitada a 30% do lucro
tributavel.

A CSLL corrente e diferida &€ mensurada aplicando a aliquota de 9% sobre o lucro tributével. Do montante do
lucro tributavel apurado, hd permissdo para compensagdo de bases negativas anteriormente constituidas,
porém a dedugdo é limitada a 30% do lucro tributavel. A despesa ou receita de IRPJ ou CSLL correntes
correspondem, respectivamente, aos montantes a pagar ou a restituir estimados sobre o lucro ou prejuizo
tributével do exercicio. O montante de IRPJ e CSLL corrente a pagar ou a restituir & reconhecido no balango
patrimonial, respectivamente, como passivo ou ativo fiscal pela melhor estimativa do valor a ser pago ou
restituido. E mensurado com base nas aliquotas vigentes na data do balango e reconhecido como despesa
(receita) de imposto de renda e contribuigdo social corrente.
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Os impostos e contribui¢des diferidos passivos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos nas demonstragdes contdbeis e os usados para fins de tributagdo. Os
impostos e contribuigdes diferidos sdo determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balango e, que
devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. As mudangas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida.
Os impostos e contribuigdes diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagdo das diferengas tempordrias, com base em
projegSes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributdrias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor
contdbil de seus ativos e passivos. Os impostos e contribui¢des diferidos ativos e passivos sdo apresentados
liquidos se existir um direito legal exequivel de serem compensados, e se forem de competéncia da mesma
autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel.

ii) Sobre receita

Considerando ainda a Raix Biosoluges S.A., destaca-se que ela possui em sua operagdo uma gama significativa
de produtos sujeitos a aliquota zero para fins de tributagdo de PIS e Cofins. Este fato se dé em virtude de tal
classe de produtos estar atrelada a cadeia do agronegbcio, sob os quais se estende a tributagdo a aliquota zero,
conforme disposto no art. 12 da Lei n® 10.925/2004. Em relagdo ao ICMS possuem beneficio em vendas internas,
em termos de isengdo de aliquota para alguns produtos, e para vendas externas possuem redugdo de base de
céleulo, conforme disposto pelo Decreto de Lei n® 4.852/97 (Regulamento do Cédigo Tributério do Estado de
Goias (RCTE)) e pelos Convénios ICMS 100/97 e 52/91, disciplinados pela Confaz (Conselho Nacional de Politica
Fazendéria).

i) Demais ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmico-futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo &
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdarias ou cambiais incorridos.
As provisSes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos
sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos 12
meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes.

j) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios, quando aplicéveis, sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transagdo, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou implicitas,
tomando- se como base as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes ds dos respectivos ativos
e passivos. Subsequentemente, esses efeitos sdo realocados nas linhas de receita ou despesas contdbeis, no
resultado, por meio da utilizagdo da taxa de desconto considerada e do método do custo amortizado. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia ativos e passivos com necessidade de ajuste ao valor presente.

k) Beneficios p6s-emprego

A Companhia ndo possui beneficio pbs-emprego, conforme definigdo da NBC TG 33 (R2) - Beneficios a
empregados.

1) Subvengdes governamentais

As subvengdes e as assisténcias governamentais (redugdo de base de célculo de ICMS) na Raix Biosolugdes S.A.
sdo reconhecidas quando ha razodvel seguranga de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelo
governo e de que serdo auferidas. Sdo registradas como receita no resultado durante o periodo necessdrio para
confrontar com a despesa que a subvengdo ou assisténcia governamental pretende compensar e,

posteriormente, sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.
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m) Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

As seguintes alteracées de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
12 de janeiro de 2025:

e Alteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo de
demonstragdes contdabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cdmbio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda & conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cdmbio &
vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse tempordaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1o de
janeiro de 2025.

e OCPC 10 e Resolugéo CVM 223/24 — Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de Emissdo e
CBIOs: em dezembro de 2024, foi divulgado o OCPC 10, que estabelece diretrizes para reconhecimento,
mensuragdo e divulgagdo de créditos de carbono, permissdes de emissdo e CBIOs. A Resolugdo CVM 223/24
torna obrigatéria a adogdo da OCPC 10 para Companhias Abertas. As politicas contébeis devem explicitar o
modelo de negbdcios, a classificagdo contdbil (ativo/ou estoque), os critérios de mensuragdo inicial e subsequente
e os impactos no resultado e no patriménio liquido.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas.

n) Outros aspectos associados a divulgagdo
i) Reforma tributéaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma
Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esté baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituiré o PIS e a Cofins, e
uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um
Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou
importagdo de bens e servigos prejudiciais d salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/202!4 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Repiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.
Embora a regulamentagdo e instituigdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP

no 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Reforma, j& aprovado no Congresso Nacional e
aguardando san¢do presidencial, parte da tratativa j& foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.
Haverd um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2025.

ii) Impactos contdabeis relacionados a mudancgas climéaticas

Embora os efeitos das mudangas climaticas representem uma fonte de incerteza, a Companhia ndo considera
que haja um impacto material em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos fisicos anteriormente
mencionados nos curto e médio prazos, considerando os estudos e monitoramentos realizados.
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iii) Impactos de tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos

Em 9 de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposicdo de uma tarifa de
50% sobre exportagdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2025 de setores como
agronegbcio, papel e celulose, siderurgia, aerondutica e calgados. A medida gerou preocupagdo de autoridades
e impacto imediato nas empresas exportadoras, com variagdo de pregos, maior volatilidade cambial e queda nos
pedidos. A Administragdo da Companhia avaliou os potenciais impactos decorrentes de eventuais tarifas
comerciais impostas pelos Estados Unidos sobre a importagdo de produtos de origem brasileira. Com base nas
andlises realizadas até a data de encerramento destas demonstragdes contdbeis, ndo foram identificados efeitos
relevantes nas operagdes, na posigdo financeira ou no desempenho econémico da Companhia e de suas
controladas. Dessa forma, ndo houve necessidade de reconhecimento ou ajuste nos valores contdbeis dos ativos
e passivos, tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contdbeis adotados pela Administragdo na
elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025. A Companhia
continuard monitorando a evolugdo do tema e eventuais mudangas no ambiente regulatério e comercial que

possam impactar suas operagdes.
o) Alteracdes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A
adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo & permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros:

em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo" para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como

incluir novos requisitos aplicGveis & empresas em geral e ndo apenas d instituigdes financeiras.
As alteracgdes:

a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de
caixa;

b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

¢) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos
de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG);

e

d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ("FVOCI"). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de To de janeiro de 2026.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou

demonstragdes contdbeis.

e Alteracéoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo
dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge
accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", bem como adicionou certos requerimentos de
divulgagdes do IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo", com o objetivo de assegurar que as
demonstragdes contdbeis apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia
energia e cuja geragdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, descritos como 'contracts referencing nature-
dependent electricity'. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em

fungdo da volatilidade na geragdo de energia que dependa de condigdes da natureza. As alteragdes trazem:

i) orientagdes para a determinagdo pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condigdes da
natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use,
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ii) condigdes a serem consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e

iii) divulgagdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da
entidade durante o exercicio.

As referidas alteracgées sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1o de janeiro de 2026.

A Companhia est& em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteragdes em suas demonstragdes

contdbeis, porém ndo espera que resultem em impactos materiais.

o IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragoes contabeis: essa nova norma contdbil
substituird o IAS 1- "Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis", introduzindo novos requisitos que ajudardo a
alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagoes
mais relevantes e transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou
mensuragdo de itens nas demonstragdes contdbeis, espera-se que seus impactos na apresentagdo e divulgagdo
sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragdes contdbeis.

A administragdo estd atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes contdbeis da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos
potenciais foram identificados:

e Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera- -se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

e Ositens de linha apresentados nas demonstragdes contdbeis primdarias podem mudar como resultado da
aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregagdo e desagregagdo. Além disso, como o agio deverd ser
apresentado separadamente no balango patrimonial, A Companhia desagregard o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentard separadamente no balango patrimonial.

e A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas
nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagdo de informagdes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregagdo/desagregagdo. Além disso, haverd novas divulgagdes significativas necessérias para: (i) medidas de
desempenho definidas pela administracdo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fun¢do na categoria operacional da demonstragdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

e No que se refere & demonstragdo dos fluxos de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos
sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros
recebidos como fluxos de caixa de investimento.

e A nova norma tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto &, as
informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo
com o IFRS 18.

¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagdo Piblica de Prestag¢do de Contas: Divulgagdes e alteragdes:

Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que
reportam sob normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagdo
reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagdo dos usudrios das demonstragdes contdbeis das
subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 € uma norma voluntaria para
subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2027.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contdbeis.
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Melhorias Anuais &s normas contdabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11:

As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagdo de algumas normas contdbeis

internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias ndo intencionais relativamente menores,

omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards).

As alteragoes referem-se ds seguintes normas:

IFRS 1- "Adoc¢do Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";
IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgagdo e sua Orientagdo de Implementagdo do IFRS 7
IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

IFRS 10 - "Demonstragdes contdbeis Consolidadas"; e

Ral/

IAS 7 - "Demonstragdo dos Fluxos de Caixa". Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1o de janeiro
de 2026.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contdbeis.

Alteracoes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de Apresentagdo Hiperinflacionaria:

Essas alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de tradugdo para uma entidade cuja moeda

de apresentagdo & a de uma economia hiperinflaciondria. A entidade aplica as alteragdes se:

sua moeda funcional for a de uma economia ndo hiperinflaciondria e ela estiver traduzindo seus resultados e

posi¢do financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria;

estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflaciondria os resultados e a posigdo financeira de

uma operagdo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia ndo hiperinflacionaria.

As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em

termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas

alteragdes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda

hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1o de janeiro de 2027.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contdbeis individuais e

consolidadas.

Alteracoes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 -

"Divulgacdo de Incertezas nas Demonstragées contabeis":

Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas

contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas

demonstragdes contdbeis. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cendrios

relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sdo aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas.

Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting

Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transigdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as

respectivas normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estdo relacionados.

Ndo se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as

demonstragdes contdbeis da Companhia.

N&o hé& outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda

ndio entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes contdbeis individuais e

consolidadas da Companhia.

28



Notas explicativas da administragdo s demonstragoes contabeis 29 '
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al ’,
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L. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa - 1
Bancos 1124 2.187
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 7116 25.547
Total de caixa e equivalentes de caixa 8.240 27.735

(a) as aplicagdes financeiras da Companhia sdo representadas por aplicagdes tanto de liquidez imediata,
como Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs), compromissadas entre outras opgdes, aplicadas a uma taxa
média de 109% do CDI (105% em 2023), sempre considerando perfil do investidor de risco baixo.

B. Contas a receber

Clientes nacionais 6.773 7.680
(-) Provisdo para perdas esperadas de créditos (271 (308)
Total de contas a receber 6.502 7.372

a) Composicdo das contas a receber por vencimento:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 4.951 6.878

Vencidos de:

01a 30 dias 278 351
31a 60 dias 307 253
91a 180 dias 313 -
Acima de 180 dias 924 198
Total 6.773 7.680

b) Movimentacdo das perdas esperadas de crédito

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (308) -
Adigdes - (308)
Reversdes 37 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (271) (308)

6. Estoques

Mercadorias para revenda 17.219 5.695
Matéria-prima 27.740 36.161
Produtos em elaboragdo 3.647 1.491
Embalagens 2.335 2.683
Adiantamento a fornecedores 2.047 10.781
(-) Provisdo para perda de estoque (7.036) (2.985)
Total 45.299 52.826

A administragdo avalia periodicamente a realizagdo, validade dos produtos e giro dos estoques. Em 31 de
dezembro de 2025, a provisdo no montante de R$7.036 estd relacionada a diferenga entre o valor realizével
liquido e o custo e provises de perdas de produtos de baixa qualidades e residuos. Entende-se como valor
realizével liquido o valor estimado de vendas deduzido das despesas com impostos sobre vendas, fretes e

comissoes.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al ’,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Impostos e contribui¢coes a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

ICMS CIAP sobre imobilizado 312 78
IPl o recuperar 6 6
IRPJ a compensar 2.5 3.595
CSLL a compensar 1.019 1438
PIS pago antecipadamente 3.917 1749
PIS a recuperar 254 3561
Cofins a recuperar 849 870
Total 8.898 8.087

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia deduziu as subvengdes fiscais para investimento da base calculo de

ICMS da base de apuragdo do IRPJ e CSLL, com amparo no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014, que foi alterado pela

Lei Complementar n2 160/2017.

A partir de 1° de janeiro de 202Y, com o inicio da vigéncia da Lei n® 14.789/2023, a Companhia ndo mais deduziu
os incentivos de ICMS da base de célculo do IR e da CSLL.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis v
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al l,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado

8.1. Movimentacdo imobilizado

Computadores Maquinas Benfeitorias
Méveis e utensilios e periféricos Instalagdes e equipamentos Veiculos em imdveis Outros

Custo

Em 31 de dezembro de 2023 (né&o auditado) 102 23y 15 726 714 14 10 1.815
Adicoes 78 169 31 1.037 3 13 84 1.415
Baixas - - - 79) (316) - - (395)
Em 31 de dezembro de 2024 180 403 L6 1.684 401 27 oL 2.835
Adi¢es 174 106 - 2.628 - 2.705 125 5.738
Baixas - - - (300) (373) (158) - (831)
Em 31 de dezembro de 2025 354 509 46 4.012 28 2.574 219 7.742

Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2023 (néo auditado) (25) (105) 7) (207) (w42) (5) (14) (805)
Depreciagdo (m 47) @) (104 (112) m 9 (286)
Baixas - - - - 259 - - 259
Em 31 de dezembro de 2024 (36) (152) (9 (311) (295) (6) (23) (832)
Depreciagdo (17 (73) (8) (314) (13) (127) (20) (569)
Baixas - - - - 280 - - 280
Em 31 de dezembro de 2025 (53) (225) (14) (625) (28) (133) (43) (1.121)

Valor contabil liquido
Em 31de dezembro de 2024 14y 251 37 1.373 106 21 " 2.003
Em 31 de dezembro de 2025 301 284 32 3.387 b 2.4 176 6.621

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo identificou indicadores de impairment sobre seu ativo imobilizado.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8.2. Movimentacgdo intangivel

Software Projeto P&D Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 (néo auditado) 130 - 130
Adigoes - 324 324
Em 31 de dezembro de 2024 130 324 454
Adigdes - 1.247 1.247
Em 31 de dezembro de 2025 130 1.571 1.701
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) (90) - (90)
Amortizagdo (22) - (22)
Em 31 de dezembro de 2024 (112) - (112)
Amortizagdo (5) (246) (251)
Em 31 de dezembro de 2025 (117) (2u6) (363)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2024 18 324 342
Em 31 de dezembro de 2025 13 1.325 1.338

9. Arrendamentos

A Companhia arrenda imbveis, maquinas e equipamentos e veiculos. Esses arrendamentos normalmente
possuem duragdo acima de 12 meses, com opgdo de renovagdo do arrendamento apds este periodo.

Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados a cada ano ou conforme negociagdo entre locador e
locatdrio, para refletir os valores de mercado. Os arrendamentos dos imdveis foram em suma firmados ha longa
data. Anteriormente, esses arrendamentos eram classificados como arrendamentos operacionais de acordo com
o NBC TG 06 (R3] - Arrendamentos. O passivo de arrendamento se refere ao montante esperado transferido pelo
uso do ativo (direito de uso), registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi
descontado a taxa média de 18,46% a 23,35% a.a., considerando o prazo definido dos arrendamentos, sendo
esta taxa a que melhor reflete o ambiente econémico da Companhia para a aquisicdo de um ativo em condigdes
semelhantes.

a) Os saldos e movimento dos arrendamentos foi conforme segue:

Ativos direito Passivo de

de uso arrendamento a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 294 (302)
Adigdo/ remensuragdo de contratos 5.069 (5.059)
Depreciagdo do direito de uso (559) -
Juros - (274
Pagamentos - 576
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.794 (5.059)
Circulante - (2.651)
Nd&o circulante 4.794 (2.508)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.794 (5.059)
Adigdo/ remensuragdo de contratos 6.387 (6.387)
Depreciagdo do direito de uso (2.162) -
Juros - (1.652)
Pagamentos - 3.193
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.019 (9.805)
Circulante - (1.504)
Néo circulante 9.019 (8.301)
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A Companhia ndo possui despesas relevantes com arrendamentos ndo qualificados para registro no balango, ou
despesas relevantes com parcelas varidveis de arrendamentos em 31 de dezembro de 2024. O aumento das
movimentagdes de arrendamento (IFRS 16) em 2025 decorre principalmente da inclusdo de um novo contrato
classificado como arrendamento, em conformidade com os critérios estabelecidos pela norma. Trata-se do
contrato de Built to Suit (BTS) firmado com a Oliveira Empreendimentos, referente ao imdvel onde esté localizada
a matriz da companhia em MH, resultando no reconhecimento adicional de ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento.

b) O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento & conforme segue:

2025 - 2.551
2026 1.604 818
2027 1.504 1.690
2028 em diante 6.797 -
Saldo 9.805 5.059

10. Empréstimos e financiamentos

Taxa 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro Pré fixadal9,9% a.a. 24.271 31.945
Circulante 9.377 31.945
Ndo circulante 14.894 -

Os empréstimos bancarios da Companhia estdo garantidos por Alienagdo fiducidria, Avais dos acionistas,
Hipoteca, Avalista e duplicata no valor suficiente para cobertura dos instrumentos de divida.

a) Cronograma de vencimento

2025 - 31.945
2026 9.377 -
2027 3.332 -
2028 em diante 11.562 -
Saldo 24.271 31.945

b) Covenants e garantias

Os contratos vigentes ndo possuem cléusulas de Covenants, as garantias constituidas sdo Avais dos sécios na
proporgdo aciondria.

c) Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Saldo inicial 31.945 4.132
Captagdo 22.608 33.083
Juros incorridos 4+.860 1.923
Pagamento de juros e principal (35.142) (7.193)
Saldo final 24.271 31.945
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11. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais a pagar 8.961 16.672

Refere-se substancialmente a produtores rurais que fornecem matéria prima para produgdo de mixes.

12. Adiantamento de clientes

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes (a) 23.137 36.129

(a) Compreendem, substancialmente, os adiantamentos recebidos em caixa de revendas e cooperativas
agricolas para a aquisi¢do de Mix De Cobertura para a proxima safra a operagdes fixadas. Os adiantamentos de
clientes existentes em 31 de dezembro de 2024, geraram, substancialmente, receita ao longo do exercicio de
2025. Sdo realizados em caixa e ndo tem risco de perda de margem, pois refere-se ao pagamento dos contratos,
principalmente, relacionados ao embarque de Mix De Cobertura.

13. Provisdo para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia processos com progndstico de perda provéavel, desta
forma ndo demandando eventuais registros. A Companhia ndo possui processos em andamento com perda
possivel em 31 de dezembro de 2025 (em 2024 de RS 34).

14. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado & de RS 52.290 em 31 de dezembro de 2025 (RS 20.290 em 2024,
distribuidos em 88.874 a¢des ordinarias sem valor nominal (55.000 acdes ordinarias em 2024), assim distribuidas:

31/12/2025 31/12/2024
Acoes Acoes preferenciais Acoes %
ordindarias Acoes Tipo ordinarias

Agro Leader Participagdes S.A. 38.500 23.712 A 62.212  70,00% 38.500 70,00%
Jhony Andre Bertchi 8.416 5.184 B 13.600 15,30% 8.416 15,30%
Ivonar Alecio Fontaniva 4.042 2.489 B 6.531 7,35% 4.042 7,35%
Ivonei Dalla Corte 4+.042 2.489 B 6.531  7,35% 4+.042 7,35%
Total de agées em

circulagdo 55.000 33.874 88.874 100% 55.000 100%

Em 08 de margo de 2024, a Agro Leader, adquiriu uma participagdo majoritaria na Raix Biosolugdes S.A. Nesta
data, a investidora adquiriu participagdo secundaria e realizou um aumento de capital social na Companhia no
montante de R$20.000.

Em 07 de julho de 2025, foram subscritas 7.410 agdes preferenciais “tipo A” vinculadas a Agro Leader e 3.176 “tipo
B” a acionistas minoritarios, mediante aumento de capital social no montante de R$10.000. Em 11 de julho de
2025 foi realizado novo aumento de capital em montante de R$14.000, com nova subscrigdo de 10.374 agdes
preferenciais “tipo A” e 4446 preferenciais “tipo b”. J& em 14 de julho de 2025 foi aprovado aumento
complementar de RS 8.000 com subscrigdo de 5.928 agdes preferenciais “tipo A” e 2.540 “tipo b”, totalizando o
montante aportado no ano calendério de 2025 em R$32.000 e subscrigdo de 33.874 novas agdes preferenciais.

b) Reservas de lucros
De acordo com o estatuto social vigente, o lucro liquido terd a seguinte destinagdo:
e 5% para a constituigdo da reserva legal, limitada a 20% do capital social;

e dividendos minimos calculados & razdo de 5% do lucro liquido;
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e o saldo restante serd destinado conforme acordo entre sbécios em Assembleia Geral, observadas as
disposigdes legais aplicaveis.

15. Receita operacional liquida

A Companhia gera receita principalmente pela comercializagdo de insumos bioldgicos.

Vendas de produtos 92.888 83.030
(-) Devolugdes de mercadorias e produtos (i) (30.196) (12.231)
Receita com incentivos fiscais (ii) 4.949 5.456
(-) Impostos sobre vendas (7.152) (8.557)
Total 60.1489 67.698

(i) A escassez de crédito bancério permaneceu como um dos principais condicionantes negativos ao longo de
2025. Com limites de financiamento insuficientes para a aquisigdo do pacote completo de insumos tecnoldgicos,
o comportamento predominante dos produtores foi o de comprar apenas o essencial para a implantagdo da
lavoura, postergando a aquisi¢do de insumos considerados ndo essenciais - categoria na qual os mixes de
plantas de cobertura frequentemente se enquadraram ao longo da safra. Como consequéncia, o niimero de
devolugdes aumentou para R$30.196 em 2025, em comparagdo com R$12.231 em 2024.

(ii) Refere-se basicamente a redugéo de base de calculo de ICMS conforme divulgado em Nota Explicativa ne 3.1.

16. Custos dos produtos vendidos

Insumos e matéria prima de produtos vendidos 37.044 43.473
Perdas em estoque 4.702 4.717
Depreciagdo 545 47
Gastos com pessoal 5.356 3.205
Outros custos 1188 1.629
Total 148.834 52.971

17. Despesas por natureza

Comissdes sobre vendas (i) (6.331) (3.826)
Fretes e carretos (56.597) (3.707)
Feiras e eventos (975) (1.169)
Indenizagdes por qualidade 1.928 (2.647)
Outras despesas comerciais (2.022) (1.271)
Salarios e pro-labore (+.409) (4+.488)
Encargos sociais (1.977) (1.481)
Férias, 132 sal@rio e indenizagdes (797) (679)
Assisténcia médica/odontolégica (197) (36)
Outras despesas com pessoal (287) (1.628)
Servigos de terceiros (5.991) (3.983)
Perdas de créditos estimadas 37 (308)
Manutengdes (303) (133)
Aluguéis (4+64) (948)
Combustivel (639) (4ou)
Depreciagdes e amortizagdes (2.437) (821)
Agua, energia, telefone e internet (44) (30)
Impostos, taxas e contribui¢des (502) (4+22)
Fretes e carretos - (4+68)
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Viagens e estadias (1.185) (14
Material de uso e consumo (304 (223)
Prémio de seguros (25) (18)
Despesas indedutiveis - (117)
Outras despesas (592) (287)
Total (33.113) (29.098)

Apresentados como:

Despesas comerciais (12.484) (12.940)
Despesas de pessoal (8.852) (8.212)
Despesas gerais e administrativas Mm.777) (7.946)
Total (33.113) (29.098)

(i) A comissdo é calculada com base nos recebimentos (incluindo eventuais adiantamentos), seguindo os
seguintes percentuais: 8% para o mix padrdo, 10% quando ha produto biolégico envolvido, 10% a 11% para

representantes com condig&es especificas acordadas com a gestdo, e 1% a 3% no caso de semente solteira.

18. Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024

Receita financeira

Descontos obtidos 77 4
Juros ativos 22 38
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.462 1.785
Total receitas financeiras 1.561 1.827

Despesa financeira

Juros passivos (32) (198)
Descontos concedidos (117) 43)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.860) (1.923)
Despesas bancérias diversas (50) (17
IOF B B
Juros com arrendamentos (1.652) (274)
Outras despesas financeiras - @
Total despesas financeiras (6.613) (2.461)
Resultado financeiro liquido (5.052) (634)

19. Imposto de renda e contribuigdo social

31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes dos impostos (26.2006) (14.871)
Imposto corrente calculado com base em aliquotas vigentes (34%) 8.910 5.056
Incentivos fiscais - -
Provisdo para perdas de crédito esperadas (12) 105
Provisdo para perdas com estoques 1.377 1.015
Base de prejuizo fiscal liquido 10.275 6.176
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes - -
Imposto de renda e contribuicédo social - diferido (1.476) 1.476
Total do imposto de renda e contribuigdo social (1.476) 1.476
Aliquotas efetivas 6% 10%
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Movimentacgdo de tributos diferidos

Efeito no

31/12/2025 resultado  31//12/2024
Prejuizo fiscal/base negativa 1.686 (1.365) 2.951
Provisdo para perdas de crédito esperadas 92 (13) 105
Provisdo para perdas com estoques 2.392 1.377 1.015
[-? Reflugao expectativa de compensagdo com geragdo de lucro (4-070) (1475) (2.595)
tributavel futuro
Total impostos diferidos ativos - (1.476) 1.476

A Administragdo preparou estudos e projegdes e de forma conservadora, ndo reconhecendo ativo diferido sobre
prejuizo fiscal neste exercicio. Anualmente o cdlculo serd atualizado e temos expectativa de utilizar parte do
prejuizo a partir de 2028.

20. Instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de

mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizagdo estimados.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situagdo econdmico-financeira das
instituigdes envolvidas. A Companhia ndo efetua aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.

A Companhia ndo possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza operacional ou
financeira.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na
forma contratada até 31 de dezembro de 2024 e 2023 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo.

Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes contdbeis

vinculadas, contas a receber, outros créditos, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras obrigagoes.

Instrumentos financeiros 31/12/2025 31/12/2024
Ativos - custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 8.240 27.735
Contas a receber 6.502 7.372

Passivos financeiros - outros passivos

Fornecedores 8.961 15.5672
Empréstimos e financiamentos 24.271 31.945
Arrendamento a pagar 9.805 5.069

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se aproximam
dos seus valores justos e foram avaliados conforme o método de avaliagdo Nivel 2, detalhado a seguir:

Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que ndo sejom baseados em
dados observaveis no mercado.
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Caixa e equivalentes de caixa, aplicagées contdabeis e aplicagées contabeis

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos contébeis.
Para as aplicagdes contdbeis, os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se do valor
justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores contdbeis dos empréstimos em moeda nacional, estdo compativeis com o valor de mercado de tais
operagdes, jd que as operagoes similares ndo estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas
de juros compardveis. Esses instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financeiros ndo

mensurados a valor justo.
Arrendamentos

Os valores contdbeis dos arrendamentos sdo registrados no inicio do contrato ao valor presente do fluxo futuro
de pagamentos minimos brutos de PIS e Cofins, quando incidentes e sem a projegdo de corregdes futuras do
contrato, considerando o prazo do contrato e periodo de renovagdo no mesmo, quando a Companhia esté certa
de sua renovagdo, sendo essa prevista em contrato ou permissivel por decisdo unilateral.

Contas a receber e fornecedores

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratar de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas.

Fatores de riscos

A Companhia possui exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e risco de crédito;

e risco de liquidez; e

e risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde hd uma gestdo de riscos de mercado e de
crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar a liquidez, rentabilidade e
seguranga. A politica de controles internos consiste em acompanhamento permanente das condigdes
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Ndo sdo efetuadas aplicagdes de cardter especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operagdes definidas como derivativos
exdticos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administragdo da Companhia.

Risco de crédito

Risco de crédito & o risco de a Companhia incorrer em perdas contdbeis caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco & principalmente
proveniente das contas a receber de clientes.

O valor contdbil dos ativos financeiros divulgados na Nota Explicativa n° 5 e representa a exposigdo maxima do
crédito. A administragdo entende que ndo existe risco de créditos relevantes sobre outros créditos, Impostos a
recuperar (Nota Explicativa ne 7).

A administragdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado individualmente
quanto & sua condigdo financeira, e critérios de cumprimentos de legislagdo trabalhista e ambiental, antes que a
Companhia apresente sua proposta de limite de crédito e termo de pagamento. A revisdo efetuada pela
Companhia que inclui ratings externos, quando disponiveis, e em alguns casos, referéncias bancdarias. Limites de
compras sdo estabelecidos para cada cliente, que representam o montante maximo em aberto sem exigir a
aprovagdo da administragdo; esses limites sdo revisados anualmente. Clientes que falharem em cumprir com o
limite de crédito estabelecido pela Companhia somente poderd operar com a Companhia em base de
pagamentos antecipados.
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No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sGo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sdo pessoas fisicas ou juridicas, consumidores finais, localizagdo
geogréfica e existéncia de dificuldades financeiras no passado. Clientes classificados como de “alto risco” sdo
colocados em uma lista de clientes restritos e monitorados pela administragdo, sendo suas vendas futuras feitas
com base em pagamentos antecipados.

A Companhia registra uma provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas incorridas referentes a
Contas a receber quando aplicavel.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos dos ativos e passivos da
Companhia, que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes financeiras assumidas, nos
prazos estabelecidos. A Companhia conta com linhas de crédito junto a institui¢des financeiras, com o objetivo
de obter capital de giro para suas atividades operacionais. Dificuldades em realizar esses descontos, em acessar
instituigdes financeiras podem causar descasamento de vencimento dos ativos e passivos da Companhia ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos e podem limitar ou restringir o nivel de atividade nas
operagoes para seus compromissos e impactar adversamente os resultados financeiros e operacionais e por
consequéncia, o crescimento da Companhia.

Riscos de cambio

Os saldos de ativos e passivos financeiros sdo todos em reais, portanto ndo estdo expostos a variagdo de
cambio.

Gestdo de capital

A Companhia administra o capital, para assegurar a continuidade normal de suas atividades, ao mesmo tempo
em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizagdo do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos
detalhados na Nota Explicativa n2 13, arrendamentos a pagar Nota Explicativa n® 12, mGtuos com partes
relacionadas detalhados na Nota Explicativa n° 8, deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na
Nota Explicativa ne 4 e pelo patriménio liquido (inclui capital e lucros acumulados).

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos 24.271 31.945
Arrendamento a pagar 9.805 5.069
(-) Caixa e equivalente de caixa (8.240) (27.735)
Divida liquida (sobras de caixa) (A) 25.836 9.269
Total do patriménio liquido (B) 18.144 13.825
(=) Relagdo divida liquida (sobras de caixa) sobre capital 142% 67%

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de flutuagdo dos fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros oscilem devido a
mudangas nos pregos de mercado.

Anadlise de sensibilidade

Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40 (R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a
Companhia apresenta adiante a andlise de sensibilidade de taxa de juros, considerando o cendrio
razoavelmente provavel que foi projetado com base na expectativa para 2025 emitida através do relatério focus
pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

39



Notas explicativas da administragdo s demonstragoes contabeis = "
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R al"l&!
.‘-.'Q\

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Cendrio
Taxa Cenério
razoavelmente Posicdo em razoavelmente
Instrumento financeiro Indexador provéavel 31/12/2025 provavel
Ativo
Aplicagdes financeiras Até 110% do CDI 16,31% 7116 1.161
21. Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguro por montantes considerados pela administragdo suficientes para a
cobertura de riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. A politica de seguro leva em conta a dispersdo
geogrdafica, o valor individual dos ativos utilizados e o fato de que é uma indlstria, logo & mais dependente de
ativos tangiveis. A suficiéncia da cobertura de seguros ndo faz parte do escopo dos auditores independentes.

A especificagdo por modalidade de risco de vigéncia dos seguros da Companhia estd demonstrada
a seguir:

Modalidade Cobertura em 2025

Frota de veiculos -

Seguro de vida de funcionarios (i) 36x Salério do Assegurado

(i) Salério sujeito a alteragdes salariais. Salario varia

22. Transagoes ndo caixa
A Companhia teve as seguintes transagdes ndo caixa no exercicio que foram excluidas do fluxo de caixa:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Adigdo/Remensuracdo de contratos de arrendamento 6.387 5.069

23. Eventos subsequentes

Em 23 de abril de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o aumento do capital social,
dentro do limite do capital autorizado, mediante o exercicio parcial de bénus de subscrigdo anteriormente
emitidos, conforme previsto no Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas e aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de margo de 2024. Em decorréncia da operagdo, foram
emitidas 1.482 agdes preferenciais Classe A, subscritas pela Agro Leader Participagdes S.A., bem como 256 agdes
preferenciais Classe B subscritas pelos acionistas vendedores, totalizando no montante de RS 2.000 de aumento
do capital social. Com isso, o capital social da Companhia passou de R$ 52.290 para RS 54.290.

Os recursos destinam-se ao fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, ao cumprimento de
obrigagdes financeiras e ao suporte ao plano de negdcios e expansdo das operagdes. Em 11 de maio de 2026, a
Investidora formalizou o exercicio do bdnus de subscrigdo correspondente & chamada de capital aprovada.

Nos termos do contrato de compra e venda de agdes e outras avengas, a Controladora (Agro Leader
Participagdes S.A.) permanece comprometida com a realizagdo de investimentos adicionais mediante futuras
chamadas de capital, conforme necessidade da Companhia. Apds o aporte ora realizado, permanece disponivel
o montante de R$ 6.000 para futuras integralizagdes, observados os termos e condigdes estabelecidos
contratualmente.



