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Mensagem da Administracao

Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracao da Precavida Direitos Creditorios S.A.
("Precavida" ou "Companhia”) submete a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado das demonstracdes
financeiras e do relatoério dos auditores independentes.

O exercicio de 2025 foi marcado pelo avanco da atividade comercial e pela consolidacao da atuacao da
Companhia na prospeccao, analise econdémico-financeira, conciliagdo e intermediagao de precatoérios
destinados a fundos de investimento em direitos creditorios (“FIDCs"). A receita operacional liquida atingiu
R$ 7,2 milhbes, crescimento de 47,9% em relacdo a 2024, e o lucro liquido totalizou R$ 1,3 milhdo.

No campo institucional, a Companhia foi transformada, em outubro de 2025, de sociedade empresaria
limitada em sociedade an6nima de capital fechado. A mudanca reforca a estrutura societaria necessaria
para sustentar a evolugcao do negécio, o relacionamento com investidores e parceiros e 0 aprimoramento
continuo da governanga.

Os resultados de 2025 refletem a combinagado entre especializagao técnica, inteligéncia comercial,
relacionamento com participantes do mercado e uso de tecnologia proprietaria. Para seguir evoluindo
conforme o crescimento do negocio, a Administracédo estda empenhada em aprimorar continuamente a
governanca da Companhia, com foco no fortalecimento dos processos contabeis, documentais e
societarios, conforme detalhado neste documento.

1. Perfil da Companhia

Fundada em 2019 e sediada em Nova Lima, Minas Gerais, a Precavida atua de forma especializada no
mercado de precatérios. A Companhia presta servicos de consultoria, prospeccao, conciliacao, analise
econdmico-financeira e apoio a estruturacdo de operacdes, com atuacao como consultoria especializada
dos FIDCs e conduzindo o relacionamento com os titulares de direitos creditérios.

Como consultora especializada, a Precavida realiza a identificacdo, curadoria e andlise dos ativos
destinados a composicao de seus portfolios. Sua atuacao abrange precatérios federais, estaduais e
municipais em todo o territério nacional, considerando diferentes entes devedores, regimes de pagamento
e caracteristicas juridicas e financeiras.

No relacionamento com os titulares dos créditos, a Companhia busca conduzir as negociagcdes com
seguranca, transparéncia e atendimento personalizado, apoiando o processo de antecipacao de recursos
que, de outra forma, poderiam permanecer sujeitos a longos prazos de recebimento.

e Prospeccao e originacao de oportunidades por canais proprios, parceiros, intermediarios, escritérios
de advocacia e relacionamentos estratégicos.

e Analise econdmico-financeira, precificacao e diligéncia dos créditos prospectados.

e Conciliacdo de informagdes, organizacdo documental e suporte ao processo de aquisicao pelos
veiculos investidores.

¢ Acompanhamento comercial dos potenciais cedentes, com atendimento agil e personalizado.

e Uso de sistemas proprietarios para apoiar originacao, gestao do relacionamento, produtividade e
controle operacional.
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2. Destaques de 2025

Indicadores financeiros Variagcao
Receita operacional liquida R$ 7,210 milhdes R$ 4,876 milhdes +47,9%
Resultado antes do resultado financeiro R$ 2,207 milhoes R$ 0,620 milh&o +255,7%
Lucro liquido R$ 1,288 milhédo R$ 0,080 milhdo +1.512,2%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais R$ 0,691 milhédo R$ 0,483 milhdo +43,1%
Patriménio liquido R$ 0,330 milhédo R$ 0,053 milhdo +528,6%

" As informag6es comparativas de 2024 ndo foram auditadas por auditores independentes.

Chegamos ao terceiro FIDC atuando como consultores especializados, consolidando nossa expertise no
setor. Também ultrapassamos o total de 2 mil operacdes realizadas. Os valores recebidos pelos FIDCs
ultrapassaram R$ 170 milhdes, evidenciando o crescimento e a robustez das atividades.

3. Ambiente de negocios

O mercado de precatorios relne ativos com caracteristicas juridicas, documentais e financeiras especificas.
A diversidade de entes devedores, cronogramas de pagamento, regras aplicaveis e situacdes processuais
exige analise individualizada, capacidade de diligéncia e acompanhamento continuo. Nesse contexto, a
especializacao e a qualidade da informacao sao fatores centrais para a identificacdo de oportunidades e
para a adequada avaliacao de riscos.

A atuacao nacional da Precavida, combinada com o conhecimento técnico da equipe e o relacionamento
com brokers, escritorios de advocacia regionais e outros participantes do mercado, amplia a capacidade
de prospeccgao de ativos e diversifica os canais de originagao.

4. Desempenho operacional

A Companhia manteve estratégia multicanal de prospeccao, combinando atuagao ativa, relacionamento
com intermediarios e captacao receptiva de potenciais cedentes. A prospeccao ativa é apoiada por bases
de informacao e ferramentas préprias, enquanto a rede de parceiros amplia a presenca regional e 0 acesso
a diferentes perfis de crédito.

A curadoria dos ativos prospectados constitui etapa central do modelo de negocios. A Companhia utiliza
modelos proprietarios de precificacao e diligéncia para apoiar a atualizacao dos valores dos créditos, avaliar
premissas de recebimento e sustentar as negociacdes. O processo envolve a consolidacao de informacdes
juridicas e financeiras e a interagao entre equipes comerciais e técnicas.

A Precavida usa sistemas de ERP e CRM lideres de mercado, além de solucao dedicada a identificacao e
coleta de informacdes sobre credores de precatorios em Minas Gerais. Essas ferramentas apoiam a
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geracao e o acompanhamento do pipeline, a organizacdo das informagdes, o relacionamento com
potenciais cedentes e a gestao das etapas operacionais.

5. Desempenho econdmico-financeiro

Os comentarios desta segdo devem ser lidos em conjunto com as demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas. Os valores
comparativos de 2024 nao foram auditados.

A receita operacional liquida alcancou R$ 7,210 milhdes em 2025, frente a R$ 4,876 milhdes em 2024,
crescimento de R$ 2,334 milhdes, ou 47,9%. A receita bruta de servicos prestados totalizou R$ 7,642
milhdes, sendo deduzidos R$ 0,432 milhdo em COFINS, ISS e PIS.

Conforme descrito no relatério dos auditores independentes, R$ 850 mil das receitas reconhecidas em
2025 referem-se a servigos concluidos em 2024. Consequentemente, segundo os auditores, as receitas,
o resultado e os tributos incidentes de 2025 estao apresentados a maior, e o patriménio liquido de 2024
estd apresentado a menor pelos respectivos efeitos.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 5,003 milhdes em 2025, aumento de 17,5% em relacéo
aos R$ 4,256 milhdes registrados em 2024. As principais rubricas foram saldrios e ordenados, servicos
prestados por pessoas juridicas, INSS, pro-labore, alimentacdo do trabalhador, comissdes, aluguéis e
condominios e FGTS.

O resultado antes do resultado financeiro foi de R$ 2,207 milhdes, comparado a R$ 0,620 milhdo em 2024.
A margem operacional, calculada pela divisdo desse resultado pela receita operacional liquida, passou de
12,7% para 30,6%.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 105,6 mil em 2025, ante resultado positivo de R$ 1,0 mil
em 2024. As despesas financeiras foram impactadas principalmente por juros passivos, no montante de
R$ 122,2 mil, parcialmente compensados por receitas financeiras de R$ 18,0 mil.

O resultado antes dos impostos alcancou R$ 2,102 milhdes. As despesas com imposto de renda e
contribuicdo social somaram R$ 813,6 mil, resultando em lucro liquido de R$ 1,288 milhdo. A margem liquida
atingiu 17,9%, ante 1,6% em 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo total era de R$ 1,045 milhdo, comparado a R$ 1,724 milhdo ao final de
2024. O ativo circulante totalizou R$ 877,8 mil, composto principalmente por contas a receber de R$ 700
mil e caixa e equivalentes de caixa de R$ 135,2 mil. O passivo circulante somou R$ 714,5 mil, concentrado
em obrigacdes trabalhistas de R$ 382,1 mil e obrigacbes tributarias de R$ 325,2 mil.

O capital circulante liquido encerrou o exercicio positivo em R$ 163,3 mil, e o indice de liquidez corrente foi
de 1,23 vez, frente a 1,36 vez em 2024. A Companhia nao apresentava empréstimos e financiamentos em
31 de dezembro de 2025, apos a liquidacao de R$ 650 mil ao longo do exercicio.

O patrimdnio liquido totalizou R$ 330,4 mil em 31 de dezembro de 2025, ante R$ 52,6 mil em 2024. Sua
evolucao refletiu o lucro do exercicio, as alteracdes de capital e a distribuicdo de dividendos,
permanecendo saldo de prejuizos acumulados de R$ 596,9 mil na data-base.
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As atividades operacionais geraram caixa liquido de R$ 691,5 mil em 2025. As atividades de investimento
consumiram R$ 59,6 mil, principalmente em aquisicbes de imobilizado. As atividades de financiamento
consumiram R$ 525,6 mil, refletindo, entre outros fatores, liquidacdo de empréstimos e financiamentos,
movimentacdes com partes relacionadas, pagamento de dividendos, redugéo e aumento de capital social.

Como resultado, caixa e equivalentes de caixa aumentaram R$ 106,3 mil no exercicio, encerrando 2025 em
R$ 135,2 mil.

6. Estrutura de capital e eventos societarios

Em 21 de julho de 2025, foi aprovada reducdo do capital social em R$ 600 mil, por ser considerado
excessivo em relacdo as necessidades operacionais da Companhia. A deliberacao foi formalizada por
alteragao contratual e registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 7 de agosto de 2025,
reduzindo o capital de R$ 1,096 milhdo para R$ 496,3 mil, sem alteracdo das participacdes percentuais
entao existentes.

Em 6 de outubro de 2025, a sociedade foi transformada de sociedade empresaria limitada em sociedade
andnima de capital fechado, passando a adotar a denominacao Precavida Direitos Creditérios S.A. A
transformacao nao alterou o montante do patriménio liquido nem o capital social, que foi convertido em
acodes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2025, foi aprovado aporte de R$
430,925 mil. Desse valor, R$ 430,895 mil foram destinados ao aumento do capital social, que passou a R$
927,225 mil, e R$ 30 foram registrados como adiantamento para futuro aumento de capital.

Ao final do exercicio, o capital social estava dividido em 499.590 acdes ordinarias.

7. Dividendos

A Companhia distribuiu R$ 841,2 mil em dividendos durante 2025, com base em balancos intermediarios
relativos ao periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro, nos quais havia sido apurado lucro liquido suficiente
para suportar a distribuicdo. O resultado negativo do periodo de outubro a dezembro levou a apresentacao
de prejuizos acumulados de R$ 596,9 mil em 31 de dezembro de 2025.

Conforme detalhado na opiniao dos auditores independentes, considerando a posicao patrimonial ao
encerramento do exercicio, a distribuicdo nao observou o disposto no artigo 189 da Lei n® 6.404/1976, que
determina a absorcao dos prejuizos acumulados antes de qualquer destinagdo do lucro. Segundo os
auditores, o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 encontra-se apresentado a menor pelo
montante correspondente a distribuicao.

8. Auditoria independente e ressalvas

As demonstracoes financeiras de 2025 foram auditadas pela Crowe Macro Auditores Independentes, que
emitiu relatorio datado de 14 de julho de 2026 com opinido com ressalvas. Exceto pelos possiveis efeitos
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dos assuntos descritos na base para opiniao com ressalvas, os auditores concluiram que as demonstracoes
financeiras apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Os fundamentos das ressalvas foram:

e Dividendos: distribuicdo de R$ 841,2 mil em desacordo, na avaliacdo dos auditores, com a legislacdo
societaria aplicavel, diante da existéncia de prejuizos acumulados na posicao de encerramento do
exercicio. A distribuicdo de dividendos ocorreu com base em balancos intermediarios de janeiro a
setembro de 2025, periodo em que houve lucro suficiente. Os prejuizos acumulados em 31 de
dezembro de 2025 resultam do desempenho negativo entre outubro e dezembro, meses sem
distribuicao de dividendos.

e Reconhecimento de receitas: registro, em 2025, de R$ 850 mil relativos a servigos concluidos em 2024,
com efeitos sobre receitas, resultado, tributos e patriménio liquido dos periodos envolvidos.

¢ Documentacao de despesas: auséncia, até a data do relatorio de auditoria, de documentacao suporte
para R$ 105,5 mil selecionados em testes de despesas gerais e administrativas, o que impediu os
auditores de obter evidéncia apropriada e suficiente sobre esses registros e seus reflexos.

As demonstracdes financeiras de 2024, apresentadas para fins comparativos, nao foram auditadas. Os
apontamentos da auditoria evidenciam a necessidade de aperfeicoamento dos controles de competéncia
contabil, guarda e rastreabilidade documental, fechamento financeiro e observancia das formalidades
societarias aplicaveis as distribuicbes aos acionistas.

9. Governanga, controles e gestao de riscos

A transformacao da Companhia em sociedade anénima de capital fechado intensificou a importancia de
aprimorar as praticas de governanca corporativa. Esse processo implica um maior rigor na prestacao de
contas, na documentacao das decisdes tomadas e na supervisao dos procedimentos contabeis, buscando
garantir transparéncia e conformidade com as exigéncias legais e regulatorias.

A Companhia esta em processo de implementacao de uma série de iniciativas voltadas ao aprimoramento
estrutural e a conformidade regulatoria. Entre as acdes tomadas, destaca-se a contratacao de especialistas
em compliance societario, iniciativa que reforca o compromisso com a legalidade, a ética e a transparéncia.
Paralelamente, estao em fase de elaboracao alteracdes significativas nos processos de controladoria, com
0 objetivo de elevar ainda mais o rigor no acompanhamento das operagcdes e promover uma aderéncia
superior as exigéncias normativas.

Além dessas melhorias, estao em preparagao politicas de avaliacao periodica dos controles internos,
buscando ndo apenas fortalecer a rastreabilidade documental, mas também otimizar o fluxo de informacodes
e ampliar a transparéncia nos procedimentos administrativos. Essas medidas refletem o esforco continuo
da administracao para mitigar riscos, consolidar a governanca e garantir que as praticas corporativas
estejam alinhadas aos padrdes mais elevados do mercado.

A Administracédo assume a responsabilidade pela elaboracao das demonstracdes financeiras, avaliando
continuamente a capacidade da Companhia de manter suas operacdes e zelando pela implementacao e
manutencao de controles internos. Esses controles sao considerados essenciais para prevenir ou detectar
eventuais distorcoes relevantes nos registros contabeis, assegurando a confiabilidade das informacodes
financeiras apresentadas.

PRECAVIDA DIREITOS CREDITORIOS S.A. Relatério da Administragdo 2025 | 7



A Companhia mantém exposicao a riscos de crédito, liquidez e operacao. A gestdo desses riscos € apoiada
por estratégias operacionais e controles internos voltados a liquidez, rentabilidade e seguranga, sem
realizacao de aplicacbes especulativas em derivativos ou outros instrumentos financeiros de risco.

O risco de crédito decorre da possibilidade de inadimpléncia de clientes e contrapartes. Os clientes da
Companhia correspondem aos proprios FIDCs. Dessa forma, a exposicao ao risco de crédito é considerada
reduzida, sendo adotados procedimentos como o acompanhamento rigoroso de prazos e a analise
individualizada das exposicdes, com vistas a reforcar o controle desse risco.

Em 31 de dezembro de 2025, as contas a receber, no valor de R$ 700 mil, venciam em até 30 dias, e a
Administracao nao identificou necessidade de provisao para perdas esperadas.

O risco de liquidez € monitorado por meio do acompanhamento das exigéncias de caixa e das obrigacoes
operacionais. A Companhia encerrou 2025 com capital circulante liquido positivo e sem empréstimos e
financiamentos, embora a gestao do caixa permaneca relevante diante da concentracdao das obrigacdes
trabalhistas e tributarias no curto prazo.

O risco operacional abrange perdas decorrentes de processos, pessoas, tecnologia, infraestrutura, fatores
externos e exigéncias legais e regulatorias. Trata-se de um risco inerente as atividades da Companhia,
podendo se manifestar por falhas humanas, erros nos sistemas, inadequacao de procedimentos, eventos
externos imprevisiveis, ou descumprimento de normas e leis aplicaveis.

Sua mitigacdo envolve uma série de medidas integradas, como a segregacao de funcdes entre
colaboradores, evitando conflitos de interesse e aumentando a seguranca das operacdes. A reconciliacao
e 0 monitoramento continuo das operacdes permitem identificar rapidamente possiveis inconsisténcias ou
desvios, enquanto a documentacao detalhada dos controles e procedimentos garante rastreabilidade e
facilita auditorias internas e externas.

Além disso, a avaliacao periddica dos riscos permite que a administracdo antecipe cenarios adversos e
implemente acdes preventivas, ajustando processos conforme necessario. O treinamento constante das
equipes, a promocao de padrdes éticos elevados e a disseminacdo de uma cultura de responsabilidade
contribuem para reduzir vulnerabilidades.

Essas praticas, alinhadas as politicas de governanca e controles internos, reforcam a resiliéncia operacional
e a transparéncia nos procedimentos administrativos, em sintonia com os padrées mais elevados do
mercado.

10. Pessoas e organizacao

A execucao do modelo de negocios depende de equipe multidisciplinar com competéncias comerciais,
juridicas, financeiras, operacionais e tecnologicas. Em 2025, salarios e ordenados constituiram a maior
rubrica individual das despesas gerais e administrativas, totalizando R$ 1,158 milh&o, além de encargos e
beneficios relacionados.

A Precavida conta atualmente com 29 colaboradores, distribuidos entre diferentes areas: Administrativo
(5), Calculos (5), Comercial (8), Juridico (8), Operacional (2) e Marketing (1). Essa estrutura permite a
atuacao integrada de profissionais especializados, contribuindo para a eficiéncia dos processos e o
atendimento das demandas especificas de cada setor.
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A Companhia reconhece a importancia do desenvolvimento profissional, da conduta ética, da qualidade do
atendimento e da integracao entre as areas para preservar a confianga dos titulares de créditos, fundos,
parceiros e demais partes relacionadas ao ecossistema de precatorios.

11. Contingéncias e seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia processos passivos classificados por seus
assessores legais como de perda provavel, nem processos com probabilidade de perda possivel que
exigissem divulgacao nas demonstracdes financeiras.

12. Perspectivas e prioridades

Para o proximo ciclo, a Companhia devera concentrar esforcos na expansao disciplinada da originagao, no
aprofundamento do relacionamento com FIDCs e parceiros, na evolucao dos modelos proprietarios de
diligéncia e precificacao e no fortalecimento da infraestrutura tecnologica que sustenta a prospeccao e o
acompanhamento das operacdes.

Simultaneamente, a administragdo tem buscado aprimorar a governanga, fator essencial para garantir
controles adequados diante da evolucao para sociedade anbnima. Estdo sendo promovidas acdes de
melhoria, fruto da dedicacao a exceléncia, com o objetivo de otimizar processos internos e reforcar a
estrutura de conformidade e governanca.

As demonstracdes financeiras informam que nao ocorreram fatos relevantes a divulgar entre 31 de
dezembro de 2025 e 14 de julho de 2026, data de sua aprovacao pela Administracao.

13. Agradecimentos

A Administracao agradece aos acionistas pela confianca, aos colaboradores pela dedicacao e aos clientes,
titulares de créditos, FIDCs, parceiros, escritorios de advocacia e demais participantes do mercado pelo
relacionamento mantido ao longo de 2025.

Nova Lima, 24 de julho de 2026.
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