Controladora Consolidado

2025 202 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de rendae
contribuic¢ao social (19.955) (18.478) (19.955) (18.478)
Ajustado por
Depreciacoes e amortizacoes 2.003 1529 2.003 1529
Ganhos e perdas na venda de imobilizado - 22 - 22
Resultado de equivaléncia patrimonial 283 189 - -
Ajuste ao valor presente s/ arrendamento
mercantil 5 135 5 135
(Aumento) diminuic¢io nos ativos
Contas a receber (227) (186) (227) 554
Outras contas a receber 152 (120) 174 127
Impostos a recuperar 431 (980) 414 (1.084)
(Aumento) diminuic¢io nos passivos
Fornecedores 926 1.053 878 937
Obrigacoes fiscais (72) 221 (82) 109
Obrigacoes sociais e trabalhistas (64) 381 67) 377
Outras contas a pagar 92 1.146 (2) (128)
Adiantamentos de clientes 1.176 134 1.176 134
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais (15.160) (14.954) (15.593) (15.766)
Atividades de Investimento
Mituos concedidos (40) (1.200) - -
Mituos recebidos 568
Outras atividades de investimentos (38) - 38) -
Aquisicio de intangivel - (534) (534)
Aquisi¢do de imobilizado (85) (201) (85) (201)
Caixa aplicado (gerado) nas atividades de
investimentos 405 (1.935) (123) (735)
Atividades de financiamento
Integralizaco de capital 48.512 20.247 48.512 20.247
Arrendamentos pagos (1.108) (1.245) (1.108) (1.245)
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas
atividades de financiamento 47.404 19.002 47.404 19.002
Aumento/Diminuic¢io liquido em caixa e
equivalentes de caixa 32.649 2,113 31.688 2.501
No inicio do exercicio 20.623 18.510 21.632 19.131
No final do exercicio 53.272 20.623 53.320 21.632
Aumento/Diminuic¢io liquido em caixa e
equivalentes de caixa 32.649 2,113 31.688 2.501

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



