Grupo XF&T

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras combinadas

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais — R$)

1. Contexto operacional

O Grupo XF&T se dedica a realizagdo da prestacdo de servicos de locagdo de veiculos para executivos, é
composto por duas empresas, sendo: H&S Fleet Locadora de Veiculos S.A, Talent Drivers Premium Locagéo
de Veiculos Ltda e XF& T Participagbes S.A., a sede administrativa das empresas esta estabelecida na cidade
de S&o Paulo, na Rua Cerro Cora, n° 585, Alto de Pinheiros, estado de Sao Paulo.

2. Elaboracao e preparagao das demonstra¢oes financeiras combinadas
2.1. Base de preparacio e elaboragdao das demonstragdes financeiras combinadas

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas com o objetivo de apresentar, de forma conjunta,
a posigao patrimonial e financeira, o desempenho operacional e os fluxos financeiros das empresas integrantes
do Grupo XF&T. Consequentemente, ndo devem ser utilizadas como base para fins de distribuicdo de
dividendos, apuragao de tributos ou quaisquer outros propésitos societarios ou estatutarios.

A elaboragao dessas demonstracdes financeiras combinadas foi realizada com base em critérios especificos
definidos pela Administracéo para refletir adequadamente os efeitos econémicos das operagdes de locagao de
veiculos mantidas pelas empresas integrantes do Grupo. A metodologia adotada considera a mensuragao dos
fluxos financeiros futuros associados aos contratos vigentes na data-base das demonstragées financeiras,
incluindo recebimentos futuros contratados, valores residuais estimados dos veiculos e custos futuros
diretamente relacionados a execucgao contratual, ajustados a valor presente mediante a utilizagdo de taxas de
desconto consideradas apropriadas pela Administracao.

A preparagao dessas demonstragdes financeiras combinadas requer a utilizagdo de julgamentos, estimativas
e premissas relevantes, principalmente em relagdo a determinagao dos valores residuais estimados dos
veiculos, taxas de desconto aplicaveis, custos futuros projetados e expectativa de realizagdo dos fluxos
financeiros futuros decorrentes dos contratos de locagao.

Essas demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas para atender as necessidades especificas de
informagéo dos acionistas, administradores e demais usuarios definidos pela Administragdo. Dessa forma,
podem néao ser adequadas para outras finalidades e devem ser analisadas em conjunto com as demais notas
explicativas que descrevem os critérios, premissas e estimativas adotados na sua elaboracéo.

Essas demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas exclusivamente para fins gerenciais e
informacionais dos acionistas, cotistas e administradores do Grupo XF&T, ndo devendo ser utilizadas para
finalidades societarias, regulatdrias, fiscais ou por terceiros sem o adequado entendimento da base contabil de
proposito especial adotada.

A composi¢ao dos ativos totais, dos patrimdnios liquidos e dos resultados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 das empresas integrantes do Grupo XF&T esta apresentada a seguir.

Lucros Acumulados
(Prejuizos) dos

Ativo Patriménio Liquido exercicios
Empresa 2025 2024 2025 2024 2025 2024
XF&T Participagdes S/A. 18.111.650 16.167.988 18.052.480  11.732.851 6.319.629 (5.163.650)
H&S Fleet Locadora de Veiculos S/A 185.377.912  161.096.008 33.897.640  38.184.593 1.913.046 7.867.412
Talent Drivers Premium Locagao de
Veiculos Ltda. 3.008.186 8.878.167 (842.264) 177.258 (3.019.523) (2.886.842)
Total 206.497.748  186.142.163 51.107.855 50.094.702 5.213.152 (183.080)
Eliminacdes / Reclassificagdes Grupo (16.659.366) (28.653.665) (13.732.851) (11.732.851) (6.200.000) 5.163.647
Total Combinado 189.838.382  157.488.498 37.375.004 38.361.851 (986.848) 4.980.567
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Saldos e transacgdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo foram eliminadas para fins de demonstragdes financeiras combinadas, sendo essas realizadas em
condi¢cbes usuais de mercado.

Consequentemente, a metodologia adotada difere das praticas contabeis normalmente aplicaveis as
demonstragdes financeiras de propdsito geral, especialmente quanto a forma de reconhecimento dos veiculos
utilizados na operagéo, dos financiamentos vinculados a frota e da mensuragao dos resultados associados aos
contratos de locagéo.

2.2 Continuidade operacional

A empresa Talent Drivers Premium Locac¢do de Veiculos Ltda., integrante do Grupo XF&T, apresentou
patriménio liquido negativo de R$ 842.264 em 31 de dezembro de 2025 (patrimonio liquido positivo de R$
177.258 em 31 de dezembro de 2024) e prejuizo acumulado de R$ 3.019.523 em 31 de dezembro de 2025. A
Administracdo avalia continuamente a capacidade financeira e operacional da entidade e entende que a
continuidade de suas operagdes depende da manutengdo do suporte financeiro dos sécios e das demais
empresas integrantes do Grupo XF&T, por meio de aportes de recursos, adiantamentos e outras formas de
apoio financeiro, quando necessario. Adicionalmente, a Administracdo vem implementando medidas
destinadas ao fortalecimento operacional e financeiro da entidade, incluindo ampliagdo da carteira de clientes,
incremento de receitas e otimizacdo de sua estrutura operacional. Considerando o histérico de suporte
financeiro prestado pelos socios e pelas demais empresas integrantes do Grupo, bem como as medidas
atualmente em andamento, a Administragdo concluiu que existem recursos suficientes para assegurar a
continuidade normal das operagdes da Talent Drivers Premium Locagéo de Veiculos Ltda. pelos proximos 12
meses contados da data de aprovacado destas demonstragcdes financeiras combinadas. Dessa forma, as
presentes demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade
operacional.

2.3. Reclassificagao de saldo para melhor comparabilidade entre os exercicios

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo revisou a classificagdo de determinados saldos
registrados nas rubricas "Contas a Receber”, e classificou o montante de R$48.663.025 para o Contas a
Receber de Longo Prazo, dessa forma refletindo o melhor prazo esperado para de realizagao dos respectivos
ativos.

Em decorréncia dessa revisao, os valores comparativos de 31 de dezembro de 2024 forma revisados pela
mesma metodologia e reclassificados para melhor comparabilidade entre os exercicios. A referida
reclassificagdo ndo produziu efeitos sobre o total do ativo, patriménio liquido, resultado do exercicio ou fluxos
de caixa.

3. Principais Praticas Contabeis Materiais Aplicadas na Elaboragcdo das Demonstracées
Financeiras

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas
demonstragdes financeiras e na preparagdo do balango patrimonial de abertura, exceto nos casos indicados
em contrario.

3.1. Estimativas Contabeis

As estimativas sdo elaboradas com base na melhor informagao disponivel na data de encerramento das
demonstragdes financeiras, considerando a experiéncia histérica do Grupo, condigdes econémicas vigentes,
expectativas futuras e outros fatores considerados relevantes pela Administragdo. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas em razao das incertezas inerentes ao processo de sua determinagao.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e os efeitos decorrentes de suas revisbes sdo

reconhecidos prospectivamente nos periodos em que forem identificadas alteragdes nas circunstancias que as
suportam.
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As principais estimativas contabeis utilizadas pelo Grupo referem-se a:

determinagao da vida util econémica e do valor residual dos ativos imobilizados;

avaliagao da recuperabilidade dos ativos nao financeiros (impairment);

constituicao de provisdes e passivos contingentes;

mensuragao dos ativos e passivos contratuais relacionados aos contratos de locagao;

estimativa dos fluxos futuros de recebimento e desembolso associados a carteira de contratos vigente;
determinacao dos custos futuros estimados de manutencéo, documentagao e seguros;

definicdo das taxas de desconto utilizadas na mensuragao a valor presente dos contratos; e
reconhecimento e mensuragao dos tributos diferidos.

A mensuragdo dos contratos de locagao requer julgamentos significativos por parte da Administragao,
especialmente em relagdo ao valor residual estimado dos veiculos, prazo remanescente dos contratos,
expectativa de realizagédo dos fluxos futuros e demais premissas utilizadas na determinagao do valor presente
dos ativos e passivos contratuais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ocorreram alteragdes relevantes nos critérios,
premissas ou metodologias utilizadas pela Administragado em relagao aos exercicios anteriores.

3.2. Caixas e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa em reais, depdsito bancario e aplicagdes financeiras
de liquidez imediata, avaliadas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco.

3.3. Contas a Receber

O Grupo atua no mercado de Gestéo de Frotas (B2B) atendendo clientes pessoas juridicas (B2B) com contratos
assinados de longo prazo, na sua maioria de 36 meses.

Os recebiveis decorrentes dos contratos séo representados por valores faturados e nao faturados relacionados
a carteira de contratos vigente na data-base das demonstragdes financeiras.

Os valores faturados correspondem as contraprestagdes ja incorridas e pendentes de recebimento dos clientes
e partes relacionadas.

Adicionalmente, o Grupo reconhece ativos contratuais correspondentes ao valor presente dos beneficios
econdmicos futuros esperados dos contratos vigentes, incluindo as contraprestagdes futuras contratualmente
previstas e o valor residual estimado dos veiculos ao término dos respectivos contratos.

Os ativos contratuais sdo mensurados utilizando técnicas de fluxo de caixa descontado, considerando
premissas relacionadas ao prazo remanescente dos contratos, valor residual estimado dos veiculos e demais
condigbes econbmicas existentes na data de mensuracgéo.

As taxas de desconto utilizadas correspondem a taxa interna de retorno média dos financiamentos vinculados
a aquisicao da frota, por serem consideradas representativas do custo de financiamento dos ativos subjacentes.

Os custos futuros diretamente atribuiveis a execugao dos contratos, incluindo manuten¢céo, documentagéo e
seguros, sdo reconhecidos pelo respectivo valor presente e registrados em contrapartida aos passivos
contratuais.

As estimativas utilizadas na mensuragao dos ativos e passivos contratuais sao revisadas periodicamente pela

Administracdo e ajustadas prospectivamente quando necessario, com base nas condigbes operacionais e
econdmicas vigentes.
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Sempre que identificados indicios de perda na realizagédo dos recebiveis, o Grupo constitui provisdo para perdas
esperadas de crédito em montante considerado suficiente para refletir o risco estimado de nao realizagdo dos
ativos.

3.4. Imobilizado, exceto veiculos contratualmente locados
Reconhecimento e Mensuragao

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagao ou construgdo, adicionado dos juros e demais encargos financeiros
incorridos durante a constru¢ao ou desenvolvimento dos projetos.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pelo préprio Grupo inclui o custo de materiais e mao de obra direta, além de quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Administragéo.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados & manutengdo das atividades do Grupo,
originados de operacdes de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados como compra
financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento,
sendo os ativos também submetidos as depreciagdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos
respectivos bens.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado.

3.5. Depreciagéao, exceto veiculos contratualmente locados

A depreciacgao é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear, com base nas vidas Uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo
de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis.

3.6. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao
e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os
ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util-econémica estimada e,
quando sao identificadas indicagbes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliagdo do
valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relagéo a
perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao
de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagédo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudancga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

3.7. Avaliagao do Valor Recuperavel dos Ativos (Teste de Impairment)

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragcéo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sado identificadas e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel.
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3.8. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

Os impostos (IRPJ e a CSLL) do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil para o IRPJ e 9% sobre o lucro
tributavel para CSLL, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL,
limitada a 30% do lucro real anual.

As despesas de IRPJ e de CSLL compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos correntes e
diferidos s@o reconhecidos no resultado do exercicio, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos IRPJ e CSLL diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas geradas entre os ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais € os correspondentes valores que sado reconhecidos nas demonstragoes
financeiras.

Entretanto, os impostos (IRPJ e CSLL) diferidos ndo s&o reconhecidos se forem gerados no registro inicial de
ativos e passivos em operacgdes que nao afetem as bases tributarias, exceto em operagdes de combinagao de
negocios. Os impostos (IRPJ e CSLL) diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na
data de preparagao das demonstragdes financeiras e aplicaveis quando esses impostos forem realizados, bem
como sao reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a
qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais de IRPJ e a base negativa de CSLL
possam ser compensados. Os impostos (IRPJ e a CSLL) diferidos sao revisados a cada data de encerramento
de exercicio e sado reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. O Grupo nao apresenta
saldos de impostos (IRPJ e a CSLL) diferidos ativos registrados até 31 de dezembro de 2025.

3.9. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagoes Legais

As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigagées legais, quando
aplicaveis, sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes séo provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sado provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais
sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de
processos em que o Grupo questionou a inconstitucionalidade de tributos.

3.10. Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetéarias até a data do balango patrimonial, cuja contrapartida é langada ao resultado
do exercicio. Quando aplicavel, os passivos circulantes e nao circulantes sao registrados ao valor presente com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacéo.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.11. Reconhecimento das Receitas

Receita da locagéao de veiculos

O Grupo reconhece suas receitas principalmente por meio de contratos de locagao de veiculos celebrados com
clientes por prazos determinados. Para fins de mensuragdo e acompanhamento econdmico de sua carteira de

contratos, a Administragdo adota metodologia baseada na avaliagdo dos fluxos financeiros futuros esperados
associados aos contratos vigentes na data-base das demonstragdes financeiras.
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As receitas de contratos de locagao compreendem os beneficios econdmicos futuros estimados decorrentes
das contraprestagdes previstas contratualmente, bem como o valor residual estimado dos veiculos ao término
dos respectivos contratos. Esses fluxos s&do mensurados utilizando técnicas de valor presente, mediante
aplicagao de taxas de desconto compativeis com o custo médio de financiamento da frota.

A receita reconhecida no resultado corresponde a variagao do valor presente dos fluxos futuros estimados da
carteira de contratos entre as datas de reporte, refletindo a evolugao econémica dos contratos vigentes durante
0 periodo.

As contraprestagoes ja faturadas e pendentes de recebimento séo registradas na rubrica “Contas a Receber
de Clientes”, enquanto os fluxos futuros ainda nao faturados s&o reconhecidos na rubrica “Contas a Receber —
Contratos de Clientes”.

Os custos diretamente atribuiveis a execugéo dos contratos, incluindo manutengao, documentagao e seguros,
séo reconhecidos de forma consistente com os respectivos fluxos de receita e mensurados com base em seu
valor presente.

A mensuragdo das receitas, ativos e passivos contratuais requer o uso de julgamentos e estimativas
significativas por parte da Administracdo, especialmente em relagdo ao valor residual dos veiculos, prazo
remanescente dos contratos, expectativa de realizagdo dos fluxos futuros e taxas de desconto aplicaveis.

As premissas utilizadas sdo revisadas periodicamente e ajustadas prospectivamente quando necessario,
considerando as condi¢cbes operacionais, econdmicas e de mercado vigentes na data de elaboragdo das
demonstragoes financeiras.

Receita de prestagao de servigos de locagao

A receita operacional da prestacdo de servigos de locacao de veiculos. A receita é reconhecida ao longo da
prestagao dos servigos, conforme a obrigacdo de desempenho é satisfeita, considerando as horas efetivamente
prestadas, disponibilidade contratada dos veiculos e condi¢gdes estabelecidas com os clientes. A receita é
mensurada com base na contraprestagio especificada nos contratos firmados com os clientes e apresentada
liquida dos impostos incidentes sobre a prestagao dos servigos, descontos e abatimentos concedidos, quando
aplicavel.

3.12. Demonstragées dos Fluxos de Caixa

O Grupo apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método indireto, segundo o qual
o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos efeitos de transag¢des que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de
quaisquer diferimentos ou apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa
operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de
caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das atividades operacionais é determinado
ajustando o lucro liquido ou prejuizo quanto aos efeitos de: i) variagdes ocorridas no periodo nos estoques e
nas contas operacionais a receber e a pagar; ii) itens que nao afetam o caixa, tais como depreciagéo, provisoes,
tributos diferidos, ganhos e perdas cambiais nido realizados e resultado de equivaléncia patrimonial, quando
aplicavel; e iii) todos os outros itens tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e
de financiamento.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2025 2024
Bancos conta movimento 1.170.246 673.941
Aplicagbes Financeiras 4.579.883 191.930
5.750.129 865.871
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O Grupo XF&T considera como caixa e equivalentes de caixa os depdsitos bancarios disponiveis e
investimentos financeiros de curto prazo, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor. Os saldos de caixa e equivalentes de
caixa nao possuem restricdo de uso. Sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de

curto prazo e nao para investimentos ou outras finalidades.

(i) As aplicagbes financeiras estdo em contas correntes remuneradas através de RDB de cada banco devido a volatilidade
diaria do fluxo de caixa e podem ser utilizados a qualquer tempo sem prejuizo da remunerag&o.

5. Contas a Receber contratuais faturadas e a faturar

Ativo circulante 2025 Reclazsoszi?icado
(*1) Contas a receber de clientes 6.325.839 6.687.506
(*2) Contas a receber contratos de clientes 106.661.265 99.431.516
Total Ativo Circulante 112.987.104 106.119.022
Ativo nao circulante 2025 Recligi?ficao
(*2) Contas a receber contratos de clientes LP 68.696.953 48.663.025
Total Ativo Nao Circulante 68.696.953 48.663.025
Passivo Circulante 2025 2024
(*3) Fornecedores contratos de clientes 13.662.547 12.328.763
(*3) Fornecedores -outros 1.988.926 6.399.712
Total do Passivo Circulante 15.651.473 18.728.475
Impactos na Demonstragao de Resultados 2025 2024
(*4) Receita contratos locagao 18.766.386 26.200.037
(*5) Custos contratos de locagao depreciagao (22.272.146) (19.702.401)
(*6) Custos contratos de locagao financiamentos (a) (11.020.284) (12.839.346)
(*7) Custos contratos de locagédo financiamentos (b) (15.067.863) (13.468.676)
(*8) Custos diretos contratos de locacédo (1.372.129) (2.213.468)
(*9) Custo de Risco (Contas a Receber) (223.704) 1.421.985
(*10)  Custo de Risco (Fornecedor) 38.345 236.669
Resultado antes dos impostos (IRPJ e CSSL) (31.151.395) (20.365.199)
(*11) IRPJ e CSSL Diferido (2.104.609) (4.354.564)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (33.256.004) (24.719.763)

(*1) A rubrica “Contas a receber de clientes” refere-se aos servigos faturados e pendentes de recebimento, de
acordo com os prazos de pagamento definidos contratualmente.

(*2) A rubrica “Contas a receber contratos de clientes” refere-se ao Valor Presente dos recebimentos
contratados até o final da locacdo e pendentes de faturamento, de acordo com o prazo contratual de cada
veiculo, adicionado ao Valor de Venda do Veiculo estimado dele no final da locacdo. As taxas de desconto
utilizadas séo a taxa interna de retorno média da divida dos veiculos em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023,
2022 e 2021 que foram de 1,40%, 1,34%, 1,31%, 1,54% e 1,54%, respectivamente.

As contrapartidas desta rubrica s&o as seguintes:
a) No Passivo Circulante:
(*3) A rubrica “Fornecedores” refere-se ao Valor Presente dos custos de manutengéo, documentacéo e seguro

contratados até o final da locagao, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo. As taxas de desconto
utilizadas sdo as mesmas de (*2).
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b) Na Demonstragao de Resultado do Exercicio:

(*4) A rubrica “Receitas de contratos de locagao” refere-se a variagao do Valor Presente das receitas de locagéo
contratadas até o final da locagdo, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo. Explicitando melhor, a
receita de locagao de 2025 ¢ igual a variagao entre o valor presente das receitas de locagao de 31 de dezembro
de 2025 e 2024 e o valor presente das receitas de locagédo de 2024 ¢é igual a variagado entre o valor presente
das receitas de 31 de dezembro de 2024 e 2023. As taxas de desconto utilizadas sdo as mesmas de (*3).

As rubricas (*5), (*6) e (*7) referem-se aos custos do financiamento dos veiculos contratados e didaticamente
foram divididos em trés componentes a saber:

(*5) E a parcela linear entre a diferenca do valor de aquisi¢do do veiculo e o seu valor residual dividido pelo
prazo de sua contratacao. Este calculo é semelhante a depreciacdo de cada veiculo no periodo.

(*6) E a variagdo no periodo entre o valor de aquisi¢do do veiculo diminuido da parcela linear acumulada
calculado no item (*4). Este célculo é semelhante a variagdo do valor de aquisi¢gdo do veiculo liquido de sua
depreciacao acumulada.

(*7) S&o os juros pagos aos bancos em cada exercicio, os quais foram contabilizados na Demonstracao de
Resultados.

(*8) A rubrica “Custos diretos contratos de locagao” refere-se a variagdo do Valor Presente dos custos de
manutengdo, documentacao e seguro contratadas até o final da locagéo, de acordo com o prazo contratual de
cada veiculo. Explicitando melhor, o custo direto de 2025 ¢é igual a variagao entre o valor presente dos custos
diretos de 31 de dezembro de 2025 e 2024. A contrapartida desses custos diretos esta na conta de
“Fornecedores — Contratos de clientes” (*3) do passivo circulante. As taxas de desconto utilizadas sdo as
mesmas de (*2).

As rubricas “Custo de Risco (Contas a Receber)” (*9) e “Custo de Risco (Fornecedor) “(*10) referem-se efeitos
das alteragdes das taxas de desconto utilizadas em cada periodo. Em 31 de dezembro de 2025 a taxa
aumentou para 1,40% comparada a 1,34% de 2024, causando mudancas nos saldos finais de 31 de dezembro
de 2024, nas rubricas de “Contas a Receber Contratos de Clientes” (*2) e “Fornecedores” (*3). Esses efeitos
foram reconhecidos nas rubricas (*9) e (*10) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como o efeito
dessas redugdes na rubrica “IRPJ e CSSL Diferido” (*11).

(*11) A rubrica “IRPJ e CSSL Diferido” refere-se ao impacto do efeito da contabilizagao das receitas e custos
contratados até o final da locagéo, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo. A base de calculo para
estes impostos sdo as rubricas (*2), (*3), (*4), (*6), (*8), (*9) e (*10). Ficam de fora da base de calculo as rubricas
(*1), (*5) e (*7) ja normalmente inclusos no regime fiscal brasileiro, e, portanto, nao diferidos.

(*12) A rubrica “IRPJ e CSSL Diferido” refere-se ao impacto do efeito da contabilizagdo das receitas e custos
contratados até o final da locagao, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo. A base de calculo para
estes impostos sdo as rubricas (*3), (*4), (*5), (*7), (*9), (*10) e (*11). Ficam de fora da base de célculo as
rubricas (*1), (*2), (*6) e (*8) ja normalmente inclusos no regime fiscal brasileiro, e portanto, ndo diferidos.

Importante destacar que o resultado apresentado no quadro acima nao representa, isoladamente, o resultado
econdmico final dos contratos de locagdo. A metodologia adotada considera os fluxos futuros estimados de
receitas, custos diretos e encargos financeiros vinculados aos contratos vigentes, mensurados a valor presente
na data-base das demonstragdes financeiras.

Embora a estimativa do valor residual dos veiculos ao término dos contratos esteja refletida na mensuragéo da
rubrica “Contas a Receber — Contratos de Clientes”, os efeitos decorrentes da realizacdo desses ativos nao
estdo integralmente refletidos no resultado apresentado acima, uma vez que os ganhos ou perdas na alienagéo
dos veiculos serao reconhecidos somente quando da efetiva venda.
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Dessa forma, o prejuizo evidenciado no demonstrativo ndo deve ser interpretado como indicativo de perda
econOmica futura dos contratos, considerando que parcela relevante da rentabilidade das operagbes esta
associada a realizagdo dos valores residuais estimados dos veiculos ao final dos respectivos prazos
contratuais. A Administragao revisa periodicamente tais estimativas e entende que os montantes registrados
refletem adequadamente a expectativa de recuperagado econdmica dos ativos.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber faturados, por idade de vencimento:

Descrigcao 2025 2024
A vencer 2.876.329 1.897.983
Vencidos até 30 dias 700.644 433.342
Vencidos até 60 dias 96.015 21.947
Vencidos até 90 dias 104 4.479
Vencidos até 120 dias 435 -
Acima de 120 dias 2.652.312 4.330.441
Total 6.325.839 6.688.191

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito do Grupo XF&T é o valor das contas a receber mencionadas acima.
Os valores vencidos acima de 60 dias referem-se substancialmente a clientes especificos cujo histérico de
recebimento, garantias existentes e expectativas de recuperacdo foram individualmente avaliados pela
Administragdo, ndo sendo identificadas evidéncias objetivas de perda que justificassem a constituicdo de
provisao para perdas esperadas de crédito.

6. Tributos a recuperar

Descri¢ao 2025 2024
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS 1.440.791 1.040.938
Programa de Integragéo Social - PIS 309.881 222.993
Imposto de renda retido na fonte - IRFF 51.310 3.513
Contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL 163 163
Imposto Sobre Servigos - ISS - 6.129
1.802.145 1.273.736
7. Imobilizado liquido
7.1. Composic¢ao do ativo imobilizado
o S Saldos Saldos
Descricao Dép-l;::(iaag;o Custo I?Dtacp:r(:\ct:la::: Liquidos Liquidos
2025 2024
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4 68.773 (32.129) 36.644 38.204
Equipamentos de informatica 20 21.462 (2.382) 19.080 17.261
Méveis e utensilios 10 23.317 (6.517) 16.800 17.062
Total do Imobilizado 113.552 (41.028) 72.524 72.527

Na metodologia de contabilizagdo de arrendamento financeiro as informagbes de aquisigdo e da depreciagao
dos veiculos passa a ser contabilizada em conjunto com os recebiveis contratuais decorrentes de
arrendamentos mensurados a valor presente no Ativo Circulante e os seus respectivos impactos tendo como
contrapartidas rubricas do Passivo Circulante e das Demonstragdes de Resultados.
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7.2. Movimentagao do ativo imobilizado

Conta Saldo Depreciagao Saldo
2024 preciag 2025

Benfeitorias em imoveis de terceiros 38.204 (1.560) 36.644

Equipamentos de Informatica 17.260 (1.819) 19.080

Méveis e utensilios matriz 17.062 (263) 16.800

Total do Imobilizado 72.527 ] (3)] 72.524
8. Intangivel liquido
8.1. Composicgao do intangivel

. Saldo 2025 Saldo 2024
Descrigao Custo Lo Lo
liquido liguido

Adiantamentos Consorcio 529.038 529.038 492.827

Marcas, direitos e patentes 1.490 1.490 1.490
[ Total 530.528 | 530.528 | 494.317 |
8.2. Movimentagao do intangivel

Descricao Saldo Aquisicoes Baixas Saldo
31/12/2024 31/12/2025

Adiantamentos Consorcio 492.827 157.851 (121.639) 529.038

Marcas, direitos e patentes 1.490 - - 1.490
[ Total 494.317 | 157.851 (121.639_] 530.528 |
9. Empréstimos e financiamentos

Refere-se a financiamentos para a aquisi¢cdo de veiculos, com prazo médio de 48 meses a uma taxa prefixada
média de 1,40%. O Grupo XF&T nao corre riscos relevantes de taxa de juros nesses financiamentos.

Descricao 2025 2024
Circulante Nao Circulante Total Total
Banco Volkswagen 5.619.670 10.036.082 15.655.752 14.882.139
Banco Stelantis 5.136.611 9.123.121 14.259.732 13.266.963
Banco GMAC 4.693.767 8.488.655 13.182.421 10.153.944
Banco Mercedes 4.199.443 7.726.328 11.925.771 9.834.981
Banco CEF 2.343.332 8.974.689 11.318.021 -
Banco Santander 2.581.375 5.450.350 8.031.725 7.680.618
Banco Sicredi 1.673.817 5.889.730 7.563.547 2.965.217
Banco Toyota 2.601.947 4.210.452 6.812.400 4.314.162
Banco J. Safra 1.857.030 3.714.873 5.571.903 7.636.322
BMW FIN S/A 1.261.429 2.558.078 3.819.507 4.272.850
Bradesco Fin S/A (Jeep) 586.789 1.254.432 1.841.221 985.765
Banco Honda 413.729 1.163.981 1.577.710 -
Banco Brasil 142.857 857.143 1.000.000 -
Banco ABC 622.857 215.714 838.571 1.961.429
Banco Itau Unibanco 619.348 121.654 741.002 1.267.928
Banco Bradesco 215.177 378.375 593.551 688.103
Banco Alfa 337.516 33.911 371.427 654.201
Banco Rodobens 230.261 72.407 302.668 493.558
Banco Daycoval 119.092 - 119.092 218.883
Aymoré Fin S/A 103.200 180.884 103.201 833.397
Consorcios - - - 47.822
Total 35.540.131 70.089.091 105.629.222 82.158.282
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Demonstramos a seguir a movimentagao de empréstimos e financiamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 60.693.426
(+) Captagbes 51.608.889
(-) Amortizagdes (42.801.161)
(+) Juros 12.657.121
Saldo em 31 de dezembro de 2024 82.158.281
(+) Captagdes 59.566.929
(-) Amortizagdes (50.844.182)
(+) Juros 14.748.194
Saldo em 31 de dezembro de 2025 105.629.222

10. Obrigagoes trabalhistas

Descricao 2025 2024
Salarios a Pagar 204.758 114.972
INSS a Recolher 182.394 134.338
Férias a Pagar 77.854 203.004
FGTS a Recolher 35.142 43.523
Total 500.148 495.837

11. Obrigacoées tributarias

Descrigao 2025 2024
Imposto sobre o Lucro (IRPJ) 14.815.805 13.285.813
Imposto sobre o Lucro (CSSL) 5.378.171 4.746.923
Imposto Sobre Servigos (ISS) 67.116 42.980
COFINS a recolher 53.185 11.012
Pis a recolher 11.547 3.922
PIS, COFINS e CLL retidos 1.667 233
Outros 50 10.327
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre Servigos 27.777 15.815
Total 20.355.318 18.117.025

12. Provisao para contingéncias

O Grupo XF&T avalia periodicamente, em conjunto com seus assessores juridicos internos e externos, a
existéncia de processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista, tributaria e regulatéria, bem
como outros riscos que possam resultar em obrigagdes presentes decorrentes de eventos passados.

As provisdes sao reconhecidas quando o Grupo possui uma obrigagado presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados, sendo provavel a saida de recursos econdmicos para liquidar a obrigacéo
e quando o valor puder ser estimado com razoavel segurancga.

Os passivos contingentes classificados como de perda possivel sdo divulgados em nota explicativa, enquanto
aqueles avaliados como de perda remota n&o sdo provisionados nem divulgados. Os ativos contingentes sao
reconhecidos somente quando sua realizagao é praticamente certa, sendo os casos de éxito provavel apenas
divulgados em nota explicativa, quando aplicavel.

Com base nas informagdes fornecidas pelos assessores juridicos e na avaliagdo da Administragdo, o Grupo
XF&T nao possuia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, processos judiciais ou administrativos classificados
como de perda provavel ou possivel, razao pela qual nao foram constituidas provisées para contingéncias nem
efetuadas divulgagdes de passivos contingentes nas presentes demonstragdes financeiras combinadas.

Adicionalmente, a Administragdo nao identificou ativos contingentes relevantes cuja divulgagao fosse requerida
na data-base destas demonstragdes financeiras combinadas.
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13.

Patrimonio liquido

13.1. Capital social combinado

O capital social combinado subscrito e a integralizar em 31 de dezembro de 2025 é representado por

17.423.702 (mil) quotas, com valor nominal de R$ 1 (um real) cada.

14. Receitas, Custos e Margem da Atividade Fim

Descri¢ao 2025 2024
(*4) Receita contratos locagao 18.766.386 26.200.037
(*5) Custos contratos de locagéo depreciacdo (22.272.146) (19.702.401)
(*6) e (*7) | Custos contratos de locagao financiamentos (22.845.461) (26.308.021)
(*8) Custos diretos contratos de locagao (1.372.129) (2.213.467)
Margem Contratos Locagao (27.723.350) (22.023.853)
Receita de Servigcos Bruta 50.832.167 39.529.893
Impostos sobre Vendas (5.333.830) (4.553.602)
Receita de Servigos Liquida 45.498.338 34.976.291
Custo dos Servigos de Locagao (11.508.723) (3.234.093)
Custo dos Servigos de Locagéo - Partes Relacionadas 250.377 -
Margem Servigos Locagao 34.239.992 31.742.198
Receita de Veiculos Vendidos 15.104.394 18.178.553
Custo dos Veiculos Vendidos (9.153.552) (9.796.925)
Margem Veiculos Vendidos 5.950.842 8.381.628
Total de Receitas Liquidas 79.369.117 79.354.881
Total de Custos (66.901.634) (61.254.908)
Margem Total 12.467.483 18.099.974

(*4) A rubrica “Receita de contratos de locagao” refere-se a variagao do Valor Presente das receitas de locagao
contratadas até o final da locagdo, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo. Explicitando melhor, a
receita de locagao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ igual a variagao entre o valor presente das
receitas de locacéo de 31 de dezembro de 2025 e 2024. As taxas de desconto utilizadas séo a taxa interna de
retorno média da divida dos veiculos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 que foram de 1,40% e 1,34%
respectivamente.

As rubricas (*5), (*6) e (*7) referem-se aos custos do financiamento dos veiculos contratados e didaticamente
foram divididos em trés componentes a saber:

(*5) E a parcela linear entre a diferenca do valor de aquisi¢do do veiculo e o seu valor residual dividido pelo
prazo de sua contratacdo. Este calculo € semelhante a depreciagdo de cada veiculo no periodo.

(*6) e (*7) E a variagdo no periodo entre o valor de aquisicdo do veiculo diminuido da parcela linear acumulada
calculado no item (*5). Este calculo é semelhante a variagdo do valor de aquisi¢do do veiculo liquido de sua
depreciagao acumulada. Neste valor adicionamos os juros pagos aos bancos em cada periodo e contabilizados
na Demonstragado de Resultados.

(*8) A rubrica “Custos diretos contratos de locacao” refere-se a variacdo do Valor Presente dos custos de
manutengéo, documentacao e seguro contratadas até o final da locagédo, de acordo com o prazo contratual de
cada veiculo. Explicitando melhor, o custo direto do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é igual a
variagao entre o valor presente dos custos diretos de 31 de dezembro de 2025 e 2024. A contrapartida desses
custos diretos esta na conta de “Fornecedores” (*3) do passivo circulante. As taxas de desconto utilizadas sao
as mesmas de (*4).
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15. Despesas de Vendas, Administrativas e Gerais

Descricao 2025 2024
Servigos profissionais prestados por pessoa juridica (3.290.189) (4.741.217)
Impostos, Taxas e Contribuicdes (858.630) (115.145)
Despesas com viagens (791.991) (348.710)
Aluguéis e facilities (670.493) (441.886)
Despesas comerciais (333.371) (106.249)
Tarifas bancarias (312.557) (146.013)
Despesas com infraestrutura e Tecnologia de informagao (93.553) (64.022)
Material de uso e consumo (53.161) (45.137)
Despesas com marketing (46.781) (33.756)
Treinamento (299) -
Total (6.451.025) (6.042.136)

16. Resultado Financeiro

Despesas Financeiras 2025 2024
Juros pagos (108.056) (57.049)
Descontos concedidos (166) -
(108.223) (57.049)
Receitas financeiras 2025 2024
Custo de Risco (185.359) 1.658.654
Juros recebidos 93.361 16.371
Rendimentos financeiros 356.513 1.281
264.515 1.676.306
[ Total do Resultado Financeiro | 156.293 | 1.619.257 |
17.  Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Riscos

O Grupo XF&T mantém operagdes com instrumentos financeiros no curso normal de seus negécios, incluindo
disponibilidades, contas a receber de clientes, ativos e passivos contratuais decorrentes dos contratos de
locagéo de veiculos, empréstimos e financiamentos, fornecedores e demais contas a pagar. A Administracéo
entende que os valores contabeis desses instrumentos financeiros, quando aplicavel ajustados a valor
presente, aproximam-se substancialmente de seus respectivos valores justos na data-base das demonstragdes
financeiras combinadas. A gestdo dos riscos financeiros € realizada pela Administragdo, que monitora
continuamente a exposigcdo do Grupo aos riscos de crédito, liquidez e mercado, buscando preservar sua
capacidade financeira e operacional.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito decorre principalmente das disponibilidades mantidas junto a instituicbes financeiras e das
contas a receber de clientes. O Grupo concentra suas operagdes com instituicdes financeiras de primeira linha
e realiza avaliagbes periddicas da capacidade de pagamento de seus clientes, bem como o0 acompanhamento
permanente dos saldos vencidos e a recuperagédo dos créditos em atraso. Em 31 de dezembro de 2025, a
exposicao maxima ao risco de crédito corresponde substancialmente aos saldos registrados nas rubricas de
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a receber decorrentes dos contratos de
locagao.
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(b) Risco de liquidez

O risco de liquidez esta relacionado a capacidade de o Grupo cumprir suas obrigagdes financeiras nos
respectivos vencimentos. A Administragdo monitora continuamente as proje¢cbes de fluxo de caixa, os
cronogramas de recebimentos dos contratos vigentes e os vencimentos dos financiamentos contratados,
buscando manter niveis adequados de liquidez para suportar as necessidades operacionais e financeiras das
empresas integrantes do Grupo. Adicionalmente, a Administragdo conta com o suporte financeiro dos soécios e
das demais empresas integrantes do Grupo para atender eventuais necessidades de capital de giro da Talent
Drivers Premium Locagao de Veiculos Ltda., quando necessario.

(c) Risco de mercado

O risco de mercado esta relacionado principalmente as variagbes das taxas de juros incidentes sobre os
financiamentos contratados para aquisi¢do da frota de veiculos. Os financiamentos mantidos pelo Grupo
possuem, substancialmente, taxas prefixadas, reduzindo a exposi¢do a oscilagdes significativas de mercado.
A Administragdo acompanha periodicamente as condigbes de financiamento disponiveis e avalia oportunidades
de renegociagao quando aplicavel.

(d) Gestao de capital

A politica da Administracdo consiste em manter uma estrutura de capital compativel com as necessidades
operacionais do Grupo, assegurando a continuidade de suas atividades e a capacidade de honrar seus
compromissos financeiros. A Administragdo acompanha regularmente indicadores financeiros, geragdo de
caixa operacional, endividamento e necessidade de capital de giro, adotando medidas corretivas sempre que
necessario para preservar o equilibrio econdmico-financeiro das operagoes.

18. Cobertura de Seguros (ndao auditado)
O Grupo XF&T adota uma politica de seguros para a sua frota que leva em consideragao, principalmente, a

concentragdo de riscos, a relevancia e o valor de reposigado dos ativos. As informagdes principais sobre a
cobertura de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2025 podem ser assim demonstradas:

Tipo de Cobertura Importancia Segurada — R$
RCFV- Danos materiais 250.000
RCFV- Danos corporais (*) 500.000
RCFV- Danos morais 50.000
APP-Morte (por passageiro) 50.000
APP-Invalidez (por passageiro) 50.000
[ Total 900.000 |

(*) Clausula 112 - Extensao DC contratada

19. Eventos Subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes, entre a data base das demonstracdes financeiras combinadas e a
emissao dessas demonstragdes financeiras combinadas, que pudessem afetar significativamente a analise da
situagao patrimonial e financeira, bem como os resultados apresentados.

X-X-X-X-X

24



