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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Phoenix Geracao de Energia S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Phoenix Geragado de Energia S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacodes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcbes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracées financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragoées financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de distor¢cao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstrag¢des financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagado a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 30 de junho de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

s i

Fulvio A. Matias de Carvalho
Contador CRC SP-294991/0



Phoenix Geragao de Energia S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.542 6.306
Contas a receber de clientes 5 8.604 7.058
Impostos e contribui¢des a recuperar 285 149
Estoques 914 1.016
Despesas antecipadas 852 364
Outros créditos 911 -
Total do ativo circulante 15.108 14.893
Nao circulante
Caixa restrito e depositos restituiveis 6 4.386 6.850
Depdsitos judiciais 388 388
Imobilizado 7 253.773 259.236
Intangivel 8 18.711 19.064
Ativo de direito de uso 150 -
Total do ativo nao circulante 277.408 285.538
Total do ativo 292.516 300.431




Phoenix Geragao de Energia S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 9 2.699 1.724
Empréstimos e financiamentos 10 9.351 9.121
Obrigagdes trabalhistas 370 -
Imposto de renda e contribuigédo social 946 -
Impostos e contribui¢des a recolher 394 989
Dividendos a pagar 12/17 2.415 4.463
Arrendamento 87 -
Outras obrigagoes 382 -
Total do passivo circulante 16.644 16.297
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 10 103.034 109.198
Arrendamento 123 -
Proviséo para demanda judiciais e obrigagbes ambientais 1 2.774 205
Total do passivo nao circulante 105.931 109.403
Patriménio liquido
Capital social 12 151.850 151.850
Reservas de lucros 18.091 22.881
Total do patriménio liquido 169.941 174.731
Total do passivo e do patriménio liquido 292.516 300.431

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Phoenix Geragao de Energia S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 13 57.578 55.903
Custo de geracgéo de energia 14 (33.124) (24.536)
Lucro bruto 24.454 31.367
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 14 (762) (379)
Outras receitas (despesas) 106 377
(656) 2)
Resultado antes do resultado financeiro 23.798 31.365
Resultado financeiro
Receitas financeiras 15 1.552 1.256
Despesas financeiras 15 (12.529) (11.557)
(10.977) (10.301)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigado social 12.821 21.064
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente 16 (2.653) (2.274)
Lucro liquido do exercicio 10.168 18.790

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Phoenix Geragao de Energia S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 10.168 18.790
Total do resultado abrangente do exercicio 10.168 18.790

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Phoenix Geragao de Energia S.A.

Demonstracido das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2023

Distribuicao dividendos adicionais propostos
Lucro liquido exercicio

Destinagodes:

Constituicao de reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva de retengéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2024

Distribuicdo dividendos adicionais propostos
Lucro liquido exercicio

Destinagdes:

Constituicao de reserva legal
Dividendos minimos obrigatorios
Reserva de retencgéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2025

Reservas de lucros

Capital Retencao de Lucros Total do patriménio

Notas social Legal lucros acumulados liquido
151.850 3.033 15.699 - 170.582
12.d - - (11.667) - (11.667)
- - - 18.790 18.790
- 939 - (939) -
12.d - - - (4.463) (4.463)
12.d - - 14.877 (13.388) 1.489
151.850 3.972 18.909 - 174.731
12.c - - (12.543) - (12.543)
- - - 10.168 10.168
- 508 - (508) -
12.d - - - (2.415) (2.415)
- - 7.245 (7.245) -
151.850 4.480 13.611 - 169.941

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.




Phoenix Geragao de Energia S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 12.821 21.064
Ajustes para reconciliar o lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigado social com o fluxo de caixa
Depreciagao do ativo imobilizado e amortizagéo do intangivel 718 8.277 8.226
Amortizagao do ativo de direito de uso 46 85
Juros sobre empréstimos e financiamentos 10 12.078 10.742
Baixa de ativo imobilizado 7 178 4
Juros sobre arrendamento 11 3
Atualizagao de provisao para demanda judiciais e obrigagbes ambientais 1 29 35
Apropriagao do custo de transagao 10 172 172
(Aumento) redugao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 5 (1.546) 940
Impostos e contribuigcdes a recuperar (136) (10)
Estoques 102 (1)
Despesas antecipadas (488) (80)
Outros créditos (911) -
Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores 9 975 (1.156)
Obrigagoes trabalhistas 370 -
Impostos e contribui¢cdes a recolher 7 (390)
Outras obrigacdes 382 (150)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2.261) (1.969)
(-) Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros 10 (9.175) (9.037)
Fluxo de caixa liquido originado das atividades operacionais 20.931 28.478
Atividades de investimento
Aquisigdes de ativo imobilizado 7 (99) (87)
Caixa restrito e depdsitos restituiveis 2.464 (546)
Fluxo de caixa liquido aplicado em atividades de investimento 2.365 (633)
Atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal 10 (9.009) (9.603)
Pagamento de arrendamento (45) (113)
Pagamento de dividendos 12.d (17.006) (15.411)
Fluxo de caixa liquido originado das atividades de financiamento (26.060) (25.127)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (2.764) 2.718
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6.306 3.588
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 3.542 6.306
Variagao de caixa e equivalentes de caixa (2.764) 2.718

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.




Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

10

Contexto operacional

A Phoenix Geracéo de Energia S.A. (“Phoenix” ou “Companhia”), constituida em 03 de setembro
de 2009, com sua sede social localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311, Conjunto 92,
Sala 02, Itaim Bibi na cidade de Sao Paulo € uma Companhia anénima de capital fechado, e tem
por objeto a implantagdo e a exploragdo, como produtor independente, da Pequena Central
Hidrelétrica Verde 4A (“PCH”). A acionista controladora direta da Companhia é a Pérola Energética
S.A., sendo indiretamente controlada pela Energo-Pro Brasil Holding S.A.

PCH Poténcia em MW Autorizagao ANEEL Local

Verde 4A 28,00 194/2005 Agua Clara - MS

Originalmente, o prazo de vigéncia de autorizacao era de 30 anos contados a partir da data de
publicagdo da Resolugdo da ANEEL n° 194/2005 (07 de junho de 2005), encerrando em 22 de
maio de 2035. Em 04 de julho de 2017, a Resolugao Autorizativa n® 6.461 estendeu o periodo de
autorizacao em 1.296 dias por decorréncia de atrasos na emissao da licenga ambiental, passando
para 24 de dezembro de 2038.

Em 08 de setembro de 2021, a Resolugdo Homologatéria n° 2.931, em atendimento ao disposto
na Lei n° 14.182, de 12 de julho de 2021 e na Resolugdo Normativa n° 895/2020, que tratam da
compensagao aos titulares de usinas hidrelétricas pelos riscos nao hidrolégicos (GSF), homologou
a extensdo do prazo das outorgas das usinas hidrelétricas participantes do MRE. Com isso, a PCH
Verde 4A teve a vigéncia de sua outorga prorrogada para 27 de maio de 2039.

Em 13 de outubro de 2021, a Resolucao Autorizativa n°® 10.748, em atendimento ao disposto na
Lei n° 14.120, de 1° de marco de 2021, que ajustou o marco inicial de vigéncia das outorgas de
determinadas usinas para a entrada em operagao comercial da 12 Unidade Geradora.Com isso, o
prazo de outorga da usina foi alterado para 07 de fevereiro de 2048.

Contudo, ap6s publicagao destes resultados, a ANEEL reconheceu que o ajuste do marco inicial de
vigéncia das outorgas, determinado pela Lei 14.182, afetaria a extensdo de prazo originalmente
disposta na Resolugao Homologatéria n® 2.931/2021. Desta forma, em 14 de junho de 2022, por
meio do Oficio n° 036/2022-SRG-SRM-SCG/ANEEL, a ANEEL determinou que a CCEE
recalculasse os prazos de extensdes das outorgas das usinas afetadas, o que possivelmente
resultara em nova extensao de prazo a ser homologada pela ANEEL. Por este motivo, ainda nao
foi publicada a Resolugao Autorizativa de extensao do prazo de outorga para a PCH Verde 4A, em
acordo com o disposto na Lei 14.182.

Em 15 de agosto de 2023, apds recalculo da CCEE, foi publicada a Resolu¢ao Homologatdria n°
3.242/2023, que aprovou definitivamente a metodologia de calculo da extensao do prazo das
outorgas hidricas participantes do MRE. Como ultimo passo administrativo, em 10 de outubro de
2023, foi publicada a Resolugao Autorizativa 14.896/2023, que aprovou a extensado do prazo de
outorga da PCH Verde 4A para 08 de fevereiro de 2049.



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras

31

de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional--Continuacao

O prazo de outorga da usina pode ainda ser prorrogado uma unica vez por mais 30 anos, em
atendimento aos critérios estabelecidos pela Lei n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013 (alterada pela
Lei n° 13.360, de 17 de novembro de 2016), pelo Decreto n° 9.158/2017, de 21 de setembro de
2017 e pela Resolugao Normativa ANEEL n° 859, publicada em 23 de outubro de 2019.

A Companhia possui contrato de venda de energia (PPA - Power Purchase Agreement) de acordo
com as seguintes principais caracteristicas:

Datas do contrato

11

Industria Inicio Vencimento
Distribuidoras de energia 01/01/2020 31/12/2049
Comercializadora de energia 01/11/2018 31/12/2030

Anualmente ou na menor periodicidade permitida em lei ou regulamento, os precos da energia
contratada dos contratos de venda de energia listados acima s&o reajustados pelo indice Geral de
Precos de Mercado - IGP-M ou pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
divulgados pela Fundacao Getulio Vargas - FGV e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE.

1.1. Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui Capital Circulante Liquido (“CCL”)
negativo de R$1.536 (R$1.404 negativo em 31 de dezembro de 2024), decorrente
principalmente da rubrica de empréstimos e financiamentos, que totaliza R$9.351 em 2025
(R$9.121 em 2024). Em 2025, a Companhia apresentou lucro liquido no montante de
R$10.168 (R$18.790 de lucro em 2024) e gerou fluxo de caixa liquido positivo gerado das
atividades operacionais no montante de R$20.943 (R$28.478 positivo em 2024).

A Administracdo da Companhia entende que o acionista continuara provendo recursos
necessarios para a manutengdo das atividades sempre que forem demandados para
realizacao dos planos de negdcios para cumprir com 0s compromissos assumidos de curto
prazo. Nesse contexto, a Administragao avaliou a capacidade da Companhia de continuar
operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos e geracédo de caixa
operacional suficientes para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente,
a Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.

12

Apresentacido das demonstragoes financeiras

2.1.

2.2,

2.3.

Declaragcao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢des contidas na Lei
das Companhia por Agdes, pronunciamentos, interpretagdes e orientagcdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Companhia nao possui outros resultados abrangentes, portanto, o Unico item de resultado
abrangente total € o resultado do exercicio.

As demonstracbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando
indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
€ baseado no valor das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragées financeiras, tais como capacidade
de produgdo de energia instalada, dados contratuais, proje¢des, seguros e meio ambiente,
nao foram auditados.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 30 de junho de 2026.
Declaracao de relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou na elaboracdo das demonstracbes financeiras a
orientagdo técnica OCPC 07 (R1), com a finalidade de divulgar principalmente informagdes
relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na tomada de decisdes,
sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administracdo afirma e evidencia que todas as informacbes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua
gestado do negécio.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando o real (R$),
moeda do ambiente econémico no qual a Companhia atua, sendo a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes financeiras
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagao das demonstragoées financeiras--Continuacao
2.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

A preparacdo das demonstragcbes financeiras requer que a Administracdo faca
julgamentos, utilizando estimativas e premissas baseadas em fatores objetivos e
subjetivos e em opinido de assessores juridicos, para determinagdo dos valores
adequados para registro de determinadas transagdes que afetam ativos, passivos,
receitas e despesas.

Os resultados reais dessas transagdes podem divergir dessas estimativas.

Esses julgamentos, estimativas e premissas sao revistos ao menos anualmente e
eventuais ajustes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas.

Julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos na elaboragdo destas
demonstragdes financeiras estio relacionados aos seguintes aspectos:

e Vida util dos bens do imobilizado e intangivel (nota 7 e 8);
o Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment) (nota 3.6); e
¢ Provisdo para demanda judiciais e obrigagdes ambientais (nota 11).

3. Politicas contabeis materiais
3.1 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e as aplicacdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
e com risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sdao mantidos com a

finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros fins.

13



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

14

3.

3.2

Politicas contabeis materiais--Continuacdo
Instrumentos financeiros

i) Ativos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com excecao
das contas a receber, para o saldo de clientes, que nao contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado
ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliagao é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdécio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negodcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de
negocio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de
caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo em contrapartida a outros resultados abrangentes s&o mantidos em modelo
de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de
venda.
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3.

3.2

Politicas contabeis materiais--Continuacdo

Instrumentos financeiros--Continuacao

i) Ativos financeiros--Continuacéo

a) Reconhecimento inicial e mensuragdo--Continuagao

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado
(negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data
em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes, caixa restrito e depdsitos restituiveis, depdsitos judiciais,
partes relacionadas, entre outros.

b) Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento
de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Classificacdao e mensuragao
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possui apenas ativos
financeiros, para fins de mensuracido subsequente, classificados como ao custo

amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

i) Ativos financeiros--Continuagao

c) Classificacdo e mensuracao--Continuagao

Custo amortizado--Continuagao

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber
de clientes, despesas antecipadas, outros créditos e partes relacionadas.

Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragao do resultado.

d) Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

A Companbhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

e) Valor justo e reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracédo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

Nao foram identificadas indicativos de impairment.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

ii) Passivos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao
custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge
em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis a emissao
do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, dividendos a pagar,
arrendamento, outras obrigagdes e empréstimos e financiamentos.

b) Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados
em duas categorias:

o Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme
descrito abaixo:

A Companhia deve classificar todos os passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado a menos que os passivos financeiros
atendam as excecdes previstas no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, tais como:
instrumentos financeiros derivativos; derivativos embutidos; contratos de garantia
financeira; compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do
mercado; contraprestagdo contingente reconhecida em combinagdo; e demais
opgdes previstas nesse pronunciamento.
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Politicas contabeis materiais--Continuacdo
Instrumentos financeiros--Continuacao

ii) Passivos financeiros--Continuagao

b)

Mensuragéo subsequente--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, todos os passivos financeiros da Companhia
estdo, para fins de mensuracdo subsequente, classificados como ao custo
amortizado.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se
os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferengca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na
demonstragao do resultado.



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

19

3.

Politicas contabeis materiais--Continuacdo

3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

3.3

3.4

3.5

iii) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e houver a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e
deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia
ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

iv) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia nao tem contrato ou operou com instrumentos derivativos, assim como
nao efetuou transagdes com esses instrumentos durante o exercicio de 2025 e de 2024.

Também, ndo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting).

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Sao demonstrados aos valores de custo ou realizacao, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido, dos dois o menor.

Referem-se a pecas sobressalentes para reposicdo necessarias para a operagcao e
manutencio da usina e sao convertidos para custo no momento de sua utilizacido. Estao
registrados pelo custo de aquisicdo e classificados no ativo circulante. Os valores

contabilizados ndo excedem seus custos de reposi¢cao ou valores de realizagdo.
Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido dos impostos
recuperaveis, quando aplicavel, e da depreciagdo acumulada. Adicionalmente, com base
na opg¢ao exercida pela Companhia na adogao inicial dos novos pronunciamentos, foram
avaliados a valor justo os custos da classe de imobilizado, com base na adog¢&o do custo
atribuido aos ativos dessa classe.

As vidas uteis dos ativos da Companhia e os critérios de depreciagdo sdo demonstrados
na nota explicativa n° 7.

Os gastos incorridos com manutengao e reparo sao capitalizados quando resultam em
aumento da capacidade ou da vida util econdmica do ativo, enquanto os demais sao
registrados diretamente no resultado.
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3.

3.5

3.6

3.7

Politicas contabeis materiais--Continuacdo
Imobilizado--Continuacao

Obras em andamento estdo relacionadas a gastos com materiais, mao de obra direta e
indireta na preparacao e instalagcdo do bem até que esteja disponivel para uso, ou seja,
quando esta no local e condi¢gdes necessarias para funcionar de forma pretendida pela
diretoria. Nesse momento o valor do bem é transferido de Imobilizado em Curso para
Imobilizado em Servigo, quando entdo a devida depreciacdo conforme a vida util do bem
€ iniciada.

Os ganhos e as perdas na alienagao/baixa de uma ativo imobilizado sdo apurados pela
comparacao dos recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do bem e sao
reconhecidos ao liquido, dentro de outras receitas/despesas operacionais. Os valores
residuais, a vida util e os métodos de depreciagéo dos ativos sdo revisados e ajustados,
se necessario, quando existir uma indicagdo de mudancga significativa desde a ultima
data de balanco.

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment)

Os ativos nao circulantes s&o revisados e submetidos anualmente ao teste de
“impairment” sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Os
ativos nado financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do
balanco.

A Administracio avaliou e conclui que nao ha indicativos de impairment.
Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragao do resultado no periodo em que for incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudancga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

21

3.

Politicas contabeis materiais--Continuacdo

3.7 Intangivel--Continuacao

3.8

3.9

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sado esperados
beneficios econémicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstracdo do resultado do
periodo.

Provisoes

As provisdes sao registradas quando: (a) a Companhia tem uma obrigagao presente ou
nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (b) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (c) o
valor puder ser estimado com seguranca.

A Companhia nao possui obrigagbes de aposentadoria ou outras obrigagbes pos-
emprego, ou ainda remuneragdes baseadas em acgoes.

As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e
obrigagbes legais sdo as seguintes: i) passivos contingentes sdo provisionados quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os valores envolvidos forem mensurados com
suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos avaliados como perda remota ndo séo
provisionados nem divulgados; e ii) Obrigagcbes legais séo registradas como exigiveis
independente da avaliacdo sobre as probabilidades de éxito, e de processos em que a
Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

Provisao ambiental

E necessario julgamento para determinar as principais premissas criticas utilizadas na
mensuragdo das obrigagbes ambientais, tais como: (i) os métodos e solugbes de
engenharia ambiental, (ii) niveis de seguranga, (iii) avangos nos estudos de geologia e
novas informagdes hidroldgicas, e (iv) atualizagdo na taxa de desconto. Qualquer alteragao
nessas premissas pode afetar significativamente o valor do passivo reconhecido. Essa
estimativa é reavaliada anualmente de acordo com os fluxos de caixa estimados, que levam
em consideracdo o custo base de restauragdo e desmobilizagdo das areas exploradas.

O valor da obrigacao é descontado ao valor presente utilizando uma taxa real antes dos
impostos que reflete a avaliagéo atual do mercado para o valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos do passivo e € liquidado pelo desembolso de caixa referente ao
cumprimento das condicionantes ambientais.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacdo

3.10 Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sao
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta
sendo reportado o lucro tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das situacbes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, as companhias cujo faturamento anual do
exercicio anterior tenha sido inferior a R$78.000 no ano calendario anterior, podem optar
pelo regime de lucro presumido. Os impostos sdo apurados mediante a aplicagao das
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$240 para o imposto de renda e, 9% para a contribuigdo social incidentes sobre os
percentuais de 8% para o imposto de renda e 12% para a contribuigdo social sobre a
receita bruta auferida no periodo de apuragdo conforme determinado pela legislagao
tributaria em vigor.

Para os exercicios de 2025 e 2024, a Companhia optou pelo regime tributario lucro
presumido.

3.11 Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

A Companhia como arrendataria

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos

subjacentes.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuagao

3.11 Arrendamentos — Continuagao

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso é idéntico
ao valor dos passivos de arrendamentos reconhecidos. Contemplam no calculo custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a avaliagdo de reducdo ao valor
recuperavel, conforme o CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos. Na data-base
das demonstracdes financeiras, a Administracdo ndo identificou indicativos de perda por
desvalorizacido desses ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel.

Apods a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudang¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteragao na avaliagao de uma opgao de compra do ativo subjacente.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacdo

3.11 Arrendamentos — Continuagao

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéo
de compra). Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento.

3.12 Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao0 demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando
aplicaveis, dos respectivos encargos e variagdes monetarias.

3.13 Capital social

As acdes ordinarias sao classificadas como instrumentos financeiros de patriménio,
portanto sdo apresentadas no patrimdnio liquido.

3.14 Apuracao do resultado

a) Receitas de venda de energia elétrica

A receita operacional do curso normal das atividades das Companhia é medida pela
contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando
representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a

refletir a consideracao de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servicos.

E estabelecido pelo CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, o0 modelo para o

reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i) identificagao do contrato com

o cliente; (ii) identificacdo da obrigagdo de desempenho definida no contrato; (iii)

determinacgéao do prego da transagéo; (iv) alocagao do prego da transagao as obrigagoes
de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa
cumprir as obrigagdes de desempenho. Desta forma, a receita é reconhecida somente
quando (ou se) a obrigagao de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle”
dos bens ou servicos de uma determinada operagao é efetivamente transferido ao

cliente.

A receita proveniente da venda da geracao de energia é registrada com base na energia
gerada e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de fornecimento ou no

preco de mercado em vigor, conforme o caso.



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

25

3. Politicas contabeis materiais--Continuagao

3.14 Apuracao do resultado--Continuagéo

a) Receitas de venda de energia elétrica--Continuagao

O contrato da Companhia possui as seguintes caracteristicas: (i) Quantidades de
energia por MWh mensais determinadas, ou seja, a Companhia tem a obrigacao de
entregar a energia contratada prevista no contrato comas distribuidoras; (ii) Precos
fixos da energia por MWh durante toda vigéncia do contrato; (iii) As obrigacbes de
desempenho sao atendidas mensalmente, uma vez que é dessa forma que os
contratos séo firmados e controlados; (iv) A Companhia ndo possui histérico de
inadimpléncia, ou seja, o recebimento da contraprestagdo da obrigagdo de
desempenho nao é afetado em fungao do risco de crédito.

b) Custos da geracéo da energia
Os custos do servico de energia elétrica sdo reconhecidos e mensurados: (i) em
conformidade com o regime de competéncia, apresentados liquidos dos
respectivos créditos de impostos, quando aplicavel; e (ii) com base na associacao
direta da receita.

3.15 Normas e interpretagoées novas e revisadas

(a) Revisadas e vigentes:

= Vigéncia a

Norma Alteragao partir de
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas

de cambio e converséo de Informagdes Auséncia de conversibilidade/permutabilidade 01.01.2025

Financeiras
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Garantir a consisténcia das Informagdes Financeiras

Permissdes de emissao (allowances) e Crédito Intermediarias e permitir sua conexao com o relatério 01.01.2025

de Descarbonizagéo (CBIO) financeiro de sustentabilidade

A Administracdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao identificaram
impactos relevantes nas demonstracgdes financeiras.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuagao

3.15 Normas e interpretagées novas e revisadas--Continuagéo

(b) Revisadas e nédo vigentes:

Vigéncia a
Norma Alteragao partir de
CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas e CPC 18 (R2) - Venda ou contribui¢cdo de ativos entre um N&o definida
Investimento em Coligada, em Controlada e em investidor e sua coligada ou joint venture
Empreendimento Controlado em Conjunto
IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgagéo de Informagdes Requisitos gerais para a divulgacéo de Adogéo voluntaria a
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e informacgdes financeiras relacionadas a partir de 2024 e
IFRS S2 - Divulgacdes Relacionadas ao Clima sustentabilidade e clima 01.01.2026 para

companhias abertas

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica de Permite que as subsidiarias apliquem as 01.01.2027
Divulgagbes normas IFRS com requisitos de divulgagédo
reduzidos
CPC 48 e CPC 40 (R1) - Classificagdo e Mensuragéo de Clarificagbes sobre reconhecimento, 01.01.2026
Instrumentos Financeiros desreconhecimento e novas divulgagdes para

instrumentos financeiros

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Venda ou contribuigdo de ativos entre um 01.01.2026
Empreendimento Controlado em Conjunto investidor e sua coligada ou joint venture
CPC 51 (IFRS 18) - Apresentagéo e Divulgagdo em Nova norma - estrutura do resultado, novas 01.01.2027
Informagdes Financeiras Intermediarias divulgagdes e principios de agregagao e
desagregacao

A Administracdo da Companhia esta em processo de analise dos impactos dos
pronunciamentos destacados acima.

26



Phoenix Geracao de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e depositos bancarios 2.268 3.086
Aplicagbes financeiras (*) 1.274 3.220
Total 3.542 6.306

(*) As aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a
operacdes compromissadas com titulos privados e a CDB renda fixa, remuneradas a taxa média de 100% da variagao do CDI, em
31 de dezembro de 2025 e de 2024.

As aplicagdes financeiras classificadas como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
estdo compostas da seguinte forma:

Instituicao financeira Tipo Remuneragao 2025 2024
Banco Itau S.A. CDB 100% CDI 1.274 592
Banco BTG Pactual S.A. CDB 100% CDI - 2.628

1.274 3.220

5. Contas a receber de clientes

2025 2024

Venda de energia 8.604 7.042
Venda de energia — MRE/CCEE (*) - 16
8.604 7.058

(*) Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE) e Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

Os montantes de suprimentos de energia elétrica no ambiente regulado e no ambiente livre sao
constituidos pelos valores em aberto que serao recebidos a partir dos meses subsequentes ao fato
gerador, conforme definido no contrato de comercializagéo de energia elétrica no ambiente regulado.

Os valores da rubrica “Venda de energia — MRE/CCEE”, referem-se a valores a receber e a

montantes estimados e nao faturados, que serao liquidados no ambito da CCEE (Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica).
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5.
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Contas a receber--Continuagao

A composigéo dos saldos por prazo de vencimento é como segue:

2025 2024
Saldo a vencer 8.604 4.536
Saldo vencido até 30 dias - 2.255
Saldo vencido ha mais de 150 dias - 267
Total 8.604 7.058

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os montantes de R$8.604 e
R$7.058, respectivamente, estdo a vencer e nenhuma provisao de perda esperadas de créditos
de liquidagao duvidosa (PECLD) foi constituida, em decorréncia da inexisténcia de perdas
provaveis na realizacdo do contas a receber, considerando as caracteristicas do mercado em
que atua, a expectativa da Administracao e de seus assessores juridicos.

Caixa restrito e depésitos restituiveis

As aplicac¢des financeiras classificadas como caixa restrito e depdsitos restituiveis, mensurados ao
valor justo por meio do resultado, estdo compostas da seguinte forma:

Instituicao financeira Tipo Remuneragao 2025 2024
Banco Bradesco S.A. Fundos 100% CDI 4.386 6.850
4.386 6.850

A Companhia possui na Conta Centralizadora do Banco Bradesco saldo em conta corrente
vinculado as obrigagdes de financiamento com o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES). A conta foi constituida exclusivamente para a arrecadagdo dos recursos
decorrentes dos direitos cedidos e s6 pode ser movimentada pelo Bradesco, que mensalmente
reserva o valor para pagamento da proxima prestagdo da divida, faz a manutengdo do saldo
minimo da conta reserva do servi¢o da divida e de O&M, e em seguida transfere todos os recursos
remanescentes para a conta livre movimento.

A Companhia possui depésitos em fundos DI vinculados as obrigagbdes de financiamento com o
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), referente @ manutengao do
saldo minimo da conta reserva do servigo da divida e de O&M, que permanecerao bloqueados até
o final da liquidagao de todas as obriga¢des garantidas.
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7. Imobilizado

Imobilizado em servigo Imobilizado em curso
Reservatorios, Edificagoes, Maaui Est d B
barragens e obras civis e raquinas e stoque de ens em Total
o equipamentos ativo fixo andamento
adutoras benfeitorias

Em 31 de dezembro 2023 103.178 47.577 115.865 384 65 267.069
Adicdes - - - - 87 87
Transferéncias (51) 85 60 - (94) -
Baixas - - - - (4) (4)
Depreciacéo (2.427) (1.256) (4.233) - - (7.916)
Em 31 de dezembro 2024 100.700 46.406 111.692 384 54 259.236
Adicdes - 2 109 - 2.528 2.639
Baixas - - (151) (27) - (178)
Transferéncias (190) (427) 617 - - -
Depreciagao (2.238) (831) (4.855) - - (7.924)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 98.272 45.150 107.412 357 2.582 253.773
Taxa de depreciagéo - % a.a. 3,56% 3,85% 5,50%
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo 121.376 57.143 142.058 384 54 321.015
Depreciagdo acumulada (20.676) (10.737) (30.366) - - (61.779)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 100.700 46.406 111.692 384 54 259.236
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo 121.186 56.718 142.633 357 2.582 323.476
Depreciagdo acumulada (22.914) (11.568) (35.221) - - (69.703)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 98.272 45.150 107.412 357 2.582 253.773
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Imobilizado--Continuacao

a)

Vida util do ativo imobilizado

Para a mensuracdo da depreciacdo de seu ativo imobilizado, a Companhia adota como
referéncia as diretrizes estabelecidas no Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico da
ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). As taxas de depreciacédo utilizadas sao
consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica dos bens e refletem de forma razoavel e
adequada o padrdao de consumo dos beneficios econbmicos associados aos ativos, em
conformidade com o CPC 27 — Ativo Imobilizado. A Administragdo entende que a despesa de
depreciacao reconhecida nas demonstracoes financeiras representa adequadamente a vida
util dos ativos imobilizados, observando os pronunciamentos contabeis vigentes e as normas
regulatérias aplicaveis ao setor elétrico.

Vida uatil
Edificagbes, obras civis e benfeitorias 25 a 50 anos
Maquinas e equipamentos 10 a 40 anos
Reservatorios barragens e adutoras 30 a 50 anos

Teste de reducado ao valor recuperavel de ativos (impairment)

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, aprovado pela
Resolugdo do CFC n° 1292/10, de 20 de agosto de 2010, os itens do ativo imobilizado que
apresentam sinais de que seus custos registrados s&o superiores a seus valores de
recuperacao devem ser revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisao
para reducdo do saldo contabil a seu valor de realizacéo.

A Administragdo nao identificou mudangas de circunstancias ou sinais de obsolescéncia
tecnologica, bem como evidéncias de que seus ativos corporeos utilizados em suas operacdes
nao sao recuperaveis perante seu desempenho operacional e financeiro, e concluiu que, em
31 de dezembro de 2025 e de 2024, seus ativos, considerando as unidades geradoras de
caixa, sao recuperaveis.
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8. Intangivel

Serviddes Software Total
Em 31 de dezembro 2023 17.106 2.268 19.374
Amortizagdo (268) (42) (310)
Em 31 de dezembro 2024 16.838 2.226 19.064
Amortizagdo (310) (43) (353)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 16.528 2.183 18.711
Taxa de amortizagéo - % a.a. 1,55% 1,55%
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo 20.049 2.771 22.820
Amortizagdo acumulada (3.211) (545) (3.756)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 16.838 2.226 19.064
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo 20.049 2.771 22.820
Amortizagdo acumulada (3.521) (588) (4.109)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 16.528 2.183 18.711

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sao revistos uma vez ao ano, ou
quando ha indicacdo de perda no valor recuperavel. A Companhia concluiu pela inexisténcia de
indicativo de perda ao valor recuperavel (impairment) de seus ativos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.
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9. Fornecedores

2025 2024
Materiais e servigos a pagar 962 1.724
Compra de energia - MRE/CCEE (*) 1.263 -
Prémio de risco hidroldgico 474 -
2.699 1.724

(*) Mecanismo de Realocacéo de Energia (MRE) e Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE).

10. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo compostos da seguinte forma:

2025 2024
Credor Encargos Circulante . Circulante . Nao
circulante circulante
Em moeda nacional
BNDES TJILP (*) + 2,12 % a.a. 9.523 104.570 9.293 111.349
Custo de transagéo (**) (172) (1.536) (172) (2.151)
Total 9.351 103.034 9.121 109.198

(*) Quando a TJLP for superior a 6% ao ano, o percentual excedente a referida taxa, aplicado ao saldo devedor, sera capitalizado

junto ao principal.

(**) Refere-se a gastos com IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras e comissdes em favor do BNDES necessarios para

liberagao do financiamento.

Movimentagao dos empréstimos e financiamentos nos respectivos exercicios:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Juros provisionados (nota 15)

Apropriagéo do custo da transacéo (nota 15)
Amortizagao - principal

Amortizagao - juros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Juros provisionados (nota 15)

Apropriacéo do custo da transacgéo (nota 15)
Amortizagao - principal

Amortizacao - juros

Saldo em 31 de dezembro de 2025
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126.045
10.742
172
(9.603)
(9.037)

118.319

12.078

172
(9.009)
(9.175)

112385
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10. Empréstimos e financiamentos--Continuagcao
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo devedor, composto de principal e juros, € amortizado
mensalmente, tendo os contratos como vencimento final a data de 15 de junho de 2038.

A Companhia esta sujeita as clausulas restritivas constantes do contrato de empréstimos e
financiamentos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Essas
clausulas incluem, entre outras obrigagcdes, manutenc¢ao do saldo minimo das contas de reserva
de servigo da divida e de O&M (nota 5) e a manutengao de indices financeiros de cobertura do
servico da divida (debt-covenants), os quais foram atendidos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

As garantias ao BNDES compreendem as contas reservas, penhor dos ativos e agdes, cessao
fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizacoes.

A seguir sdo apresentados os vencimentos das amortizacées de principal e juros:

2025

2026 9.351
2027 9.131
2028 9.131
2029 9.131
2030 9.131
2031 a 2038 66.510

112.385
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11. Provisao para demandas judiciais e obrigag6es ambientais

2025 2024
Provisdes para processos judiciais (a) 234 205
Proviséo para obrigagbes ambientais (b) / (Nota 20) 2.540 -
2.774 205

a) Provisdo para demandas judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, existem acdes civeis, conhecidas pela Companhia, com base no
parecer de seus assessores juridicos, classificadas com probabilidade de perda provavel, no
montante de R$234 (R$205 em 31 de dezembro de 2024), referente a uma desapropriacgao.

Processos com probabilidade de perda provavel:

Civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2023 170
Atualizacao 35
Saldo em 31 de dezembro de 2024 205
Atualizacao 29
Saldo em 31 de dezembro de 2025 234

Processos com probabilidade de perda possivel:

2025 2024
Processos tributario 421 400
Processos ambientais 2.871 3.027
Processos trabalhista 91 -
3.383 3.427

Em 31 de dezembro de 2025, existem dois processos administrativos ambientais classificados
com probabilidade de perda possivel, no montante de R$2.871 (R$3.027 em 31 de dezembro

de 2024).
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11. Provisao para demandas judiciais e obrigagées ambientais--Continuacao

a) Provisdo para demandas judiciais--Continuagao

Processos com probabilidade de perda possivel:--Continuagéo

Processos tributarios

Em 31 de dezembro de 2025, existem trés processos administrativos tributarios classificados
com probabilidade de perda possivel, no montante de R$421 (R$400 em 31 de dezembro de
2024), referente a trés notificagdes de langamento de crédito tributario.

b) Provisdo para obrigacdes ambientais

A Companhia reconhece provisdes ambientais quando possui uma obrigagao presente, legal ou
nao formalizada, decorrente de eventos passados, sendo provavel a saida de recursos para sua
liquidacdo e quando o valor pode ser estimado de forma confiavel, conforme previsto no CPC
25 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

As provisoes relacionadas a obrigacdes de reflorestamento e demais condicionantes ambientais
vinculadas a operacao de seus empreendimentos sao reconhecidas em contrapartida ao ativo
imobilizado, na rubrica de bens em andamento, quando aplicavel, em conformidade com o
OCPC 05 — Contratos de Concessao.

Essas provisdes sdo mensuradas a valor presente com base nas melhores estimativas de
desembolsos futuros esperados, descontados a taxas que refletem a avaliagdo atual do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos da obrigagao.

As provisdes sao revisadas periodicamente e ajustadas conforme necessario para refletir a
melhor estimativa vigente. A reversdo do desconto a valor presente é reconhecida como
despesa financeira ao longo do tempo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de
R$2.540 referente a provisbes ambientais relacionadas as obrigacdes de reflorestamento
associadas ao seu empreendimento, registrado em contrapartida ao ativo imobilizado, na
rubrica de bens em andamento.
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12. Patriménio liquido
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a)

b)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$151.850,
dividido em 48.556.727 (quarenta e oito milhdes e quinhentos e cinquenta e seis mil e
setecentos e vinte e sete) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

2025 e 2024
Quantidade de agdes % R$
Pérola Energética S.A 48.556.727 100% 151.850

Reservas de lucros

b.1) Reserva legal

O estatuto social determina que 5% do lucro liquido serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacao na constituicio da reserva legal, a qual ndo podera exceder a 20% do
capital social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76.

b.2) Reserva de retencéo de lucros

O Estatuto Social prevé que, do lucro liquido do exercicio, serdo destinados 5% a
Reserva Legal (limitada a 20% do capital social) e, no minimo, 25% ao dividendo
obrigatoério, nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76. Atendidas essas destinagobes, 0
saldo disponivel sera distribuido como dividendo aos acionistas ou tera a destinagao que
Ihe der a Assembleia Geral. O Estatuto ndo institui reserva estatutaria de retencao de
lucros. Conforme previsto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo das reservas de
lucros, exceto as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a Assembleia deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social, ou na
distribuicao de dividendos.

Dividendos

O Estatuto Social determina que sera destinado ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério o valor correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em
conformidade com o disposto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76 das Companhia por Agdes.

2025

Em 22 de julho de 2025, os acionistas, por meio da Ata da assembleia geral ordinaria, realizada
nesta data, aprovaram a distribuigdo de dividendos complementares, referentes ao periodo de
anos anteriores, no valor de R$4.543.

Em 26 de dezembro de 2025, os acionistas, por meio da Ata da assembleia geral ordinaria,
realizada nesta data, aprovaram a distribuicao de dividendos complementares, referentes ao
periodo de anos anteriores, no valor de R$8.000.

Assim, o saldo de dividendos complementares aprovados e pendentes de pagamento
totalizava R$12.543 em 31 de dezembro de 2025.
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12. Patriménio liquido--Continuagéo

d) Dividendos a pagar (passivo)

A movimentagao dos dividendos a pagar é como segue:

Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.233
Pagamento de dividendos (15.411)
Dividendos adicionais 11.667
Reversao de dividendos (1.489)
Dividendos minimos obrigatorios 4.463
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.463
Pagamento de dividendos (17.006)
Dividendos adicionais 12.543
Dividendos minimos obrigatorios 2.415
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.415

13. Receita operacional liquida

2025 2024

Receita operacional bruta
Receita de operagdes com energia Elétrica 60.077 56.489
Receita de operagdes com energia Elétrica - Partes relacionadas (Nota 17) - 2.238
Resultado com MRE e CCEE (*) 763 335
(Nota 16) 60.840 59.062
Deducdes da receita
ICMS (956) (1.042)
PIS (389) (377)
COFINS (1.797) (1.740)
Encargos setoriais (120) -

(3.262) (3.159)
Receita operacional liquida 57.578 55.903

(*) Mecanismo de Realocagéo de Energia (MRE) e Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE).
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14. Custos e despesas por natureza

2025 2024
Compra de energia elétrica (6.864) (4.112)
MRE / CCEE (*) (4.202) (1.651)
Royalties ANEEL (3.279) (1.458)
Servigos de terceiros (4.099) (2.325)
Seguros (3.723) (6.036)
Pessoal (2.090) (8)
Depreciagdo e amortizagéo (nota 7 e 8) (8.277) (8.311)
Outras custos e despesas (1.352) (1.014)
(33.886) (24.915)
Custos de geragdo de energia (33.124) (24.536)
Despesas administrativas e gerais (762) (379)
(33.886) (24.915)
(*) Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE) e Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica (CCEE).
15. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 1.543 1.256
Outras receitas financeiras 9 -
1.552 1.256
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (nota 10) (12.078) (10.742)
Apropriagdo do custo de transagéo (nota 10) (172) (172)
Multa e encargos sobre empréstimos e financiamentos (11) (229)
Qutras despesas financeiras (268) (414)
(12.529) (11.557)
Resultado financeiro (10.977) (10.301)
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16. Imposto de renda e contribuigao social

2025 2024

Corrente
Imposto de renda (870) (1.509)
Contribuigdo social (1.783) (765)
Total com imposto de renda e contribuigado social (2.653) (2.274)

A Companhia calcula o imposto de renda e a contribui¢cao social pela sistematica do lucro
presumido, como demonstrado a seguir:

2025 2024
Impostos correntes IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita operacional bruta (nota 13) 60.840 60.840 59.062 59.062
60.840 60.840 59.062 59.062
% para base de calculo
Base de calculo 8% 12% 8% 12%
4.867 7.301 4.725 7.087
Receitas financeiras (nota 15) 1.552 1.552 1.256 1.256
Outras receitas 177 177 152 152
Base de calculo total 6.596 9.030 6.133 8.495
% do imposto (*) 25% 9% 25% 9%
(1.649) (813) (1.533) (765)
Outros (134) (57) 24 -
Total (1.783) (870) (1.509) (765)

(*) A aplicagéo das aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para o imposto
de renda e 9%, para a contribui¢do social incidentes sobre o lucro tributavel.
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17. Transagdes com partes relacionadas

Os saldos das transagdes com as empresas do Grupo sao apresentados conforme abaixo:

Nota 2025 2024
Ativo Natureza
Contas a receber de clientes
Savana Geracgao de Energia S.A. Compartilhamento de custos (a) 835 -
835 -
Passivo
Outras obrigacées
Savana Geragéo de Energia S.A. Outras obrigagoes (b) - 4
Energo Pro Brasil Holding S.A Compartilhamento de custos (a) 128 -
128 4
Dividendos a pagar
Pérola Energética S.A. Dividendos (c) 2.415 4.463
2.415 4.463
Receita
Elera Renovaveis S.A. Venda de energia (d) - 1.974
BGE Venda de energia (d) - 50
Apollo Comercializadora Ltda. Venda de energia (d) - 214
(Nota 13) - 2.238
Custo
Compra de energia
Elera Renovaveis S.A. Compra de energia (b) - 1.254
Brookfield Energia Comercializadora Ltda. Compra de energia (b) - 2.858
Energo Pro Brasil Holding S.A Compartilhamento de custos (a) 591 -
591 4112
Despesas administrativas e gerais
Elera Renovaveis S.A. Servigos de administragéo (e) - 331
- 331

(a) Contas a receber entre a Companhia e as empresas do grupo, como venda de energia elétrica, servigos de
administragcéo, operagao e manutengao e outros;

(b) Contas a pagar entre a Companhia e as empresas do grupo dos antigos acionista, como compra de energia
elétrica, servigos de administragéo, operagdo e manutengao;

(c) Referem-se aos dividendos a serem pagos ao acionista da Companhia;

(d) Venda de energia elétrica para outras empresas do grupo antiga acionistas;

(e) Conforme acordado entre as partes, o saldo se refere a prestagdo de servigos de assessoria e de consultoria
empresarial nas areas juridica, contabil, fiscal, trabalhista, de administragao financeira, recursos humanos e
engenharia, reajustado anualmente pela variagdo do IGP-M.
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18.
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Transagoes com partes relacionadas

Sobre todas as transagdes entre partes relacionadas nao ha a incidéncia de encargos financeiros.

Nenhuma das transagdes entre partes relacionadas esta vencida ou possui indicios de nao
recuperabilidade.

Todas as operagdes sao realizadas em condi¢des especificas negociadas contratualmente entre
as partes e nao ocorreram transacdes avaliadas como atipicas e fora do curso normal dos
negocios.

Remuneracdo do pessoal chave da Administracéo

Em 2025 e 2024, tendo em vista os acordos firmados entre os diretores, ora eleitos e as
Companhias do grupo econdbmico do qual a Companhia faz parte, os diretores ndo receberam
qualquer remuneracado da Companhia para o presente exercicio social. A remuneracéao é realizada
pela controladora indireta Energo Pro Brasil Holding S.A.

Cobertura de seguros

A Companhia tem como politica manter cobertura de seguros para os bens vinculados a
autorizagao sujeitos a riscos, considerando a natureza da sua atividade. O total da cobertura
segurada em 31 de dezembro de 2025 é de R$1.700.000 para os bens vinculados a autorizagédo
considerados em conjunto das usinas do grupo Energo-Pro no Brasil, com inicio em 01 de
novembro de 2025 e término em 01 de novembro de 2026.

As premissas de riscos adotadas para a contratagcao dos seguros, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras e, consequentemente, ndo foram
auditadas pelos auditores independentes.
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19. Instrumentos financeiros
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Em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPC 39 - Instrumentos Financeiros:
Apresentacdo, CPC 40 — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo e CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, a Companhia efetuou uma avaliacdo de seus instrumentos financeiros.

a) Analise dos instrumentos financeiros

b)

A Companhia efetuou avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores
de mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas.
Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliacéo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente,
os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses
de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagéo
estimados.

Mensuracéo do valor justo

A tabela a seguir apresenta uma analise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor
justo, apds o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdo agrupados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado:

o Nivel 1: a mensuragao do valor justo € derivada e pregos cotados (ndo corrigidos) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

o Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sejam
observaveis, direta ou indiretamente.

o Nivel 3: a mensuracgdo do valor justo € derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros classificados em nivel 1 ou 3 em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. As mensuragdes do valor justo dos instrumentos financeiros séo
aproximadas do valor contabil.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacéao

c) Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados a valor justo por meio do resultado ou
por custo amortizado, conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Custo A valor justo Custo A valor justo
Ativos financeiros amortizado por meio de Total amortizado por meio de Total
resultado resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2.268 - 2.268 3.086 - 3.086
Aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa) - 1.274 1.274 - 3.220 3.220
Contas a receber de clientes 8.604 - 8.604 7.058 - 7.058
Outros créditos 911 - 911 - - -
Caixa restrito e depdsitos restituiveis - 4.386 4.386 - 6.850 6.850
Despesas pagas antecipadamente 852 - 852 - - -
Outros créditos 911 - 911 - - -
Depositos judiciais 388 - 388 388 - 388
13.934 5.660 19.594 10.532 10.070 20.602
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Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros
mantidos para negociacéo e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Sao classificados como mantidos para negociacao se originados com o
propésito de venda ou recompra no curto prazo. Os juros, atualizagdo monetaria, variagao
cambial e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo s&o reconhecidas no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

Custo amortizado: Incluem ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, porém nao cotados em mercado ativo. Os juros, atualizagdo monetaria,
variagdo cambial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou
despesas financeiras.

Os principais passivos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado,
conforme demonstrado abaixo:

2025
A valor justo A valor justo
. . . Custo 2 Custo :
Passivos financeiros y por meio de Total y por meio de Total
amortizado amortizado
resultado resultado

Fornecedores 2.699 - 2.699 1.724 - 1.724
Empréstimos e financiamentos 112.385 - 112.385 118.319 - 118.319
Dividendos a pagar 2.415 - 2.415 4.463 - 4.463
Arrendamento 210 - 210 - - -
Outras obrigagdes 382 - 382 - - -

118.091 - 118.091 124.506 - 124.506

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. A cada encerramento
de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizagdo monetaria, variagao
cambial e as variacbes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis, sao
reconhecidos no resultado.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, cujo
valor de mercado difere do contabil em 2025 e 2024.
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d)

Instrumentos financeiros--Continuacao

Gestao de risco

As operagoes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area financeira de
acordo com a estratégia conservadora, visando a seguranga, rentabilidade e liquidez
previamente aprovada pela diretoria e acionistas.

A politica da Companhia estabelece que devem ser adotados mecanismos de protecao contra
riscos financeiros decorrentes da contratacao de obrigacbes, seja em moeda estrangeira ou
nacional, com o objetivo de administrar a exposicdo de riscos associados as variagdes
cambiais ou a quaisquer indices sujeitos a maiores volatilidades.

Neste sentido, a contratacao de instrumentos financeiros derivativos pode ocorrer apds analise
do risco pela Administragdo da Companhia, simultaneamente ao contrato que deu origem a tal
exposicao.

Os critérios de selecado das instituicbes financeiras obedecem a parametros que levam em
consideragao o rating disponibilizado apenas por renomadas agéncias de analise de risco, 0
patriménio liquido e os niveis de concentracao de operacgdes e recursos. Os principais fatores
de risco de mercado que poderiam afetar o negécio da Companhia sao:

i) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito referem-se as
disponibilidades e as contas a receber. Todas as operag¢des da Companhia sao realizadas
com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos.

O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento dos valores
faturados a seus clientes € minimizado uma vez que os recebimentos ocorrem no més
subsequente ao fato gerador.

i) Risco de liquidez
Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas dividas. A

Companhia procura alinhar o vencimento de suas obrigagdes com o periodo de geragao
de caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

d) Gestao de risco--Continuagéo

ii)

Vi)

Risco de concentracéo de carteira de clientes

A Companhia possui contratos de venda de energia (PPA) com um numero reduzido de
clientes, caracterizando assim uma forma de concentragcao em sua carteira.

Em virtude desta concentragéo, pode surgir a possibilidade de perda em que se incorre
quando da incapacidade de pagamento das faturas de venda de energia elétrica por parte
de seus poucos clientes. Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia efetua avaliacbes
financeiras, possui garantias financeiras e executa o gerenciamento das contas a receber,
detectando desta forma com maior antecedéncia a possibilidade de inadimpléncia.

Risco de taxa de juros

Refere-se ao risco de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuagées nas taxas
de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos captados no
mercado e partes relacionadas.

A Companhia entende que nao é necessario celebrar contratos de derivativos para cobrir
este risco, entretanto, vem monitorando continuamente as taxas de juros de mercado, a
fim de observar eventual necessidade de contratacio.

Risco de taxa de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacbes nas taxas de cambio. A exposi¢cao do
Companhia ao risco de variacbes nas taxas de cadmbio refere-se principalmente as
atividades operacionais do Grupo ou terceiros (quando receitas ou despesas sao
denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional do Grupo)

Risco de vencimento antecipado de empréstimos e financiamentos

Risco proveniente do descumprimento de clausulas contratuais restritivas, presentes nos
contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia, as quais, em geral, requerem
a manutencdo de indices econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants
financeiros). Essas clausulas restritvas s&o monitoradas mensalmente pela
Administragcdo por meio de planilha de medigdo de indices financeiros, com base nos
contratos firmados os quais estao sendo atendida plenamente, nao limitando desta forma
a capacidade de conducao do curso normal das operagdes.
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d) Gestao de risco--Continuagéo
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vii) Risco hidrolégico

De acordo com a regulamentacdo brasileira, a receita proveniente da venda de energia
elétrica pelas geradoras pode ou ndo depender diretamente da energia efetivamente
gerada. Para usinas que fazem parte do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE),
dependem da garantia fisica de cada usina hidrelétrica, cuja quantidade é fixa e
determinada pelo Poder Concedente, constando na respectiva autorizacdo. Para usinas
fora do MRE, a receita depende de sua geragao efetiva.

Na ocorréncia de periodos de estiagem, a producio da usina sera inferior a sua garantia
fisica. Além disso, quando a geragao hidrelétrica é reduzida, os pre¢cos no mercado spot
ficam mais elevados. Em tais situagdes, os contratos bilaterais ndo seriam suficientes para
reduzir os riscos a niveis adequados.

Para a mitigagcao do risco hidroldgico, foi instituido pela regulagao do setor o Mecanismo
de Realocacao de Energia (MRE).

Trata-se de um mecanismo de hedge compulsério entre os aproveitamentos hidrelétricos
que compdem o sistema, segundo o qual cada um recebe um crédito de energia
proporcional a produgao hidrelétrica total. O montante recebido é proporcional a razao
entre o certificado de garantia fisica da usina e a soma de todos os certificados dos demais
empreendimento participantes do MRE.

Entretanto, é importante ressaltar que, caso o conjunto de usinas do MRE gere abaixo de
sua garantia fisica, a alocag¢ao de energia de todos os participantes do Mecanismo sera
reduzida por um fator denominado Generation Scaling Factor (GSF), fazendo com que a
Companhia tenha que adquirir a diferenga de sua energia alocada e seus contratos no
mercado de curto prazo. Para reduzir este risco, a Companhia controla o nivel de
contratacdo, minimizando a exposicdo ao mercado de curto prazo.

viii) Risco regulatério

Os riscos regulatérios sdo aqueles provenientes de criagdo ou alteragdo nas normas
estabelecidas pelos orgédos reguladores sobre as quais o setor elétrico ampara suas
operacgoes, tais como mudanga no grau de controle das atividades reguladas e condi¢oes
de fornecimento, ou ainda, sobre a regulamentagdo ambiental ou fiscal, incluindo os riscos
de mudanga politica que possam afetar a segurancga juridica e o marco legal aplicavel aos
negocios em cada jurisdicdo, a nacionalizagdo ou expropriagdo de ativos, cancelamento
de licengas, descumprimento parcial ou total dos contratos e risco legal ou de fraude.
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19. Instrumentos financeiros--Continuagao

d) Gestao de risco--Continuagéo

viii) Risco de nédo renovagéo da autorizagéo
Caso a renovagdo das outorgas de autorizacdo nao seja deferida pelos 6érgaos
reguladores, ou ocorra mediante a imposi¢ao de custos adicionais para a Companhia, os
atuais niveis de rentabilidade e atividade podem ser alterados.

e) Derivativos

Durante os exercicios de 2025 e 2024, a Companhia ndo negociou com instrumentos
financeiros derivativos.

20. Transagao que nao envolve caixa ou equivalentes de caixa

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram realizadas operagdes
nao envolvendo caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, do qual demonstramos as principais

a seguir:

Rubrica contabil Evento 2025 2024
. Proviséo

Imobilizado (nota 7) ambiental (2.540) -
- L L . . Provisao

Provisdo para demandas judiciais e obrigagbes ambientais (nota 11) ambiental 2.540 -

Ativo de direito de uso Adicbes (195) (85)

Arrendamento Adicdes 245 110
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