
2021 2020
Ativo circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 13.017 558.880
  Contas a receber 750.666 1.463.832
  Cheques em custódia 9.191 9.191
  Tributos a recuperar 408.683 374.587
  Créditos diversos 317.595 225.109
  Despesas do exercício seguinte 7.460 8.976
Total do ativo circulante 1.506.612 2.640.575

Ativo não circulante

  Partes relacionadas 9.348.863        4.838.558        
  Depósitos judiciais 35.183 33.806
  Imobilizado líquido 12.271.364 13.387.753
  Direito de uso 6.730.626 8.038.275
  Intangível 23.528 31.949

Total do ativo não circulante 28.409.564 26.330.342

Total do ativo 29.916.176 28.970.917

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 

ATIVO



2021 2020
Passivo circulante
  Fornecedores 1.307.416 755.387
  Leasing a pagar 2.143.367 1.794.903
  Obrigações trabalhistas 4.728.329 213.319
  Obrigações tributárias 805.290 447.420
  Adiantamento de clientes 937 937
  Serviços faturados e não executados 3.811.510 3.858.207
  Outras contas a pagar 720.819 608.823
Total do passivo circulante 13.517.668 7.678.995

Passivo não circulante
Exigível a longo prazo
  Leasing a pagar 5.773.309 7.257.496
  Obrigações tributárias 917.599 232.632
  Provisões para contingência 79.011 73.417

Total do passivo não circulante 6.769.919 7.563.544

Patrimônio líquido
  Capital social 8.874.729 8.874.729
  Adiantamento para futuro aumento de capital 447.324 447.324
  Lucros acumulados 306.536           4.406.325        

9.628.589 13.728.378

Total do passivo e patrimônio líquido 29.916.176 28.970.917

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda

CNPJ 03.815.831/0001-00
Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO



2021 2020

Receita operacional líquida 10.237.639      7.281.070        

Custo dos serviços prestados (4.451.857)       (3.244.129)       
Depreciação e amortização acumulada (2.651.028)       (1.781.568)       

Lucro bruto 3.134.754        2.255.373        

Receitas (despesas) operacionais:
   Despesas gerais e administrativas (1.441.077)       (1.200.590)       
   Despesas comerciais (327.783)          (489.666)          
   Outras receitas (despesas) operacionais 24.539             (53.141)            
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 1.390.433        511.975           

  Receitas financeiras 704.976           165.933           
  Despesas financeiras (1.717.460)       (1.215.516)       

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 377.949           (537.608)          

   Imposto de renda e contribuição social (71.413)            -                   

Lucro (prejuizo) líquido do exercício 306.536           (537.608)          

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda

CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações do resultado dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020



2021 2020

Atividades operacionais
  Prejuízos antes do imposto de renda e contribuição social 306.536 (537.608)

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliação do lucro antes do
  imposto com o fluxo de caixa
  Depreciação e amortização 2.651.028 1.781.568
  Provisão para contingências 5.594 1.079
  Baixas de imobilizados e investimentos (94.752) 69.802

(Aumento) diminuição nas contas do ativo
  Contas a receber de clientes 713.166 3.593.573
  Depósitos judiciais (1.377) (898)
  Impostos a recuperar (34.096) (108.229)
  Despesas antecipadas 1.516 (505)
  Outras variações no ativo (92.486) 57.316

Aumento (diminuição) nas contas do passivo
  Fornecedores 552.029 345.220
  Impostos, taxas e contribuições 1.042.837 562.545
  Obrigações sociais, trabalhistas e previdenciárias 4.515.010 (21.480)
  Serviços faturados e não prestados (46.697) 238.299
  Outras variações no passivo 111.997 (69.523)

Fluxos de caixa líquido originado das (aplicado nas) atividades operacionais 9.630.306 5.911.158

Atividades de investimentos
  Aquisições de imobilizado (123.816) (81.878)
  Aquisições de intangível -                   -                      

Fluxo de caixa líquido aplicado em atividades de investimentos (123.816) (81.878)

Atividades de financiamento
  Créditos com partes relacionadas (4.510.305) (4.838.558)
  Pagamentos de arrendamentos (1.135.723) (560.390)
  Pagamentos de financiamentos -                   -                      
  Distribuição de dividendos (4.406.325) -                      

Fluxo de caixa líquido originado (aplicação nas) de atividades de financiamento(10.052.353) (5.398.948)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes (545.863) 430.332

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 558.880 128.548
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 13.017 558.880

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda
CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações dos Fluxos de Caixas exercícios findos 31 de Dezembro de 2021 e 2020



2022 2021
Ativo circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 788.840 13.017
  Contas a receber 1.056.585 750.666
  Cheques em custódia 7.121 9.191
  Tributos a recuperar 437.549 408.683
  Créditos diversos 346.034 317.595
  Despesas do exercício seguinte 11.859 7.460
Total do ativo circulante 2.647.988 1.506.612

Ativo não circulante

  Partes relacionadas 12.424.017      9.348.863        
  Depósitos judiciais 39.217 35.183
  Imobilizado líquido 11.262.826 12.271.364
  Direito de uso 6.365.783 6.730.626
  Intangível 40.812 23.528

Total do ativo não circulante 30.132.655 28.409.564

Total do ativo 32.780.643 29.916.176

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 

ATIVO



2022 2021
Passivo circulante
  Fornecedores 1.392.845 1.307.416
  Leasing a pagar 2.898.291 2.143.367
  Obrigações trabalhistas 2.081.014 4.728.329
  Obrigações tributárias 2.935.899 805.290
  Adiantamento de clientes 937 937
  Serviços faturados e não executados 6.145.597 3.811.510
  Outras contas a pagar 364.638 720.819
Total do passivo circulante 15.819.221 13.517.668

Passivo não circulante
Exigível a longo prazo
  Leasing a pagar 4.698.764 5.773.309
  Obrigações tributárias 760.227 917.599
  Provisões para contingência 16.276 79.011

Total do passivo não circulante 5.475.267 6.769.919

Patrimônio líquido
  Capital social 8.874.729 8.874.729
  Adiantamento para futuro aumento de capital 447.324 447.324
  Lucros acumulados 2.164.102        306.536           

11.486.155 9.628.589

Total do passivo e patrimônio líquido 32.780.643 29.916.176

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda

CNPJ 03.815.831/0001-00
Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO



2022 2021

Receita operacional líquida 14.229.359      10.237.639      

Custo dos serviços prestados (5.679.171)       (4.451.857)       
Depreciação e amortização acumulada (3.424.616)       (2.651.028)       

Lucro bruto 5.125.572        3.134.754        

Receitas (despesas) operacionais:
   Despesas gerais e administrativas (1.655.066)       (1.441.077)       
   Despesas comerciais (499.670)          (327.783)          
   Outras receitas (despesas) operacionais 13.341             24.539             
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 2.984.177        1.390.433        

  Receitas financeiras 2.030.350        704.976           
  Despesas financeiras (2.514.933)       (1.717.460)       

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 2.499.594        377.949           

   Imposto de renda e contribuição social (642.028)          (71.413)            

Lucro (prejuizo) líquido do exercício 1.857.566        306.536           

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda

CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações do resultado dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021



2022 2021

Atividades operacionais
  Prejuízos antes do imposto de renda e contribuição social 1.857.566 306.536

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliação do lucro antes do
  imposto com o fluxo de caixa
  Depreciação e amortização 3.424.616 2.651.028
  Provisão para contingências (62.735) 5.594
  Baixas de imobilizados e investimentos 172.008 (94.752)

(Aumento) diminuição nas contas do ativo
  Contas a receber de clientes (303.849) 713.166
  Depósitos judiciais (4.034) (1.377)
  Impostos a recuperar (28.866) (34.096)
  Despesas antecipadas (4.399) 1.516
  Outras variações no ativo (28.439) (92.486)

Aumento (diminuição) nas contas do passivo
  Fornecedores 85.429 552.029
  Impostos, taxas e contribuições 1.973.237 1.042.837
  Obrigações sociais, trabalhistas e previdenciárias (2.647.315) 4.515.010
  Serviços faturados e não prestados 2.334.087 (46.697)
  Outras variações no passivo (356.181) 111.997

Fluxos de caixa líquido originado das (aplicado nas) atividades operacionais 6.411.125 9.630.306

Atividades de investimentos
  Aquisições de imobilizado (105.513) (123.816)
  Aquisições de intangível (26.396) -                      

Fluxo de caixa líquido aplicado em atividades de investimentos (131.909) (123.816)

Atividades de financiamento
  Créditos com partes relacionadas (3.075.154) (4.510.305)
  Pagamentos de arrendamentos (2.428.239) (1.135.723)
  Distribuição de dividendos -                   (4.406.325,00)     

Fluxo de caixa líquido originado (aplicação nas) de atividades de financiamento(5.503.393) (10.052.353)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes 775.823 (545.863)

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 13.017 558.880
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 788.840 13.017

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda
CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações dos Fluxos de Caixas exercícios findos 31 de Dezembro de 2022 e 2021



2023 2022
Ativo circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 29.103 788.840

  Contas a receber 1.610.757 1.056.585

  Cheques em custódia 7.121 7.121

  Tributos a recuperar 379.515 437.549

  Créditos diversos 413.063 346.035

  Despesas do exercício seguinte 9.702 11.858

Total do ativo circulante 2.449.261 2.647.988

Ativo não circulante

  Partes relacionadas 17.670.890      12.423.831      

  Depósitos judiciais 44.136 39.217

  Imobilizado líquido 10.742.587 11.262.826

  Direito de uso 6.233.267 6.365.783

  Intangível 27.112 40.812

Total do ativo não circulante 34.717.992 30.132.469

Total do ativo 37.167.253 32.780.457

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 

ATIVO



2023 2022
Passivo circulante
  Fornecedores 1.186.305 1.392.845

  Leasing a pagar 1.752.860 2.898.291

  Obrigações trabalhistas 429.237 2.081.014

  Obrigações tributárias 6.479.275 2.935.899

  Adiantamento de clientes -                   937

  Serviços faturados e não executados 6.628.039 6.145.597

  Outras contas a pagar 230.650 364.638

Total do passivo circulante 16.706.366 15.819.221

Passivo não circulante
Exigível a longo prazo
  Leasing a pagar 5.672.560 4.698.764

  Obrigações tributárias 2.234.075 760.227

  Provisões para contingência 28.601 16.276

Total do passivo não circulante 7.935.236 5.475.267

Patrimônio líquido
  Capital social 8.874.729 8.874.729

  Adiantamento para futuro aumento de capital 447.324 447.324

  Lucros acumulados 3.203.598        2.163.916        

12.525.651 11.485.969

Total do passivo e patrimônio líquido 37.167.253 32.780.457

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO



2023 2022

Receita operacional líquida 18.174.121      14.229.359      

Custo dos serviços prestados (6.204.044)       (5.679.171)       

Depreciação e amortização acumulada (3.507.521)       (3.424.616)       

Lucro bruto 8.462.556        5.125.572        

Receitas (despesas) operacionais:

   Despesas gerais e administrativas (2.057.313)       (1.655.066)       

   Despesas comerciais (654.753)          (499.670)          

   Outras receitas (despesas) operacionais 89.170             13.341             

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 5.839.660        2.984.177        

  Receitas financeiras 2.795.588        2.030.350        

  Despesas financeiras (3.411.962)       (2.514.933)       

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 5.223.286        2.499.594        

   Imposto de renda e contribuição social (2.019.503)       (642.028)          

Lucro (prejuizo) líquido do exercício 3.203.783        1.857.566        

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações do resultado dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022



2023 2022

Atividades operacionais

  Prejuízos antes do imposto de renda e contribuição social 3.203.783 1.857.566

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliação do lucro antes do

  imposto com o fluxo de caixa

  Depreciação e amortização 3.507.521 3.424.616

  Provisão para contingências 12.325 (62.735)

  Baixas de imobilizados e investimentos 328.601 172.008

(Aumento) diminuição nas contas do ativo

  Contas a receber de clientes (554.172) (303.849)

  Depósitos judiciais (4.919) (4.034)

  Impostos a recuperar 58.034 (28.866)

  Despesas antecipadas 2.156 (4.399)

  Outras variações no ativo (67.028) (28.439)

Aumento (diminuição) nas contas do passivo

  Fornecedores (206.540) 85.429

  Impostos, taxas e contribuições 5.017.224 1.973.237

  Obrigações sociais, trabalhistas e previdenciárias (1.651.777) (2.647.315)

  Serviços faturados e não prestados 482.442 2.334.087

  Outras variações no passivo (134.925) (356.181)

Fluxos de caixa líquido originado das (aplicado nas) atividades operacionais 9.992.725 6.411.125

Atividades de investimentos

  Aquisições de imobilizado (583.639) (105.513)

  Aquisições de intangível -                   (26.396)

Fluxo de caixa líquido aplicado em atividades de investimentos (583.639) (131.909)

Atividades de financiamento

  Créditos com partes relacionadas (5.247.059) (3.075.154)

  Pagamentos de arrendamentos (2.757.663) (2.428.239)

  Distribuição de dividendos (2.164.101) -                      

Fluxo de caixa líquido originado (aplicação nas) de atividades de financiamento(10.168.823) (5.503.393)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes (759.737) 775.823

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 788.840 13.017

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 29.103 788.840

FHS Administração, Participações e Serviços Ltda

CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações dos Fluxos de Caixas exercícios findos 31 de Dezembro de 2023 e 2022



2024 2023
Ativo circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 684.118 29.103

  Contas a receber 3.116.308 1.610.757

  Cheques em custódia -                   7.121

  Impostos a recuperar 376.548 379.515

  Outros 675.627 422.765

Total do ativo circulante 4.852.601 2.449.261

Ativo não circulante

  Partes relacionadas 20.275.804      17.670.890      

  Depósitos judiciais 48.756 44.136

  Imobilizado líquido 11.487.660 10.742.587

  Intangível 24.237 27.112

  Direito de uso 7.586.083 6.233.267

Total do ativo não circulante 39.422.540 34.717.992

Total do ativo 44.275.141 37.167.253

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2024 e 2023.

ATIVO



2024 2023
Passivo circulante
  Fornecedores 2.226.576 1.186.305

  Obrigações trabalhistas 259.331 429.237

  Obrigações tributárias 10.649.608 5.723.624

  Obrigações tributárias parceladas 745.917 755.651

  Dividendos propostos -                   -                   

  Serviços faturados e não executados 7.277.073 6.628.039

  Leasing a pagar 2.561.945 1.752.860

  Outros 261.309 230.650

Total do passivo circulante 23.981.759 16.706.366

Passivo não circulante
Exigível a longo prazo
  Leasing a pagar 6.368.703 5.672.560

  Obrigações tributárias parceladas 1.637.183 2.234.075

  Provisões para contingência -                   28.601

Total do passivo não circulante 8.005.886 7.935.236

Patrimônio líquido
  Capital social 8.874.729 8.874.729

  Reservas de capital 317.267 -                   

  Adiantamento para futuro aumento de capital 447.324 447.324

  Lucros acumulados 2.648.176        3.203.598        

12.287.496 12.525.651

Total do passivo e patrimônio líquido 44.275.141 37.167.253

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2024 e 2023.

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO



2024 2023

Receita operacional líquida 19.049.258      18.174.121      

Custo dos serviços prestados (6.793.136)       (6.204.044)       

Depreciação e amortização acumulada (3.456.461)       (3.507.521)       

Lucro bruto 8.799.661        8.462.556        

Receitas (despesas) operacionais:

   Despesas gerais e administrativas (2.166.719)       (2.057.313)       

   Despesas comerciais (729.106)          (654.753)          

   Outras receitas (despesas) operacionais (141.848)          89.170             

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 5.761.988        5.839.660        

  Receitas financeiras 2.941.779        2.795.588        

  Despesas financeiras (3.344.453)       (3.411.962)       

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 5.359.314        5.223.286        

   Imposto de renda e contribuição social (2.217.766)       (2.019.503)       

Lucro (prejuizo) líquido do exercício 3.141.548        3.203.783        

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações do resultado dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023.



2025 2024
Ativo circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 164.424 684.118

  Contas a receber 1.640.261 3.116.308

  Impostos a recuperar 139.686 376.548

  Outros 360.902 675.627

Total do ativo circulante 2.305.273 4.852.601

Ativo não circulante

  Partes relacionadas 23.964.288      20.275.804      

  Depósitos judiciais 55.622 48.756

  Imobilizado líquido 10.464.230 11.487.660

  Intangível 17.607 24.237

  Direito de uso 5.664.381 7.586.083

Total do ativo não circulante 40.166.129 39.422.540

Total do ativo 42.471.402 44.275.141

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2025 e 2024.

ATIVO



2025 2024
Passivo circulante
  Fornecedores 1.293.343 2.226.576

  Obrigações trabalhistas 266.296 259.331

  Obrigações tributárias 798.867 10.649.608

  Obrigações tributárias parceladas 3.661.404 745.917

  Serviços faturados e não executados 7.643.213 7.277.073

  Leasing a pagar 3.143.630 2.561.945

  Dividendos propostos 869.521 -                   

  Outros 310.822 261.310

Total do passivo circulante 17.987.097 23.981.760

Passivo não circulante
Exigível a longo prazo
  Leasing a pagar 3.828.444 6.368.703

  Obrigações tributárias parceladas 10.539.189 1.637.183

  Provisões para contingência 16.487 -                   

Total do passivo não circulante 14.384.120 8.005.886

Patrimônio líquido
  Capital social 8.874.728 8.874.728

  Reservas de capital 521.172 317.267

  Adiantamento para futuro aumento de capital 447.324 447.324

  Lucros acumulados 256.961           2.648.176        

10.100.185 12.287.495

Total do passivo e patrimônio líquido 42.471.402 44.275.141

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de Dezembro de 2025 e 2024.

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO



2025 2024

Receita operacional líquida 21.704.970      19.049.258      

Custo dos serviços prestados (7.621.485)       (6.793.136)       

Depreciação e amortização acumulada (3.802.474)       (3.456.461)       

Lucro bruto 10.281.011      8.799.661        

Receitas (despesas) operacionais:

   Despesas gerais e administrativas (2.607.377)       (2.166.719)       

   Despesas comerciais (816.370)          (729.106)          

   Outras receitas (despesas) operacionais (23.622)            (141.848)          

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 6.833.642        5.761.988        

  Receitas financeiras 4.211.001        2.941.779        

  Despesas financeiras (3.815.175)       (3.344.453)       

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 7.229.468        5.359.314        

   Imposto de renda e contribuição social (2.815.064)       (2.217.766)       

Lucro (prejuizo) líquido do exercício 4.414.405        3.141.548        

FHS Administração, Participações e Serviços S.A.

CNPJ 03.815.831/0001-00

Demonstrações do resultado dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024.


