H&S Fleet Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores Expressos em Reais — R$)

1. Contexto Operacional

A H&S Fleet Locadora de Veiculos S/A (nome fantasia Xfleet) € uma Companhia anénima de capital
fechado fundada em 2013, com sede na cidade do S&o Paulo, na rua Cerro Cora 585, Torre Il, cj. 302
e 303, tem como principal atividade a locacdo de automéveis sem motorista, especializada no
atendimento as Companhias que utilizam o veiculo como beneficio para seus executivos e que
valorizam o atendimento.

Os prazos de locacao predominantemente sdo de 36 meses, com raros contratos entre 24 e 48 meses.

Em 2024 a Companhia apresentou decréscimo da sua frota em 6,3% comparativamente ao ano de
2023, e crescimento do ticket médio mensal de locacdo em 12,8% no mesmo periodo. A empresa
continua a executar a sua estratégia de busca continua de crescimento econdmico sustentavel,
valorizando o aumento continuo do ticket médio de faturamento, mesmo que isso signifique uma
quantidade pontualmente menor de veiculos na sua frota.

A Companhia investiu R$ 38,9 milhes na aquisicdo de 203 veiculos locados, aumentando o ticket
médio de aquisigcao de veiculos de R$ 151.442 para R$ 191.929 (+27%) em conjunto com treinamento
de pessoal e sistemas de apoio operacional visando a continuidade de crescimento de suas atividades.

1.1. Aprovacgao das Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas pela Administragdo da Companhia no dia 20 de maio de 2025.

2 Politicas Contabeis Materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estéo
definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo quando indicado de outra forma.

2.1 Declaracdo de Conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legisla¢é@o societéria brasileira e 0os pronunciamentos,
as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis- CPC
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade- CFC.

A Administracéo declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragées financeiras,

e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua
gestao.
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2.2 Base de Mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base no valor.

2.3 Moeda Funcional e Apresentacdo das Demonstra¢cdes Financeiras

A moeda funcional e a moeda de apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia é o Real
(R$). Todas as informagdes financeiras foram apresentadas em “Real”.

2.4 Julgamento e Uso de Estimativa

A preparacao das demonstracdes financeiras em consonancia com os pronunciamentos técnicos CPC,
exige que a administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
praticas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir destas estimativas.

As estimativas e premissas séo revistas de forma continua. Revisbes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas. As informacdes sobre
julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas, que tem efeito significativo de resultado
em ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidos nas notas explicativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Gteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operac¢des, avaliagdo dos ativos financeiros, andlise do risco
de crédito para determinagéo da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa, analise de recuperacao
de impostos diferidos, assim como da analise dos demais riscos para determinacdo de outras
provisdes, inclusive para demandas judiciais.

A liguidagéo das transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa.

3. Principais Praticas Contabeis Materiais Aplicadas na Elaboragdo das
Demonstracdes Financeiras

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados

nessas demonstractes financeiras e na preparacdo do balanco patrimonial de abertura, exceto nos
casos indicados em contrario.
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3.1. Estimativas Contabeis

A preparagédo das demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragéo realize estimativas para determinacao e registro de certos ativos, passivos,
receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informacdes sobre suas demonstracdes financeiras.

Tais estimativas sao feitas com base no principio da continuidade e suportadas pela melhor informacéo
disponivel na data da apresentacdo das demonstracdes financeiras, bem como na experiéncia da
Administracdo. As estimativas sdo revisadas quando novas informac¢des se tornam disponiveis ou as
situacdes em que estavam baseadas se alteram. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razéo das imprecisdes inerentes
ao processo de sua determinagao.

As estimativas podem vir a divergir para com o resultado real. As principais estimativas se referem a:
* Vida util do ativo imobilizado;

= Avalia¢Bes de impairment; e
= Provisbes em geral.

N&o houve mudancas significativas nas estimativas do periodo em relacdo aquelas que vinham sendo
aplicadas.

3.2. Caixas e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa em reais, depoésito bancério e aplicacdes
financeiras de liquidez imediata, avaliadas ao custo de aquisi¢cdo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

3.3. Contas a Receber

A Companhia atua no mercado de Gestéo de Frotas (B2B) atendendo clientes pessoas juridicas (B2B)
com contratos assinados de longo prazo, na sua maioria de 36 meses.
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Objetivando enquadrar a sua contabilidade aos termos do CPC 06 R2, no caso especifico dos contratos
de locacao de frota de veiculos da Companhia, ha o enquadramento como contrato de arrendamento
uma vez que:

(i) existe ativo identificado que é formado pela frota de veiculos locada;

(i) o cliente tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo
durante todo o periodo de uso, uma vez que utilizara os veiculos em suas atividades operacionais;

(i) o cliente tem o direito de direcionar como e para qual finalidade o ativo é usado durante todo o
periodo de uso;

(iv) o cliente tem o direito de operar o ativo durante todo o periodo de uso, sem o fornecedor ter o
direito de alterar essas instru¢des operacionais;

(v) o cliente projetou o ativo de modo que predetermina como e para qual finalidade o ativo sera usado
durante todo o periodo de uso.

Tendo em vista 0 enquadramento como contratos de arrendamento, a Companhia os classificou como
arrendamento financeiro, dado as seguintes caracteristicas, tais quais:

(i) o arrendatario tem a opcdo de comprar o ativo subjacente a preco que se espera que seja
suficientemente mais baixo do que o valor justo na data em que a opcédo se tornar exercivel, para
gue seja razoavelmente certo, na data de celebragdo do arrendamento, que a opcao sera exercida;

(i) o prazo do arrendamento é equivalente & maior parte da vida econdmica do ativo subjacente,
mesmo se a propriedade néo for transferida; e

(i) na data da celebracdo do arrendamento, o valor presente dos recebimentos do arrendamento
equivale substancialmente a totalidade do valor justo do ativo subjacente.

Diante de tal cenario, a Companhia deve reconhecer e, portanto reconheceu, na data de inicio os ativos
mantidos em arrendamento financeiro em seu balan¢o patrimonial e 0os apresentou como recebiveis
pelo valor equivalente aos dos investimentos liquidos dos arrendamentos, isto €, deixou de haver o
registro do ativo relacionados aos veiculos e 0 dos respectivos passivos por financiamentos dos
veiculos, e passou a existir tdo somente o registro do ativo relacionado ao recebivel pelo valor
equivalente ao dos investimentos liquidos dos citados arrendamentos.

Sendo assim, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esses contratos de arrendamentos estédo
apresentados aos seus valores presente e de realizacdo, sendo que as contas a receber de clientes no
mercado externo, quando aplicavel, séo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data
das demonstracdes financeiras.
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Ainda, sempre que necessérias, sdo constituidas provisdes em montante considerado suficiente pela
Administracao para os créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa.

3.4. Imobilizado, exceto veiculos contratualmente locados
Reconhecimento e Mensuracao

Registrado ao custo de aquisi¢céo, formagéo ou construcéo, adicionado dos juros e demais encargos
financeiros incorridos durante a constru¢éo ou desenvolvimento dos projetos.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, além de quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administragéao.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencdo das atividades da
Companhia, originados de operagfes de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados
como compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operag¢édo um ativo imobilizado e um passivo
de financiamento, sendo os ativos também submetidos as deprecia¢des calculadas de acordo com as
vidas Uteis estimadas dos respectivos bens.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado.

3.5. Depreciagéo, exceto veiculos contratualmente locados

A depreciacao é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear, com base nas vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o

padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os métodos de depreciacado, as vidas Uteis e o0s valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e eventuais ajustes seréo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
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3.6. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo amortizados de acordo com sua vida
util-econémica estimada e, quando sédo identificadas indicagGes de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste de avaliag&o do valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s8o amortizados, mas sdo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacéo
continua a ser justifichvel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva

3.7 Avaliagado do Valor Recuperéavel dos Ativos (Teste de Impairment)

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperéavel.

3.8. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

Os impostos (IRPJ e a CSLL) do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240 mil para o IRPJ
e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais de IRPJ e
base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real anual.

As despesas de IRPJ e de CSLL compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado do exercicio, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos IRPJ e CSLL diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas geradas entre os ativos e

passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores que sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras.
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Entretanto, os impostos (IRPJ e CSLL) diferidos ndo sdo reconhecidos se forem gerados no registro
inicial de ativos e passivos em operacdes que ndo afetem as bases tributarias, exceto em operacdes
de combinacgdo de negdcios. Os impostos (IRPJ e CSLL) diferidos sdo determinados considerando as
taxas (e leis) vigentes na data de preparacao das demonstragfes financeiras e aplicaveis quando esses
impostos forem realizados, bem como séo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel
gue existira base tributavel positiva para a qual as diferencas tempordrias possam ser utilizadas e os
prejuizos fiscais de IRPJ e a base negativa de CSLL possam ser compensados. Os impostos (IRPJ e
a CSLL) diferidos séo revisados a cada data de encerramento de exercicio e sao reduzidos na medida
em que sua realizacdo nédo seja mais provavel. A Companhia ndo apresenta saldos de impostos (IRPJ
e a CSLL) diferidos ativos registrados até 31 de dezembro de 2023.

3.9. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais

As préaticas contébeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais,
quando aplicaveis, sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decis@es judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente segurancga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas ndo sao provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais séo registradas como exigiveis,
independentemente da avaliacdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia
questionou a inconstitucionalidade de tributos.

3.10. Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias até a data do balanco patrimonial, cuja contrapartida
€ lancada ao resultado do exercicio. Quando aplicavel, os passivos circulantes e ndo circulantes sédo
registrados ao valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de

cada transacao.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provéavel
gue ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

3.11. Reconhecimento das Receitas de Vendas

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber, liquida de devolugbes, descontos comerciais e bonificagcdes.
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A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢des sdo satisfeitas:

»  Sao transferidos ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos
produtos;

= Nao ha envolvimento continuo da Companhia na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

= O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

=  E provavel que os beneficios econdmicos sejam associados a transacao; e

=  Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transac¢éo podem ser mensurados com
confiabilidade.

Mais resumidamente, as receitas de vendas de produtos s&do reconhecidas quando os produtos sdo
entregues e a titularidade legal é transferida.

3.12. Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método indireto,
segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos efeitos de transa¢des que ndo envolvem
caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacdes por competéncia sobre recebimentos
de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita
ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das atividades operacionais é
determinado ajustando o lucro liquido ou prejuizo quanto aos efeitos de: i) variagbes ocorridas no
periodo nos estoques e nas contas operacionais a receber e a pagar; ii) itens que ndo afetam o caixa,
tais como depreciacdo, provisdes, tributos diferidos, ganhos e perdas cambiais ndo realizados e
resultado de equivaléncia patrimonial, quando aplicavel; e iii) todos os outros itens tratados como fluxos
de caixa advindos das atividades de investimento e de financiamento.

A demonstracdo dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com Resoluc¢do n°
1.296/10 do CFC que aprova a NBC TG 03 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa. Reflete as modificacdes
no caixa, que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o0 método indireto. Os termos
utilizados na demonstragéo dos fluxos de caixa sdo os seguintes:

= Atividades operacionais: compreendem as principais transa¢cbes da Companhia e outras
atividades que ndo séo de investimento e de financiamento.

» Atividades de investimento: abrangem as adi¢8es e baixas de imobilizado e intangivel.

= Atividades de financiamento: referem-se as atividades que resultam em mudancas nos
investimentos liquidos realizados pela Companhia em contratos de arrendamento, no patriménio
liquido e nas aquisi¢c8es de veiculos financiados por bancos e por pessoas fisicas relacionadas.
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3.13. Novas normas e interpretacfes revisadas e emitidas

(i) Pronunciamento contabeis vigentes

As seguintes altera¢cdes dos pronunciamentos contédbeis tornam-se obrigatérias para os periodos
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024:

e Alteracdo da nhorma CPC 26 — R1 - Classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes;

e Alteracdo da norma CPC 06 — R2 - Passivos de arrendamento em uma venda e arrendamento
mercantil de retorno;

e Alteragdo da norma CPC 26 — R1 - Passivo néo circulante com clausulas restritivas (covenants);

e Alteracéo das normas CPC 03 — R2 e CPC 40 — R1 - Acordos de financiamentos de fornecedores.

As emissdes/alteracdes de normas séo efetivas para o exercicio iniciado em 2024 nao tiveram impactos
nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(ii) Pronunciamentos contabeis emitidos e ndo efetivos

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir.

Alteracdes nas Normas Contébeis Data de aplicacéo obrigatoria

Alteracédo da norma (CPC 02) - Falta de conversibilidade.

Esclarece aspectos relacionados ao tratamento contabil e  Periodos anuais iniciados em ou apos
divulgagdo quando uma moeda tiver falta de 1° de janeiro de 2025. Aplicacéo
conversibilidade em outra moeda. antecipada permitida.

Alteracdo das normas (CPC 48) — Alteracdo na

classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros. Periodos anuais iniciados em ou apés
Esclarece aspectos relacionados a classificagcéo e 1° de janeiro de 2026. Aplicagéo
mensuracgdo de instrumentos financeiros. antecipada permitida.
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Alteracdes nas Normas Contabeis Data de aplicacdo obrigatoria

Melhorias anuais nas Normas Contabeis. Efetua alteracdes

nas normas (CPC 37 — R1), abordando aspectos de

primeira adogao relacionados a contabilidade de hedge;

(CPC 48), abordando aspectos de ganhos e perdas na

reversdo de um instrumento financeiro, divulgacdes de

risco de crédito e diferenga entre valor justo e preco da

transacéo; (CPC 48), abordando aspectos relacionados a

reversdo de passivos de arrendamento mercantil e preco

de transacéo; (CPC 36 — R3), abordando a determinacdo  Periodos anuais iniciados em ou ap6s
do “de facto agent” e (CPC 03 — R2), abordando aspectos 1° de janeiro de 2026. Aplicacédo
relacionados ao método de custo. antecipada permitida.

Emisséo da norma (CPC 26 — R1) — Apresentacgéo e

divulgacdo das demonstragdes financeiras. Estabelece os

requerimentos para apresentacéo e divulgacéo do

propdsito geral das demonstracdes financeiras para

assegurar que sejam fornecidas informacdes relevantes

que representem fielmente os ativos, passivos, patriménio  Periodos anuais iniciados em ou ap6s
liquido, receitas e despesas, além das medidas de 1° de janeiro de 2027. Aplicagcéo
desempenho definidas pela administracdo (MPMs). antecipada permitida.

Emisséo da norma (CPC 45) — Controladas sem obrigacéo
legal de divulgacéo. Estabelece requerimentos de

divulgacédo simplificados para as demonstragdes Periodos anuais iniciados em ou apés
financeiras consolidadas ou individuais de entidades 1° de janeiro de 2027. Aplicagéo
elegiveis para a aplicacdo desta norma. antecipada permitida.

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas

demonstragdes financeiras.
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4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins de elaboracdo da demonstracao dos fluxos de caixa da Companhia, sdo considerados “Caixas
e equivalentes de caixa” os saldos das contas de caixa e bancos e aplica¢des financeiras de liquidez
imediata, conforme demonstrado a seguir:

Descricédo 31/12/2024 31/12/2023
Caixa - -
Bancos conta movimento 673.793 799.035
Aplicac¢8es financeiras 188.958 190.247
862.751 989.282

As aplicagdes financeiras estdo em contas correntes remuneradas através de RDB de cada banco
devido a volatilidade diéria do fluxo de caixa e podem ser utilizados a qualquer tempo sem prejuizo da
remuneracao.

5. Contas a Receber contratuais faturadas e a faturar

Ativo circulante 31/12/2024 31/12/2023
(*1) Contas a receber de clientes 10.331.663 7.206.842
*2) Contas a receber contratos de clientes 148.094.541 120.472.519
Total Ativo Circulante 158.426.204 127.679.361
Passivo Circulante 31/12/2024 31/12/2023
*3) Fornecedores contratos de clientes 12.328.763 10.351.964
(*3) Fornecedores -outros 6.311.894 -
Total do Passivo Circulante 18.640.657 10.351.964
Impactos na Demonstracdo de Resultados 31/12/2024 31/12/2023
(*4) Receita contratos locacao 26.200.037 36.080.938
(*5) Custos contratos de locacdo depreciacdo (19.702.401) (14.218.102)
(*6) Custos contratos de locacdo financiamentos (a) (12.839.346) (18.095.189)
(*7) Custos contratos de locacdo financiamentos (b) (13.468.676) (8.729.594)
*8) Custos diretos contratos de locacao (2.213.468) (3.406.968)
(*9) Custo de Risco (Contas a Receber ) 1.421.985 (2.167.308)
(*10) Custo de Risco (Fornecedor) 236.669 66.070
Resultado antes dos impostos (IRPJ e CSSL) (20.365.200) (10.470.153)
(*11) IRPJ e CSSL Diferido (4.354.564) (4.242.365)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (24.719.764) (14.712.518)

(*1) A rubrica “Contas a receber de clientes” refere-se aos servicos faturados e pendentes de

recebimento, de acordo com os prazos de pagamento definidos contratualmente.
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(*2) A rubrica “Contas a receber contratos de clientes” refere-se ao Valor Presente dos recebimentos
contratados até o final da locacdo e pendentes de faturamento, de acordo com o prazo contratual de
cada veiculo, adicionado ao Valor de Venda do Veiculo estimado dele no final da locagao. As taxas de
desconto utilizadas séo a taxa interna de retorno média da divida dos veiculos em 31 de dezembro de
2024, 2023, 2022 e 2021 que foram de 1,34%, 1,31%, 1,54% e 1,54%, respectivamente.

As contrapartidas desta rubrica séo as seguintes:

a) No Passivo Circulante:

(*3) A rubrica “Fornecedores” refere-se ao Valor Presente dos custos de manutenc¢do, documentacao
e seguro contratados até o final da locacéo, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo. As taxas
de desconto utilizadas s&o as mesmas de (*2).

b) Na Demonstracdo de Resultado do Exercicio:

(*4) A rubrica “Receitas de contratos de locagao” refere-se a variagdo do Valor Presente das receitas
de locacdo contratadas até o final da locacdo, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo.
Explicitando melhor, a receita de locacéo de 2024 ¢ igual a variacdo entre o valor presente das receitas
de locacao de 31 de dezembro de 2024 e 2023 e o valor presente das receitas de locagéo de 2023 é
igual a variacdo entre o valor presente das receitas de 31 de dezembro de 2023 e 2022. As taxas de
desconto utilizadas séo as mesmas de (*2).

As rubricas (*5), (*6) e (*7) referem-se aos custos do financiamento dos veiculos contratados e
didaticamente foram divididos em trés componentes a saber:

(*5) E a parcela linear entre a diferenca do valor de aquisi¢céo do veiculo e o seu valor residual dividido
pelo prazo de sua contratacdo. Este céalculo € semelhante a depreciacdo de cada veiculo no periodo.

(*6) E a variacao no periodo entre o valor de aquisi¢éo do veiculo diminuido da parcela linear acumulada
calculado no item (*5). Este calculo € semelhante a variacéo do valor de aquisicdo do veiculo liquido
de sua depreciacdo acumulada.

(*7) S&o os juros pagos aos bancos em cada exercicio, os quais foram contabilizados na Demonstracéo
de Resultados.

(*8) A rubrica “Custos diretos contratos de locagao” refere-se a variacdo do Valor Presente dos custos
de manutencdo, documentacao e seguro contratadas até o final da locagdo, de acordo com o prazo
contratual de cada veiculo. Explicitando melhor, o custo direto de 2024 ¢ igual a variagao entre o valor
presente dos custos diretos de 31 de dezembro de 2024 e 2023. A contrapartida desses custos diretos
estd na conta de “Fornecedores — Contratos de clientes” (*3) do passivo circulante. As taxas de
desconto utilizadas séo as mesmas de (*2).
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As rubricas “Custo de Risco (Contas a Receber)” (*9) e “Custo de Risco (Fornecedor) “(*10) referem-
se efeitos das alteracfes das taxas de desconto utilizadas em cada periodo. Em 31 de dezembro de
2024 a taxa aumentou para 1,34% comparada a 1,31% de 2023, causando mudancas nos saldos finais
de 31 de dezembro de 2023, nas rubricas de “Contas a Receber Contratos de Clientes” (*2) e
“Fornecedores” (*3). Esses efeitos foram reconhecidos nas rubricas (*9) e (*10) no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, bem como o efeito dessas redu¢des na rubrica “IRPJ e CSSL Diferido” (*11).

(*11) A rubrica “IRPJ e CSSL Diferido” refere-se ao impacto do efeito da contabilizagdo das receitas e
custos contratados até o final da locacdo, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo. A base
de célculo para estes impostos séo as rubricas (*2), (*3), (*4), (*6), (*8), (*9) e (*10). Ficam de fora da
base de célculo as rubricas (*1), (*5) e (*7) ja normalmente inclusos no regime fiscal brasileiro, e
portanto, ndo diferidos.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber faturados, rubrica (*1) por idade de
vencimento:

Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 1.890.463,00 1.262.734
Vencidos até 30 dias 3.036.900,00 2.733.608
Vencidos até 60 dias 405.318,00 150.000
Vencidos até 90 dias 391.949,00 166.005
Vencidos até 120 dias 363.109,00 168.479
Acima de 120 dias 4.243.923,00 2.726.017

10.331.662 1.890.463

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor das contas a receber mencionadas
acima. Os valores acima de 60 dias referem-se a prazos excepcionais concedidos aos clientes que atuam
na area de turismo durante a pandemia sanitaria de Covid-19. A administragdo da Companhia entende
que ndo ha riscos efetivos de eventuais perdas de contas a receber que necessite a constituicdo da

Provisdo Estimada para Perdas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD).

6. Tributos arecuperar

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 3.513 3.515
Programa de Integragdo Social - PIS 222.993 94.109
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS 1.040.938 433.474
Contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL 163 163
1.267.607 531.261
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7. Imobilizado liquido

A seguir esta apresentada a composigéo dos itens do ativo imobilizado:

Descricéo % Tax_a de Custo Depreciagdo |[Saldos Liquidos| Saldos Liquidos
Depreciacdo Acumulada 31/12/2024 31/12/ 2023
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4 68.773 (30.569) 38.204 42.308
Equipamentos de informética 20 11.233 (4.202) 7.031 7.613
M0veis e utensilios 10 7.639 (6.255) 1.384 1.937
Magquinas e equipamentos 10 4.810 (4.810) - -
Total do Imobilizado | 92.455| (45.836)| 46.619| 51.858|

Na metodologia de contabilizacdo de arrendamento financeiro as informacdes de aquisicdo e da
depreciacdo dos veiculos passa a ser contabilizada em conjunto com os recebiveis contratuais
decorrentes de arrendamentos mensurados a valor presente no Ativo Circulante e 0s seus respectivos
impactos tendo como contrapartidas rubricas do Passivo Circulante e das Demonstracdes de
Resultados.

A movimentacdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada a
sequir:

Conta Saldo Aquisicbes Baixas Depreciacéo Saldo
31/12/2023 31/12/2024
Benfeitorias em im6veis de terceiros 42.308 - - (4.104) 38.204
Equipamentos de Informética 7.613 - - (582) 7.031
Moveis e utensilios matriz 1.937 - - (553) 1.384
Total do Imobilizado 51.858 - - (5.239) 46.619

8. Intangivel liquido

A seguir esta apresentada a composicdo dos itens do intangivel:

. Amortizagdo | Saldo 2024 | Saldo 2023
Descricao Custo Lo -
Acum. liquido liquido
Adiantamentos Consorcio 492.827 - 492.827 442.209
Total 492.827 - 492.827 442.209
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Movimentacao do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada a seguir:

. Saldo L . s Saldo
Descricao 31/12/2023 Aquisicdes Baixas Amortizagao 31/12/2023
Adiantamentos Consorcio 442.209 228.012| (177.394) - 492.827
Total 442.209 228.012| (177.394) - 492.827

9. Aquisi¢des de Veiculos Financiadas por Bancos

Refere-se a financiamentos para a aquisicao de veiculos, com prazo médio de 48 meses a uma taxa
prefixada média de 1,34%. A Companhia n&o corre riscos relevantes de taxa de juros nesses

financiamentos.

31/12/2024 31/12/2023
Circulante Nao Circulante Total Total
Banco Volkswagen 4.210.422 10.671.716 14.882.138 4.587.995
Banco Stelantis 4.295.477 8.971.485 13.266.962 11.075.497
Banco GMAC 3.817.620 6.336.324 10.153.944 9.912.096
Banco Mercedes 2.845.467 6.989.513 9.834.980 3.374.567
Banco Santander 2.026.830 5.653.788 7.680.618 3.829.234
Banco J. Safra 2.550.283 5.086.040 7.636.323 8.913.052
Banco Toyota 1.497.748 2.816.414 4.314.162 4.009.380
BMW FIN S/A 1.369.347 2.903.502 4.272.849 3.113.053
Banco Sicredi 802.891 2.162.326 2.965.217 2.166.459
Banco ABC 1.122.857 838.571 1.961.428 1.714.286
Banco Itau Unibanco 513.874 741.002 1.254.876 1.664.636
Bradesco Fin S/A (Jeep) 492.978 492.788 985.766 815.053
Aymoré Fin S/A 704.397 129.001 833.398 1.431.608
Banco Alfa 282.774 371.427 654.201 1.305.466
Banco Rodobens 190.890 302.668 493.558 651.808
Banco Bradesco 315.141 152.874 468.015 528.325
Banco Daycoval 99.791 119.092 218.883 302.500
Consércios 47.822 - 47.822 23.730
Itau Financ S/A - - - 1.037.370
Banco Safra - - - 171.429
Total 27.186.609 54.738.531 81.925.140 60.627.544
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Demonstramos a seguir, a movimentacéo dos Empréstimos e financiamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 60.627.544
(+) Captacbes 51.275.836
(-) Amortizacdes (42.818.086)
(+) Juros 12.839.846
Saldo em 31 de dezembro de 2024 81.925.140

10. AquisicOes de Veiculos Financiados por Pessoas Fisica Relacionadas

Refere-se a contratos de mutuos realizados com os sdcios e seus familiares utilizados para aquisicdes
de veiculos, blindagem e capital de giro. O prazo contratual é de 42 meses e os juros devidos séo

calculados a taxa média de 1,0% ao més.

Descricao 31/12/2024 31/12/2023

Mutuos pessoas fisicas 3.095.357 5.490.051
Passivo circulante 1.399.276 2.570.922
Passivo ndo circulante 1.696.082 2.919.129

3.095.358 5.490.051
Demonstramos a seguir, a movimentacdo do partes relacionadas:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.490.051
(+) Captacbes 2.255.132
(-) AmortizacBes (5.231.122)
(+) Juros 581.297
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.095.358
11. Obrigacg®es tributérias

31/12/2024 31/12/2023

Imposto sobre o Lucro (IRPJ) 13.285.813 10.028.952
Imposto sobre o Lucro (CSSL) 4.746.923 3.631.585
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre Servigos 15.814 38.004
PIS, COFINS e CLL retidos - 1.011
Imposto Sobre Servicos (ISS) retidos - 276
Total 18.048.550 13.699.828
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12. Obrigag0es trabalhistas

31/12/2024 31/12/2023
Férias a Pagar 93.663 12.170
Inss a Recolher 71.030 23.184
Salarios a Pagar 47.616 55.610
Fgts a Recolher 21.909 7.178
Total 234.218 98.142

13. Provisao para Contingéncias

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, envolvendo questfes tributarias. Com
base em andlise individualizada destes processos, tendo como suporte a opinido dos assessores
juridicos da Companhia, ndo existem ac¢des de progndstico de perda provavel ou possiveis a serem
mencionadas nas demonstra¢des financeiras.

14. Patrim6nio Liquido
Capital Social Subscrito

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia foi de R$ 8.726.383. Em
dezembro/24 ocorreu aumento de capital de R$ 325.516 mediante capitalizagdo de lucros acumulados,
seguido da retirada do socio Delialgi Adm. Bens Ltda no valor de R$ 1.876.756 e a constituicdo da
XF&T Participagbes S/A (CNPJ 58.494.557/0001-04) com R$ 3.205.269 do sécio Heron Gerard e R$
5.351.615 do sécio Alexandre Mariano, conforme resumo abaixo:

Descrigdo 311202023 | Aumento | Retirada | Constituicdo |4, 15 00, ,

Capital Socio Holding
Delialgi Adm. Bens Ltda 1.819.140 57.616| (1.876.756) - -
Heron Gerard Ferreira 3.106.868 98.402 - (3.205.269) 1
Alexandre Mariano da Silva 5.351.615 169.498 - (5.521.112) 1
XF&T Holding - - - 8.726.381| 8.726.381
10.277.623 325.516| (1.876.756) -| 8.726.383
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Dessa forma, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 8.726.383 correspondente a 8.726.383
acOes distribuidas por acionista como segue:

Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023
Delialgi Adm. Bens Ltda - 1.819.140
Heron Gerard Ferreira 1 3.106.868
Alexandre Mariano da Silva 1 5.351.615
XF&T Holding 8.726.381 -
8.726.383 10.277.623

Distribui¢céo de Dividendos

Em dezembro de 2024 foi distribuido dividendos no valor de R$ 4.435.138 de lucros acumulados,
conforme demonstrado abaixo:

Descricéo 31/12/2024 Dividendos Distr.

acdes R$
Heron Gerard Ferreira 1 0,50
Alexandre Mariano da Silva 1 0,50
XF&T Holding 8.726.381 4.435.137,00
8.726.383 4.435.138

15. Receitas, Custos e Margem da Atividade Fim

(*4)
(*5)
(*6) e (*7)
(*8)

31/12/2024 31/12/2023
Receita contratos locacdo 26.200.037 36.080.938
Custos contratos de locag&o deprecia¢do (19.702.401) (14.218.102)
Custos contratos de locagédo financiamentos (26.308.021) (26.824.783)
Custos diretos contratos de locacdo (2.213.467) (3.406.968)
Margem Contratos Locagédo (22.023.852) (8.368.915)
Receita de Servicos Bruta 40.030.820 32.655.207
Devolucbes - -
Impostos sobre Vendas (3.038.694) (2.519.971)
Receita de Servigos Liquida 36.992.126 30.135.236
Custo dos Servicos de Locacéo (8.134.228) (6.869.131)
Margem Servigos Locagéo 28.857.898 23.266.105
Receita de Veiculos Vendidos 18.178.553 8.017.075
Custo dos Veiculos Vendidos (9.796.925) (1.002.569)
Margem Veiculos Vendidos 8.381.628 7.014.506
Total de Receitas Liquidas 81.370.716 74.233.249
Total de Custos (66.155.042)| (52.321.553)
Margem Total 15.215.674 21.911.696
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(*4) A rubrica “Receita de contratos de locagao” refere-se a variagdo do Valor Presente das receitas de
locacdo contratadas até o final da locacdo, de acordo com o prazo contratual de cada veiculo.
Explicitando melhor, a receita de locacdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 € igual a
variagao entre o valor presente das receitas de locac¢éo de 31 de dezembro de 2024 e 2023. As taxas
de desconto utilizadas séo a taxa interna de retorno média da divida dos veiculos, em 31 de dezembro
de 2024, 2023, 2022 e 2021 que foram de 1,34% ,1,31%, 1,54% e 1,54%, respectivamente.

As rubricas (*5), (*6) e (*7) referem-se aos custos do financiamento dos veiculos contratados e
didaticamente foram divididos em trés componentes a saber:

(*5) E a parcela linear entre a diferenca do valor de aquisicdo do veiculo e o seu valor residual dividido
pelo prazo de sua contratacdo. Este céalculo € semelhante a depreciacdo de cada veiculo no periodo.

(*6) e (*7) E a variacdo no periodo entre o valor de aquisicido do veiculo diminuido da parcela linear
acumulada calculado no item (*5). Este calculo é semelhante a variacdo do valor de aquisicdo do
veiculo liquido de sua deprecia¢do acumulada. Neste valor adicionamos 0s juros pagos aos bancos em
cada periodo e contabilizados na Demonstracao de Resultados.

(*8) A rubrica “Custos diretos contratos de locagéo” refere-se a variacdo do Valor Presente dos custos
de manutencdo, documentacao e seguro contratadas até o final da locagdo, de acordo com o prazo
contratual de cada veiculo. Explicitando melhor, o custo direto do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 ¢ igual a variag@o entre o valor presente dos custos diretos de 31 de dezembro de 2024 e
2023. A contrapartida desses custos diretos esta na conta de “Fornecedores” (*3) do passivo circulante.
As taxas de desconto utilizadas séo as mesmas de (*4).

16. Custos dos Servigos Prestados por Locacéo de Veiculos

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023
Manutengao (3.649.111) (2.851.688)
Lincenciamento de veiculos (1.400.833) (1.158.678)
Comissodes vendas (720.157) (486.261)
Veiculos Provisorios (515.877) (284.221)
Seguro (424.420) (751.017)
Assistencia 24h e deslocamento veiculos (417.525) (423.372)
Pneus (314.442) (293.891)
Multas (255.999) (256.757)
Estacionamento (184.858) (162.998)
Monitoramento (140.949) (108.128)
Combustivel, Lubrificantes e Lavagens (110.057) (91.545)
Despachantes - (575)
Total (8.134.228) (6.869.131)
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17. Despesas de Vendas, Administrativas e Gerais

31/12/2024 31/12/2023
Servigos profissionais prestados por pessoa juridica (1.375.304) (678.292)
Aluguéis e facilities (290.074) (237.147)
Despesas com infraestrutura e Tecnologia de informagao (57.799) (74.784)
Tarifas bancérias (120.562) (63.850)
Impostos, Taxas e Contribuicées (101.502) (60.197)
Despesas com viagens (348.710) (26.090)
Material de uso e consumo (42.408) (24.583)
Despesas comerciais (106.249) (14.170)
Despesas com marketing (33.756) (4.879)
Treinamento - (600)
(2.476.364) (1.184.592)
18. Resultado Financeiro
Despesas Financeiras 31/12/2024 31/12/2023
Custo de Risco - (2.101.238)|
- (2.101.237,88)
Receitas financeiras
Custo de Risco 1.658.654 -
Juros recebidos 16.371 11.555
Rendimentos financeiros 1.046 2.696
1.676.071 14.251
Total do Resultado Financeiro 1.676.071 (2.086.987)

O “Custo de Risco” refere-se ao efeito das alteragdes das taxas de desconto utilizadas em cada
exercicio. Em 31 de dezembro de 2024 a taxa aumentou para 1,34% quando comparada a de 2023 de
1,31% causando mudancgas nos saldos finais de 31 de dezembro de 2023, nas rubricas de “Contas a

Receber Contratos de Clientes” e “Fornecedores”.
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19. Despesas de Impostos Correntes e Diferidas-Imposto de renda (IRPJ) e
Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro Real Lucro Real
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Correntes - - (2.784) -
Diferidos (3.202.035)| (1.152.529) (4.189.232)| (1.508.124)
Total (3.202.035)| (1.152.529) (4.192.016)| (1.508.124)

20. Instrumentos Financeiros

A Companhia mantém opera¢bes com instrumentos financeiros para atender as necessidades
operacionais dos seus negocios e esta exposta a varios riscos que sdo inerentes as suas atividades. A
forma de identificagéo e conducéo desses riscos € de suma importancia para obtenc¢éo de lucratividade.
Os riscos mais significativos séo:

Risco de Liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os
vencimentos de seus ativos e passivos, 0 que pode resultar incapacidade de cumprir com suas
obrigag6es nos prazos estabelecidos. A Companhia mantém niveis de liquidez adequados para garantir
gue possa cumprir com suas obrigacdes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem.

Risco de Crédito: A Companhia restringe sua exposic¢ao a riscos de crédito associados a instituicdes
financeiras, escolhendo aquelas de primeira linha.

Riscos de Taxas de Moedas e de Juros e de Variagdo Cambial: A Companhia participa de
operacgBes envolvendo instrumentos financeiros, registrados em contas patrimoniais que se destinam
a atender suas necessidades operacionais, bem como a reduzir sua exposi¢do a riscos financeiros,
principalmente de moeda e de taxas de juros. As atividades de gerenciamento desses riscos seguem
uma politica ndo formalizada estabelecida, que inclui sistemas de controle e determinagéo de limite das
posicdes sob a gestdo da Administracao.
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(Valores Expressos em Reais — R$)

21. Cobertura de Seguros (ndo auditado)

A Companhia adota uma politica de seguros para a sua frota que leva em consideracéo, principalmente,
a concentracéo de riscos, a relevancia e o valor de reposi¢do dos ativos. As informagfes principais
sobre a cobertura de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2024 podem ser assim demonstradas:

Importancia
Tipo de Cobertura Segurada — R$
RCFV- Danos materiais 250.000
RCFV- Danos corporais (*) 500.000
RCFV- Danos morais 50.000
APP-Morte (por passageiro) 50.000
APP-Invalidez (por passageiro) 50.000
Total 900.000

(*) Clausula 112 - Extensdo DC contratada
22. Eventos Subsequentes
N&o ocorreram eventos subsequentes, entre a data base das demonstracdes financeiras e a emisséo

dessa demonstracdo financeira, que pudessem afetar significativamente a analise da situacéo
patrimonial e financeira, bem como os resultados apresentados.
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