PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DA BRYCE CANYON
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. PELA RINEOS
EMPREENDIMENTOS S.A.

O presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo ¢ firmado entre:

RINEOS EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede no
municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 16° andar, Sala
161, conjunto 2, Itaim Bibi, CEP 04534-011, inscrita no CNPJ sob o n° 00.979.995/0001-84,
com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.505.158, neste ato representada por seus Diretores sem
designacao especifica Srs. FERNANDO LUTFALLA brasileiro, casado pelo regime de
comunhado parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.347.342-4
SSP/SP inscrito no CPF sob o n® 038.153.448-08; CAIO LUTFALLA, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 13.597.985 SSP/SP
inscrito no CPF sob o n°® 051.584.298-20; ¢ MARCIO LUTFALLA, brasileiro, casado pelo
regime de separacao de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n® 13.597.986-SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 106.469.138-24, todos residentes e
domiciliados nesta Capital, com escritorio na Rua Joaquim Floriano, n°® 413,16° andar, CEP

04534-01, doravante denominada “Incorporadora”; e

BRYCE CANYON PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade
andnima de capital fechado, com sede no municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n® 413, 16° andar, Sala 161, conjunto 1, Itaim Bibi, CEP 04534-011, inscrita
no CNPJ sob o n°® 28.758.278/0001-41, com seus atos constitutivos devidamente registrados na
JUCESP sob o NIRE 35.300.508.955, neste ato representada por seus Diretores sem designagao
especifica Srs. FERNANDO LUTFALLA brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial
de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 11.347.342-4 SSP/SP inscrito no
CPF sob o n° 038.153.448-08; CAIO LUTFALLA, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.597.985 SSP/SP inscrito no CPF sob o
n° 051.584.298-20; e MARCIO LUTFALLA, brasileiro, casado pelo regime de separagio de
bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.597.986-SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 106.469.138-24, todos residentes e domiciliados nesta Capital, com

escritorio na Rua Joaquim Floriano, n°® 413,16° andar, CEP 04534-01, doravante denominada

Incorporada”;
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Sendo Incorporadora e Incorporada designadas conjuntamente como “Partes” e isoladamente
“Parte”,

Resolvem as Partes celebrar o presente Protocolo e Justificagdo da Incorporacdo da Bryce
Canyon Participagdes e Empreendimentos S.A. pela Rineos Empreendimentos S.A.
(“Protocolo”) para estabelecer os termos e condi¢des que deverdo reger a incorporagdo da
Incorporada pela Incorporadora, com a versdo integral do patrimonio liquido da Incorporada,

se aprovado este Protocolo, obedecidas as disposi¢des legais a respeito (“Incorporacdo”).

1. Proposta

1.1.  Nos termos do presente Protocolo, a Incorporadora propde a incorporacdo total da
Incorporada, com a consequente transferéncia a Incorporadora da totalidade do patrimonio
desta ultima, avaliado na forma do laudo de avaliacdo abaixo detalhado, operando-se, em razao

disso, a extingdo da Incorporada.
1.2. O Protocolo, bem como a Incorporacdo aqui proposta, serdo submetidos a aprovacao
formal dos acionistas da Incorporada e da Incorporadora, em reunides regularmente

convocadas.

II. Justificacao da Incorporacio

2.1. A Incorporagdo justifica-se pela racionalizacdo e unificacdo das atividades das
sociedades envolvidas, que resultardo na redu¢do de custos e gastos administrativos, com a
otimiza¢do operacional e da estrutura administrativa hoje existente, simplificagdo de sua
estrutura societaria e, consequentemente, reducdo de despesas financeiras e administrativas,

bem como em uma administracdo mais eficiente das sociedades envolvidas.

III. Avaliacio do Patrimonio

3.1. Patriménio Liquido e Critério de Avaliagdo. A avaliacdo do patriménio liquido da

Incorporada, para fins da Incorporagdo ora proposta, foi realizada com base em balango
especifico levantado em 31 de julho de 2026, o qual integra o presente Protocolo como

Anexo 3.1. Essa data sera considerada a data base da Incorporacdo (“Data Base™).

3.2. Empresa Avaliadora. Os acionistas da Incorporada e da Incorporadora nomearam e,

neste ato, ratificam a nomeacao da OFC - Organizacao Fiscal e Contabil S/S Ltda., empresa
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especializada estabelecida na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Adao
Focesi, 443, Jardim do Lago, CEP 13050-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 06.171.055/0001-
40, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® CRCSP-
027369/0-0, tendo como contador responsavel o Sr. Osmir Teixeira de Araujo, com registro
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n® CRC 1SP207608/0O-
2, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.127.790 SSP/SP (“Empresa Avaliadora”),

pessoa juridica especializada responsavel pela: (i) avaliagdo independente do patrimdnio

liquido da Incorporada, a valor contébil e com base no balanco especifico levantado em 31 de
julho de 2026; e (ii) pela elaboracdo do laudo de avaliacdo destinado a Incorporacao

(“Laudo de Avaliacdo™), o qual integra o presente Protocolo como Anexo 3.2.

3.3. Avaliagdo. A Empresa Avaliadora atribuiu ao patrimonio liquido a ser incorporado o
valor total de R$ 5.892.761,09 (cinco milhoes, oitocentos e noventa e dois mil, setecentos e
sessenta e um reais e nove centavos), com base em seu valor contabil e de acordo com balango
especifico, nos termos e nas condi¢des previstas no Laudo de Avaliagdo, constante do Anexo
3.2. deste Protocolo. A incorporacdo serd realizada pelo critério contdbil, mediante a
transferéncia dos elementos patrimoniais da incorporada a incorporadora de forma
individualizada (linha a linha).

3.3.1. O resultado da avaliacdo realizada consta do Laudo de Avaliagdo anexo, que sera
submetido a aprovagao dos acionistas da Incorporada e da Incorporadora, nos termos da

legislacdo vigente.

IV. Capital Social da Incorporadora

4.1. O capital social da Incorporadora ¢ de R$ 2.548.809,00 (dois milhdes, quinhentos e
quarenta e oito mil, oitocentos e nove reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em:
(i) 2.548.800 (duas milhdes, quinhentas e quarenta e oito mil e oitocentas) agdes ordindrias,
sendo 849.600 (oitocentas e quarenta e nove mil e seiscentas) da Classe A, 849.600 (oitocentas
e quarenta e nove mil e seiscentas) da Classe B, 849.600 (oitocentas e quarenta e nove mil e
seiscentas) da Classe C; e (ii) 9 (nove) acdes preferenciais, sendo 3 (trés) agdes preferenciais
da Classe A, 3 (trés) acdes preferenciais da Classe B e 3 (trés) agdes preferenciais da Classe C;

todas agdes nominativas e sem valor nominal, assim distribuida entre os acionistas:

Acionistas Acoes ordinarias Acoes Valor em R$
Preferenciais
Fernando Lutfalla 849.600 agoes Classe A | 3 acdes Classe A | R$ 849.603,00
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Caio Lutfalla 849.600 agoes Classe B | 3 agoes Classe B | R$ 849.603,00

Marcio Lutfalla 849.600 agoes Classe C | 3 acgoes Classe C | R$ 849.603,00

Total 2.548.800 9 RS 2.548.809,00

V. Capital Social da Incorporada

5.1. O capital social da Incorporada ¢ de R$ 3.789.378,00 (trés milhdes, setecentos e oitenta
e nove mil, trezentos e setenta e oito reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
3.789.378 (trés milhdes, setecentas e oitenta e nove mil, trezentas e setenta e oito) agdes, todas
nominativas € sem valor nominal, das quais: (i) 3.789.369 (trés milhdes, setecentas e oitenta e
nove mil, trezentas e sessenta e nove) acdes ordinarias, sendo 1.263.123 (um milhao, duzentas
e sessenta e trés mil, cento e vinte e trés) acoes ordinarias de Classe A, 1.263.123 (um milhao,
duzentas e sessenta e trés mil, cento e vinte e trés) acdes ordinarias de Classe B e 1.263.123
(um milhdo, duzentas e sessenta e trés mil, cento e vinte e trés) agdes ordinarias de Classe C; e
(ii) 9 (nove) agdes preferenciais, sendo 3 (trés) agdes preferenciais da Classe A, 3 (trés) acdes
preferenciais da Classe B e 3 (trés) acdes preferenciais da Classe C; todas nominativas e sem

valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas:

Acionistas Acoes ordinarias Acoes Valor em R$
Preferenciais

Fernando Lutfalla 1.263.123 agoes Classe A | 3 ag¢des Classe A | R$ 1.263.126,00

Caio Lutfalla 1.263.123 agdes Classe B | 3 acdes Classe B | R$ 1.263.126,00

Marcio Lutfalla 1.263.123 agdes Classe C | 3 ac¢des Classe C | R$ 1.263.126,00

Total 3.789.369 9 RS 3.789.378,00

V1. Condicoes da Incorporacao

6.1. A incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, consoante acordado neste
instrumento, se formalmente aprovada pelas partes interessadas, obedecera as seguintes

condicoes:
(i) o patrimoénio liquido da Incorporada sera vertido para a Incorporadora a valor

contabil, com base no balango patrimonial levantado na Data Base;
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(i) em razdo da operagdo, o capital social da Incorporadora serd aumentado no
montante de R$ 3.789.378,00 (trés milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, trezentos
e setenta e oito reais), valor este correspondente ao capital social da Incorporada, com
a criacao de 917.637 (novecentas e dezessete mil, seiscentas e trinta e sete) novas agoes
ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, no valor de emissdo aproximado de R$
4,13 (quatro virgula treze reais) por acdo, fixado nos termos do artigo 170, §1°, da Lei
n® 6.404/76, a serem atribuidas aos acionistas da Incorporada em substituicao as acdes

da Incorporada por eles detidas.

Assim, o capital social da Incorporadora passara de R$ 2.548.809,00 (dois milhdes,
quinhentos e quarenta e oito mil, oitocentos e nove reais), dividido em: (i) 2.548.800
(duas milhdes, quinhentas e quarenta e oito mil e oitocentas) a¢des ordinarias, sendo
849.600 (oitocentas e quarenta e nove mil e seiscentas) da Classe A, 849.600 (oitocentas
e quarenta e nove mil e seiscentas) da Classe B, 849.600 (oitocentas e quarenta e nove
mil e seiscentas) da Classe C; e (ii) 9 (nove) a¢des preferenciais, sendo 3 (trés) acdes
preferenciais da Classe A, 3 (trés) acdes preferenciais da Classe B e 3 (trés) acdes
preferenciais da Classe C; todas agdes nominativas ¢ sem valor nominal, para R$
6.338.187,00 (seis milhdes, trezentos e trinta ¢ oito mil, cento e oitenta ¢ sete reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em (i) 3.466.437 (trés milhdes,
quatrocentas e sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e sete) acdes ordindrias, sendo
1.155.479 (um milhao, cento e cinquenta e cinco mil, quatrocentas e setenta e nove) da
Classe A, 1.155.479 (um milhdo, cento e cinquenta e cinco mil, quatrocentas e setenta
enove) da Classe B e 1.155.479 (um milhdo, cento e cinquenta e cinco mil, quatrocentas
e setenta e nove) da Classe C; e (ii) 9 (nove) acdes preferenciais, sendo 3 (trés) agdes
preferenciais da Classe A, 3 (trés) acdes preferenciais da Classe B e 3 (trés) acdes

preferenciais da Classe C; todas acdes nominativas e sem valor nominal, assim

distribuidas:
Acionistas Acoes Acoes Total
ordinarias Preferenciais
Fernando Lutfalla 1.155.479 acgdes | 3 agoes | 1.155.482
Classe A Classe A
Caio Lutfalla 1.155.479 acdes | 3 agoes | 1.155.482
Classe B Classe B
Marcio Lutfalla 1.155.479 acodes | 3 agoes | 1.155.482
Classe C Classe C
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Total 3.466.437 9 3.466.446

(iii) como consequéncia da transposi¢do global dos elementos patrimoniais da
Incorporada e da sucessdo universal “opis legis” em todos os direitos e obrigagdes desta
pela Incorporadora, se aprovada a incorporacdo e o respectivo Laudo de Avaliagdo, a

Incorporada serd automaticamente extinta; e

(iv)  asvariagdes patrimoniais posteriores a Data Base serdo escrituradas diretamente
na Incorporadora, a qual assumird, se aprovada a incorporagdo, todos os elementos

ativos e passivos da Incorporada.

E, por estarem assim ajustadas, os acionistas da Incorporada e da Incorporadora, entendendo
que a operagdo apresentada convém aos interesses de todos, firmam o presente Protocolo em 3

(trés) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo/SP, 14 de agosto de 2026.

(assinaturas seguem na proxima pagina)
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Por Fernando Lutfalla, Caio Lutfalla e Marcio Lutfalla

Kvm@“\w Lﬁp&b /

[ >~
BRYCE CANYON PARTICIPACOES E EMPREEI\‘DIMEN TOS S.A.
Por Fernando Lutfalla, Caio Lutfalla e Marcio Lutfalla

(Pagina de assinatura do Protocolo e Justifica¢do de Incorporagdo da Bryce Canyon
Participacoes e Empreendimentos S.A. pela Rineos Empreendimentos S.A. celebrado em 14
de agosto de 2026.)
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Anexo 3.1.
Balango Especifico da Sociedade levantado em 31 de julho de 2026
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Anexo 3.2.
Laudo de Avaliacio
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