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Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo
qualificadas:

(i) ANTON10 CARLOS DA CAMARA LEAL, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo
parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n® 7.775.113-9 SSP-SP,
inscrito no CPF sob o n® (40.841.048-50, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua Jodo Severiano Rodrigues da Cunha, 860,
Jardim Karaiba, CEP 38411-178 (“Antdnio Leal™);

(i) ANTONIO CARLOS DE ANDRADE MAIA, brasileiro, casado pelo regime de comunhiéo
parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n° 57.507.394-9 SSP-SP,
inscrito no CPF sob o n® 585.238.717-72, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Indaiatuba, Estado de Sio Paulo, na Rua Lugano, n°® 84, Residencial Villa Suica, CEP
13333-496 (“Antdnio Maia™);

(iti) ANTONIO GOMES JARDIM NETO, brasileiro, casado pelo regime universal de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade n°® 9.341.332-4 SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n® 957.723.678-20, residente ¢ domiciliado na Cidade de Piacatu, Estado de S&o
Paulo, na Rua Ant6nio Marchi, n° 294, Centro, CEP 16230-000 (“Anténio Jardim”);

(iv) ARTUR MIGUEL DA SILVA, brasileiro, casado pelo regime de comunhio parcial de
béns, empresario, portador da Cédula de Identidade n°® 11.852.606 SSP-MG, inscrito no
CPF sob o n° 052.080.086-96, residente e domiciliado na Cidade de Cristalina, Estado de
Goias, na Rua Sete de Setembro, quadra 7, lote 7, apartamento 101, Centro, CEP 73850-
000 (“Artur™);

(v) BENEDITO MACARIO FERREIRA, brasileiro, casado pelo regime de comunhao
universal de bens, empresério, portador da Cédula de Identidade n°® 15.796.533 PCMG-
ID-MG, inscrito no CPF sob o n°® 183.501.356-20, residente e domiciliado na Cidade de
Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na Rua Rio de Janeiro, n° 75, Bairro Alfredo
Custddio de Paula, CEP 37553-052 (“Benedito”);

(vi) CARLOS FABIO QUINTINO FERNANDES, brasileiro, casado pelo regime de comunhao
universal de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n° 10.938.494-5 SSP-
SP, inscrito no CPF sob o n° 069.213.598-75, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Indaiatuba, Estado de Sio Paulo, na Rua Angelo Petrili, n° 675, Condominio Residencial
Vila Borghese, casa 94, Chacara AReal, CEP 13331-000 (*Carlos”);

(vii) DANILO BRIGATTI, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade n°® 41.372.020-2 SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n® 323.953.658-74, residente e domiciliado na Cidade de Goiénia, Estado de Goias,
na Rua 55, n.° 384, Apt 1401 A, Jardim Goi4s, CEP 74810-230 (“Danilo”);

(viii) EDUARDO ROBERTO DE ALMEIDA BERNARDO, brasileiro, divorciado, empresério,
portador da Cédula de Identidade n°® 19.664.766-6 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n°
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161,929.948-89, residente # dpphigiliadd n Cldade de Indiatuba, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Borboleta Bianch n° 388, ‘Buirro.Ghachra Areal, CEP 13331-284
(“Eduardo”;

(ix) EMILIA NASCIMENTO BETTARELLO RODRIGUES ALVES, brasileira, vilva,
comerciante, portadora da Cédula de Identidade n°® 26.621.872-6 SSP/SP, inscrita no CPF
sob o n® 218.570.708-60, residente e domiciliada na Cidade de Franca, Estado de Sio
Paulo, na Rua Jacob do Bandolim, n° 5.449, Vila Hipica, CEP 14.403-845 (“Emilia™);

(x) FLAVIO DE MEDEIROS MAIA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n® 4266784 SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n® 306.322.358-10, residente e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao
Paulo, na Rua Anténio Amstaiden, 584, Casa 52, Vila Suiga, CEP 13333-430 (“Flavio
Maia™);

(xi) FLAVIO RODRIGUES ALVES FILHO, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
universal de bens, médico veterindrio, portador da Cédula de Identidade n® 5.752.477
SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 624.470.258-15, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Franca, Estado de S#o Paulo, na Rua da Justiga, n® 540, Parque dos Limas, CEP 14403-
074 (“Flavio Alves™);

(xii) HIROYUKI SAZIKI, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade n° 16.360.291-8 SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n° 027.115.498-52, residente e domiciliado na Cidade de Piedade, Estado de Sdo
Paulo, nz Rua das Magnélias, n° 537, Guatambi, CEP 18170-000 (“Hiroyuki™),

(xiii) LucAs HAMILTON FERNANDES CARDOSO, brasileiro, casado pelo regime de
comunhdo parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n® 26.676.116-
1 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 312.457.428-17, residente e domiciliado na Cidade
de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, na Rua José Germano, n° 215, Condominio Dona
Lucilla, CEP 13331488 (“Lucas Cardoso”);

(xiv) LUz CARLOS JARDIM, brasileiro, casado pelo regime de comunhgo parcial de bens,
empresério, portador da Cédula de Identidade n° 11.401.526-0 SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n° 036.933.838-39, residente ¢ domiciliado na Cidade de Piacatu, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Antdnio Marchi, n® 308, Centro, CEP 16230-000 (*Luiz™);

(xv) MARIANA HOLLANDA GASSEN CARDOSO, brasileira, casada pelo regime de
comunhio parcial de bens, empreséria, portadora da Cédula de I1dentidade n® 56.142.254-
0 SSP-SP, inscrita no CPF sob o n® 033.108.799-50, residente e domiciliada na Cidade
de Indaiatuba, Estado de S@o Paulo, na Rua José Germano, n° 215, Condominio Dona
Lucilla, CEP 13331-488 (“Mariana’™}, :

(xvi) MAR10 CESAR DE CAMPOS, brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial de
bens, empresério, portador da Cédula de Identidade n°® 13.325.643-1 SSP-SP, inscrito no
CPF sob o n° 130.868.888-14, residente e domiciliado na Cidade de Paraguagu Paulista,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Wilson F. Rodrigues, n° 1.145, Jardim Alvorada, CEP
19700-196 (“Mario™);

(xvii) MARCOS GONCALVES GOMES, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial
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de bens, comerciante, portaﬂo: da Eledula dé Identldadqn '1,3 .283.884-9-SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 049.221.848" 05'1"e31dent'e' e démicilisto netCidade de Indaiatuba, Estado
de Sio Paulo, na Rua Vladimir Herzog, n° 263, Lote 3, Quadra Q, CEP 13.331-491
(“Marcos™);

(xviii) MIGUEL, MARTINEZ JUNIOR, brasileiro, casado pelo regime de comunho parcial
de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n°® 8.755.495-1 SSP-SP, inscrito
no CPF sob o n® 020.098.878-67, residente ¢ domiciliado na Cidade de Campinas, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Quinta da Boa Vista, n° 95, Loteamento Caminhos de S4o Conrado,
CEP 13104-154 (“Miguel™),
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(xix) NERY PEDRO REY COLOMBO, urugualo casado pelo regime de comunhio parcial @:ﬁ “IL'J:

de bens, comerciante, portador do RNE n°® V745582-D CGPI/DIREX/DPF, inscrito no
CPF sob o n°® 836.391.790-72, residente ¢ domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Judith Campagnoli de Oliveira, n® 392, Vila Suica, CEP 13333-460
(“Nery”);

(xx) NILTON PAIVA DE QLIVEIRA, brasileiro, casado pelo regime de comunhéio universal
de bens, comerciante, portador da Cédula de Identidade n® 12.672.161-0 SSP-SP, inscrito
no CPF sob o n° 300.302.691-72, residente e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado
de Sio Paulo, na Alameda José Amstalden, n® 252, casa 2, Jardim Europa, Condominio
Horizontown, CEP 13331-100 (“Nilton™);

(xxi) RENATO Pucct RODRIGUES ALVES, brasileiro, casado pelo regime de comunhéo
parcial de bens, médico veterinario, portador da Cédula de Identidade n® 8.311.274 SSP-
SP, inscrito no CPF sob o n® 394.170.506-72, residente e domiciliado na Cidade de
Franca, Estado de S#o Paule, na Rua Igarapava, n® 680, Jardim Pedreiras, CEP 14405-
050 (“Renato™);

(xxii) ROBERTO PucCcI RODRIGUES ALVES, brasileiro, casado pelo regime de comunhéo
parcial de bens, médico veterinario, portador da Cédula de Identidade n® 8.311.269-8
SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 395,126.816-68, residente e domiciliado na Cidade de
Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Ituverava, n® 637, Jardim Pedreiras, CEP 14405-041
(“Roberto™);

(xxiii) VALDIR GORGULHO, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo universal de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n® M-3.803.898 SSP/MG, inscrito no
CPF sob o n° 192.227.778-91, residente e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado
de Sio Paulo, Alameda Gema, n° 117, Chacara Areal, CEP 13331-282 (“Valdir™);

(xxiv) VICTOR HUGO DE MEDEIROS MAIA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo
parcial de bens, publicitario, portador da Cédula de Identidade n°® 42.566.724-8 SSP-SP,
inscrito no CPF sob o n° 334.598.338-90, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Antdnio Amstalden, n°® 584, casa 47,
Condominio Maison Blanche, CEP 13333-430 (*Victor”);

(xxv) WAGNER TADEU PRADO COLADEL, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
Cédula de Identidade n® 19.180.780-1 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 129.310.818-92,
residente ¢ domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de S&o Paulo, na Rua Durval
Sombini, n° 417, Residencial Duas Marias, CEP 13333-534 (“Wagner”).
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Unicos sécios da sociedadé etﬁpresérm' hmrtada SEasshiN PRODUTOS BIOLOGICOS
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 26.918.077/0001-39,
com sede na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jupiter, 542,
American Park Empresarial, CEP 13.347-653, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.230.202.31 em
sessdo de 20/01/2017 (“Sociedade” ou, conforme o caso, “Companhia”); RESOLVEM
por alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os termos, clausulas e
condi¢Ges a seguir:

1. TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMTADA EM
SOCIEDADE POR ACOES

1.1.  Os sécios decidem, por unanimidade, transformar o tipo societario da Sociedade,
nos termos do artigo 1.113 do Cadigo Civil, que, sem solugio de continuidade, passa a
ser organizada sob a forma de sociedade por agdes, regida pela Lei das Sociedades
Andnimas, conforme alterada, a ser denominada “MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS
S.A.”, permanecendo com 0 mesmo objeto social e com a sede localizada na Cidade de
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jupiter, 542, American Park Empresarial,
CEP 13.347-653.

1.2.  Estabelecem os socios que o capital social da Companhia permanecera inalterado,
no ato da transformagio, no valor de RS 795.000,00 (setecentos € noventa e cinco mil
Reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
795.000 (setecentas e noventa € cinco mil) agdes ordindrias, todas nominativas € sem
valor nominal e, em razdo da transformacgdo do tipo societério da Sociedade, as quotas
anteriormente de titularidade dos sécios da Sociedade sao, nesta data, convertidas em
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, mantendo-se os
respectivos percentuais de participagdo de cada socio no capital social da referida
Sociedade, tudo conforme a Relagio de Conversio de Quotas em Ag¢des Ordinarias que
integra o presente instrumento como seu Anexo 1.

1.3. Consignam que a MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS S.A. permanece titular de
todos os direitos € obrigagdes da MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS LTDA., mantendo a
mesma escrifura¢do, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sem
solucdo de continuidade. Esta transformagéo ndo modifica de qualquer forma os direitos
dos credores, conforme o disposto no artigo 1.115 do Cédigo Civil;

2. DESDOBRAMENTO DAS ACOES DA COMPANHIA

2.1.  Ato continuo, os acionistas aprovam o desdobramento da totalidade das agdes
ordinirias, nominativas e sem valor nominal representativas do capifal social da
Companbhia, ao fator de desdobramento de 1.000, passando o capital social da Companhia,
no valor de R$ 795.000,00 (setecentos € noventa e cinco mil Reais), antes dividido em
795.000 (setecentas e noventa e cinco mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, a ser dividido em 795.000.000 (setecentas e noventa ¢ cinco mithdes) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mantendo-se os respectivos percentuais de
participagio de cada acionista no capital social da referida Companhia, tudo conforme a
Relagio de Conversio de Quotas em A¢des Ordinarias que integra o presente instrumento
como seu Anexo I
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2.2. Em razio do desdobramento de’ecSes ora atravado, o caput do artigo 5° do
Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte nova redago:

“Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, é de RS 795.000,00 (setecentos e noventa e cinco mil Reais),
dividido em 795.000.000 {setecentas e noventa e cinco milhdes) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.”’

3.  DESTITUICAO E ELEICAO DOS MEMBROS DA ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA

3.1.  Resolvem, ainda, destituir, neste ato, do cargo de administradora a Sra MARIANA
HoLLANDA GASSEN CARDOSO, brasileira, casada pelo regime de comunhdo parcial de
bens, empresaria, portadora da Cédula de Identidade n® 56.142.254-0 SSP-SP, inscrita no
CPF sob o n® 033.108.799-50, residente ¢ domiciliada na Cidade de Indaiatuba, Estado
de Sio Paulo, na Rua José Germano, n® 215, Condominio Dona Lucilla, CEP 13331-488.

1.3.1. Os acionistas estabelecem que a Companhia serd administrada por uma Diretoria,
composta por no minimo 2 (dois) Diretores, eleitos para um prazo de mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢do e, em razdo da destituig8o da administradora acima, os
acionistas decidem cleger para os cargos de Diretores da Companhia, para um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos: (i) 0 Sr. ANTONIO CARLOS DE ANDRADE MAIA,
brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens, empresario, portador da
Cédula de Identidade n® 57.507.394-9 SSP-SF, inscrito no CPF sob o n® 585.238.717-72,
residente’e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Lugano,
n® 84, Residencial Villa Suica, CEP 13333-496; e, (ii) 0 Sr. EDUARDO ROBERTO DE
ALMEIDA BERNARDO, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de
Identidade n° 19.664.766-6 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 161.929.948-89, residente
e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, na Alameda Borboleta
Branca, n°® 336, Bairro Chécara Areal, CEP 13331-284,; ¢, ratificar a eleigdo do diretor: o
Sr. FLAVIO DE MEDEIROS MAIA, brasileiro, casado pelo regime de comunhio parcial de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n° 4266784 SSP-SP, inscrito no CPF
sob 0 n° 306.322.358-10, residente e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Antdnio Amstalden, 584, Casa 52, Cond. Maison Blanche, CEP 13333-
430. ‘

3.2.1. Os Diretores ora eleito e cujas eleicdes foram ratificadas, tomam posse de seus
respectivos cargos, nesse ato, por meio da assinatura dos Termos de Posse que estdo
arquivados na sede da Companhia e cujas cdpias integram a presente ata na forma do
Anexo IT1, e declararam que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que
os impegam de exercer atividades mercantis, bem como para os devidos fins declaram, ainda,
sob as penas da lei, que ndio se encontram impedidos de exercer a administragdo da
Companhia por forga de lei especial, ndo estdo condenados ou se encontram sob efeito de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concussdo, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

3.3. A remuneragdo global anual dos membros da administragdo da Companhia €
fixada em até R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais), cabendo a
Assembleia Geral proceder ao rateio de mencionada verba; e
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34. Edispensadaainstalagio do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo
artigo 161 da Lei das Sociedades Andnimas e pelo artigo 13 do Estatuto Social ora aprovado.

4, APROVACAOQ DO ESTATUTO SOCIAL

4.1. Tendo em vista todas as deliberagdes acima tomadas, ¢ com o objetivo de refleti-
las, foi aprovado o Estatuto Social da Massen Produtos Biolégicos S.A., nos termos do
Anexo 11 da presente ata;

E, por estarem assim ajustados, assinam o presente em 03 (trés) vias de igual teor e forma,
na presenga de 02 (duas) testemunhas abaixo-assinadas.

Indaiatuba/SP, 21 de agosto de 2020,
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ANEXO I -RELACAO DE CONVERSAO DE QUOTAS EM ACOES (o " m{:ﬁ::::
ORDINARIAS ' 0 SR

LEE} =

Socios /Acionistas N* de N d? A:g?es o [
Quotas Ordinarias o sram oI
ANTONIO CARLOS DA CAMARA LEAL, brasileiro, casado pelo | 73.904 | 73.904.000 || &= Te=
regime de comunhdo parcial de bens, empresario, portador da oty et
Cédula de Identidade n® 7.775.113-9 SSP-SP, inscrito no CPF 'E_’f,;:,;m “’;;m
sob o n° 040.841.048-50, residente e domiciliado na Cidade de Lug-;‘; o
Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua Jodo Severiano i
Rodrigues-da Cunha, 860, Jardim Karaiba, CEP 38411-178. (_m wmﬁim !
0 crr s W SN
— e
ANTONIO CARLOS DE ANDRADE MAIA, brasileiro, casado pelo 94.014 94.014.000 | “cemmmurbes

regime de comunhdo parcial de bens, empresério, portador da \T"W’;‘F’;:‘“‘“
Cédula de Identidade n® 57.507.394-9 SSP-SP, inscrito no CPF 0 SR Srae
sob o n° 585.238.717-72, residente e domiciliado na Cidade de |ms= T ko
Indaiatuba, Estado de S3o Paulo, na Rua Lugano, n® 84, [—;:sw-: .L..E—‘:’n‘m
Residencial Villa Suiga, CEP 13333-496. o SRy e
L= e
ANTONIO GOMES JARDIM NETO, brasileiro, casado pelo B
regime universal de bens, empresario, portador da Cédula de UF:_"&
Identidade n® 9.341.332-4 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° @%‘“
957.723.678-20, residente e domiciliado na Cidade de Piacatu, 49.626 49.626.000 e
Estado de Sdo Paulo, na Rua Antdnio Marchi, n°® 294, Centro, T
CEP 16230-000. '&fi&'
ARTUR MIGUEL DA SILVA, brasileiro, casado pelo regime de r_‘;“‘“"*
comunhio parcial de bens, empresério, portador da Cédula de o T
Identidade n° 11.852.606 SSP-MG, inscrito no CPF sob o n° ="
052.080.086-96, residente ¢ domiciliado na Cidade de| 13.808 | 13.808.000 o
Cristalina, Estado de Goias, na Rua Sete de Setembro, quadra (_Lj:fmm
7, lote 7, apartamento 101, Centro, CEP 73850-000. U@_g‘;"
BENEDITO MACARIO FERREIRA, brasileiro, casado pelo e
regime de comunhfio universal de bens, empresério, portador 0 ST
da Cédula de Identidade n° 15.796.533 PCMG-ID-MG, leg="
mscrito no CPF sob o n® 183.501.356-20, residentc ¢ : S—
domiciliado na Cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas 82.162 82.162.000 ur :;m:
Gerais, na Rua Rio de Janeiro, n® 75, Bairro Alfredo Custodio @E“.";‘;““
de Paula, CEP 37553-052. —
CARLOS FABIO QUINTINO FERNANDES, brasileiro, casado Em’ﬁ
pelo regime de comunhdo universal de bens, empresario, 47.655 47.655.000 Lﬁia

portador da Cédula de Identidade n° 10.938.494-5 SSP-SP,
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inscrito no CPF sob o n® 069.213.598-75, residente e botawens s
domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Dr ’;“:;';"g;‘:w
Rua Angelo Petrili, n® 675, Condominio Residencial Vila @3’;" o
Borghese, casa 94, Chacara AReal, CEP 13331-000. T
[ o
DANILO BRIGATTI, brasileiro, casado pelo regime de | i u'@%;i"ﬁ"’*
comunhdo parcial de bens, empresario, portador da Cédula de R
Identidade n® 41.372.020-2 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° PO
323.953.658-74, residente ¢ domiciliado na Cidade de 13.808 13.808.000 |0 F=Ew0 EEE
Goiénia, Estado de Goids, na Rua 55, n.° 384, Apt 1401 A, l?ﬁim i
Jardim Goiés, CEP 74810-230. r‘;““‘” (o
- U SR
EDUARDO ROBERTO DE ALMEIDA BERNARDO, brasileiro, =
divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade n° S
19.664.766-6 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 161.929.948- ur_';:,._';wm ;.,;?;
89, residente e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de 82.162 82.162.000 L;g'?;‘.’;"“"‘,’_ﬂe:i';‘"
Sdo Paulo, na Alameda Borboleta Branca, n° 336, Bairro o
Chécara Areal, CEP 13331-284. fg:mm‘ e
. ©  creemneTim CA 1EIEIN
n |gE="" T i
EMILIA NASCIMENTO BETTARELLO RODRIGUES ALVES, — RS TRce
brasileira, viiva, comerciante, portadora da Cédula de (" (e
Identidade n® 26.621.872-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® : R e
218.570.708-60, residente ¢ domiciliada na Cidade de Franca, 9.697 9.697.000 L%ﬁf;mm o=
Estado de Sdo Paulo, na Rua Jacob do Bandolim, n° 5.449, Vila r‘:"
Hipica, CEP 14.403-845. v R
eho=
FLAVIO DE MEDEIROS MAIA, brasileiro, casado pelo regime Mit
de comunhio parcial de bens, empresério, portador da Cédula (":’;w
de Identidade n® 4266784 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° "tag;;i”“
306.322.358-10, residente e domiciliado na Cidade de 29.285 29.285.000 =
Indaiatuba, Estado de S&o Paulo, na Rua Antbnio Amstalden, r P
584, Casa 52, Cond. Maison Blanche, CEP 13333-430, O v
FLAVIO RODRIGUES ALVES FILHO, brasileiro, casado pelo F»;ww
regime de comunhio universal de bens, médico veterinario, b e
portador da Cédula de Identidade n°® 5.752.477 SSP-SP, : tﬂgﬂ";“
inscrito no CPF sob o n® 624.470.258-15, residente ¢ 3.690 3.690.000 N
domiciliado na Cidade de Franca, Estado de S&o Paulo, na Rua rffm "
da Justiga, n° 540, Parque dos Limas, CEP 14403-074. v S
HIROYUKI SAZIKI, - brasileiro, casado pelo regime de ﬂf‘”‘“’
comunhdo parcial de bens, empresério, portador da Cédula de 0 Shemu
Identidade n°® 16.360.291-8 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® L%ﬁa
027.115.498-52, residente ¢ domiciliado na Cidade de 23,507 23.507.000 ossgmn
Piedade, Estado de Sdo Paulo, na Rua das Magndlias, n° 537, ' ( pull
Guatambi, CEP 18170-000. "Lg;“‘
LUCAS HAMILTON FERNANDES CARDOSO, brasileiro, casado 515 515.000
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pelo regime de comunhéo parcial de bens, empresario, — s
portador da Cédula de Identidade n® 26.676.116-1 SSP-SP, r’:i.w

inscritc no CPF sob o n® 312.457.428-17, residente e

Ci
domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na

DHE SEFALCH (AL T L TR

Rua José Germano, n° 215, Condominio Dona Lucilla, CEP (‘E‘i TR

U reraiioll s g
13331‘488- \_ﬁ%nm E&:{;,
Luiz CARLOS JARDIM, brasileiro, casado pelo regime de f - f -
comunhdo parcial de bens, empresario, portador da Cédula de b Y gt
Identidade n°® 11.401.526-0 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° LE:“:’;TW e
036.933.838-39, residente e domiciliado na Cidade de Piacatu, 129 128.000 | omowmrr iresomr
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Anténio Marchi, n°® 308, R e
Centro, CEP 16230-000. _ L= T
MARIANA HOLLANDA GASSEN CARDOSO, brasileira, casada f ‘g"mw@m
pelo regime de comunhdo parcial de bens, empreséria, ng,“_‘é‘:_“;.“ IgB o

portadora da Cédula de Identidade n°® 56.142.254-0 SSP-SP,
inscrita no CPF sob o n® 033.108.799-50, residente ¢

domiciliada na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sio Paulo,na | =10 |  3:349:000

Rua José Germano, n® 215, Condominio Dona Lucilla, CEP PRSI Sty
13331-488. fg.mmf’:ﬂrm

S TR
MARIO CESAR DE CAMPOS, brasileiro, casado pelo regime de @iﬁ' o=
comunho parcial de bens, empresario, portador da Cédula de (;“"'
Identidade n°® 13.325.643-1 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n°® p e
130.868.888-14, residente e domiciliado na Cidade de| 98758} 98.758.000 -
Paraguagu Paulista, Estado de Sao Paulo, na Rua Wilson F. .
Rodrigues, n° 1.145, Jardim Alvorada, CEP 19700-196. ‘,r’fi—:;,« ,

R CP &

MARCOS GONCALVES GOMES, brasileiro, casado pelo regime uﬁ““
de comunh?o parcial de bens, comerciante, portador da Cédula ' .
de Identidade n°® 13.283.884-9-SSP/SP, inscrito no CPF sob o 0
n° 049.221.848-05, residente ¢ domiciliado na Cidade de 49,774 49.774.000 @‘E;?Zm
Indaiatuba, Estado de S3o Paulo, na Rua Vladimir Herzog, n° ot
263, Lote 3, Quadra Q, CEP 13.331-491, |

MIGUEL MARTINEZ JUNIOR, brasileiro, casado pelo regime de

comunh#o parcial de bens, empresario, portador da Cédula de

Identidade n° 8.755.495-1 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° : v %ﬁ'ﬁ'ﬁ
020.098.878-67, residente ¢ domiciliado na Cidade de | o coa| 12543000 Cool
Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Quinta da Boa Vista, ' - sy
n°® 95, Loteamento Caminhos de Sdo Conrado, CEP 13104- v SR
154. | ggo=
NERY PEDRO REY COLOMBO, uruguaio, casado pelo regime _ f“fjm,
de comunhio parcial de bens, comerciante, portador do RNE 11.778 11.778.000 L%.;%:.

n°® V745582-D CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF sob o n°
836.391.790-72, residente ¢ domiciliado na Cidade de




DocuSign Envelope 1D: 708CCA30-9562-4278-A97D-7DBOBIRGOF@2
]

L ]
" .
. 8 T &
. L ] L

e oeae
[ ]

L 3
L] sa ase
L]

. Do digned by, DocuSigned b
(A{K * ('1:{5
Ak, e, WARID SE SV BESAMEN,

.o . ves ¢ U o o U i
*e 39 Base [ ] Ll?ﬁ?m[gﬁp:%‘:
IO B - vl oy
L et A0 W] Node | N°de Agles P SmREOTEIS
Sécios /Acionistas Quotas Ordinarias [ J&, (==
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Judith Campagnoli de s s
Oliveira, n° 392, Vila Suiga, CEP 13333-460. D( g‘.::;:*ns;?g;;m
=
NILTON PAIVA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado pelo regime T
de comunhdo universal de bens, comerciante, portador da BT il
Cédula de Identidade n° 12.672.161-0 SSP-SP, inscrito no CPF P ém:ﬁ? - éﬂiﬂ"‘n
sob o n° 300.302.691-72, residente e domiciliado na Cidade de 23320 23 320.000 ‘-j:::;m“’ —
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda José Amstalden, ' e i as
n° 252, casa 2, Jardim Europa, Condominio Horizontown, CEP 0 SRR e
13331-100, Cra
RENATO Puccl RODRIGUES ALVES, brasileiro, casado pelo .;.r &ﬁ%ﬁgw
regime de comunhdo parcial de bens, médico veterinério, L'Eﬁ?.e. L
portador da Cédula de Identidade n° 8.311.274 SSP-SP, gttt
inscrito no CPF sob o n® 394.170.506-72, residente ¢ 3.690 3.690.000 fﬁm%(;;m
domiciliado na Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua L oy -y
Igarapava, n® 680, Jardim Pedreiras, CEP 14405-050. (_‘“::;:" N
i el
RO.BERTO Puccl RODRIGU'ES ALVES, bras11e1_ro, casadp pf?lo '[_ﬁj-:"g'f Lg-;‘i?
regime de comunhdo parcial de bens, médico veterinario, mocuercuan
portador da Cédula de Identidade n® 8.311.269-8 SSP-SP, [ - e e
inscrito no CPF sob o n® 395.126.816-68, residente ¢ 3.690 3.690.000 o &hiey SE
domiciliado na Cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Rua L%ﬁ.ml.ﬁ;ﬁﬁ
Ituverava, n° 637, Jardim Pedreiras, CEP 14405-041. r;:m
O e
VALDIR GORGULHO, brasileiro, casado pelo regime de =
comunhio universal de bens, empresario, portador da Cédula N
de Identidade n°® M-3,803.898 SSP/MG, inscrito no CPF sob o (_'ff’w,
n° 192.227.778-91, residente ¢ domiciliado na Cidade de 9.319 9.319.000 'Lé-:ﬁﬁl
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, Alameda Gema, n® 117, ez
Chécara Areal, CEP 13331-282. (=
U oy
VICTOR HUGO DE MEDEIROS MAIA, brasileiro, casado pelo Lisg>=
regime de comunhdo parcial de bens, publicitario, portador da rrﬁw
Cédula de Identidade n® 42.566.724-8 SSP-SP, inscrito no CPF v e
sob 0 n’ 334.598.338-90: residente € domlclhando. na Cidade de 3 690 3 690.000 L?"‘Pﬁs
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Antdnio Amstalden,
n® 584, casa 47, Condominio Maison Blanche, CEP 13333- (_ o
430, v EE
Cooll
WAGNER TADEU PRADO COLADEL, brasileiro, solteiro, (‘:;ﬁ"”
empresario, portador da Cédula de Identidade n° 19.180.780-1 U SreEs
SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 129.310.818-92, residente ¢ : Lﬁfm
domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de S0 Paulo, na 45127 45.127.000 S
Rua Durval Sombini, n® 417, Residencial Duas Marias, CEP r“i,‘;;w.
13333-534, =
Total 795.000 | 795.000.000
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7* ALTERACAO'E-COaSOLIBACACE DO CONTRATO SOCIAL DA
MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS S.A.
CNPJ: 26.918.077/0001-39
NIRE (em fase de atualizagio}

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL DA MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS
S.A.

Capitulo I
Denominac¢ao, Sede Social, Objeto Social e Duragio

Artigo 1°. A MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS S.A. é uma sociedade por
agdes de capital fechado, que se regerd pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposigdes legais aplicdveis, em especial pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei

das S.A.”) (“Companhia”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Jupiter, 542, American Park Empresarial, CEP 13.347-653.

Paragrafo Unico. A Companhia poderé abrir, alterar e extinguir filials, sucursais,
agéncias, escritorios, representagdes, dependéncias e outros estabelecimentos, em
qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(A) Fabricagdo de cuitura de microrganismos (produtos de biotecnologia) para usos
agricolas. (inoculantes), para defesa ambiental (biorremediadores) e outros, exceto
leveduras (CNAE 21.10-6/00);

(B) Pesquisa, criagdo ¢ comercializagio de vespas cotesia flavipes, fungos, bactérias e
nematoides, para o controle de pragas agricolas (CNAE 01.59-8/99); ,

(C) Pesquisa, criagdo e comercializagdo de micro vespas, fungos, bactérias e nematoides
(CNAE 72.10-0/00);

(D) Prestaciio de servigos de assessoria, consultoria e treinamentos na area de biofabricas
(CNAE- 82.99-7/99);

(E) Fabricagdo de produtos inoculantes, adubos e fertilizantes organo — minerais (CNAE
20.13-4/01),

(F) Comércio atacadista de defensivos agricolas, produtos inoculantes, adubos,
fertilizantes e corretivos do solo (CNAE: 46.83-4/00).

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
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Capital Social e Acoes

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, ¢ de R$ 795.000,00 (setecentos e noventa e cinco mil Reais), dividido em
795.000.000 (setecentas e noventa e cinco milhdes) agdes ordinédrias, nominativas € sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. As a¢des sio indivisiveis em relagdo a Companhia.

Pardagrafo 2°. As agbes da Companhia poderiio ser conversiveis de uma espécie
em outra, desde que mediante aprovagiio dos acionistas representando a totalidade do
capital social.

Pardgrafo 3°. Por deliberagdo de acionistas titulares de a¢Bes que representem a
maioria do capital social da Companhia, poderdo ser criadas aces preferenciais
nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem atribuidas pela Assembleia
Geral que aprovar sua emissdo.

Parigrafo 4°. E proibida (i) a criagio e emissdo de partes beneficidrias pela
Companbhia; e (ii) a existéncia destes titulos em circulag@o.

Capitulo III
Assembleia Geral

Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagdo aplicdvel assim exigirem, na forma da Lei
das S.A.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei das S.A. com,
no minimo, 8 {oito) dias de antecedéncia.

Pardgrafo 2°. Independentemente das formalidades referentes a convocagéo das
Assembleias Gerais previstas neste Artigo 6°, serd regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124, §4° da Lei das S.A.

Pardagrafo 3°. As Assembleias Gerais deverdo ocorrer na sede social da
Companhia durante horario comercial, a menos que de outra forma acordado por todos
os acionistas, ¢ somente serfo consideradas validamente instaladas (a) em primeira
convocagdo, com a presencga da totalidade dos acionistas; e (b) em segunda convocagio,
com qualquer namero de acionistas.
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Artigo 7°.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste
Estatuto Social, cabera & Assembleia Geral a deliberagdo sobre as seguintes matérias:

(i)

(ii)
(ii)
(iv)

™)
(v

(vii}

(viii) destinagdo dos lucros, distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital proprio;

(ix)
(x)

(D

Artigo 8°.
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Exceto se malcr' qu‘cnum for estabelemdé«em 161 ou neste Estatuto Social,
as deliberagdes nas Assembleias Gerais serdo tomadas pelo voto favorével de acionistas
titulares da maioria das a¢des representativas do capital social votante da Companhia.

alteragdo de qualquer dos artigos do Estatuto Social;

aumento ou redugdo do capital social;

alterag@o no objeto social;

emissio, pela Companhia, de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, € bénus

de subscrigio;

deliberagdo para a liquidagéo ou dissolugdo da Companhia;

fixagdo da verba global para a remuneragdo dos administradores relativa ao

exercicio em questio;

transformacgdo, cisdo, incorporagio e fusdo da Companhia;

criagfio de reservas de capital, exceto as obrigatorias;

eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, quando necessario ou conveniente, e

a fixagdo de sua remuneragio, e

a eleigdo dos Diretores da Companhia ¢ o detalhamento das fungdes, atribuigdes

e limites de algada dos membros da Diretoria;

reeleigdo.

Capitule IV
Administracio

A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta de, no
minimo, 2 (dois) membros, todos com a designagio de diretores, pessoas fisicas,
residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. Os
Diretores serdio eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
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Artigo9°. A Dlretorlae-;éspbnsavt-l.pelﬁ: admlms'tragio dos negdcios da Companbhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social e as deliberagdes da

Assembléia Geral da Companhia.

Artigo 10°. Como 6rgdo executivo ¢ de representagdo da Companhia, competird &
Diretoria a gestdo corrente dos negocios sociais, observado o disposto na lei e neste
Estatuto Social. Adicionalmente, cabera a Diretoria representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos necessarios a consecugao do
objeto social da Companhia, competéncia que serd sempre exercida mediante a
assinatura; (i)de 2 (dois) Diretores; (ii)de 1 (um) Diretor em conjunto com um
procurador constituido pela Companhia nos termos do Pardgrafo 1° abaixo; ou (iii) por
um tnico procurador constituido pela Companhia nos termos do Pardgrafo 1° abaixo,
desde que mediante procuragdo outorgada com poderes especificos para o ato em questio.

Parigrafo 1°. As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2
(dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos
e, com excegdo daquelas para fins judiciais e para representagiio perante o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial - INPI, terdo um periodo de validade limitade ao
maximo de 1 (um) ano.

Parigrafo 2°. Podera contar com a assinatura de apenas um dos Diretores da
Companhia os requerimentos, formularios e documentos afins destinados unica e
exclusivamente para reparticBes piblicas, desde que ndo acarretem qualquer obrigagio
para a Companhia.

Artigo 11°.  Os atos praticados por qualquer Diretor, procurador ou empregado que
envolvam a Companhia em qualquer obrigagio relativa a negécios ou operagdes
estranhas ao objeto social da Companhia, tal como concessdo de fianga, aval, endosso ou
qualquer outra garantia em favor de terceiros, sdo expressamente proibidos, nulos ¢
inoperantes perante a Companhia, exceto se prévia ¢ expressamente autorizados pela
Assembleia Geral.

Artigo 12°. A realizagio dos seguintes atos pelos Diretores da Companhia depende de
prévia e expressa autorizagio de acionistas titulares da maioria das agdes representativas
do capital social votante da Companhia:

(i) a aquisi¢do e a alienagio de participagiio em qualquer outra sociedade ou
empreendimento, ou a constitui¢do de subsidiaria integral ou controladas;

(ii) qualquer aquisi¢do, alienagdo, construgdo ou reforma de bens imoveis de
propriedade ou detidos pela Companhia;

(iii) o requerimento de recuperagio judicial ou autofaléncia da Companhia;
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(iv)

v)

(vi)
(vi1)

(viii)

(ix)

(x)

(x1)

(xii)

(xiii)
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a criacdo de gravamt:s. tobre* os'bgp,s moyels dd Companh1a ou a outorga de
garantias, cujo valor seja superior a R§ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), para
cada operagio individualmente ou no conjunto de operagdes realizadas dentro
do periodo de 1 (um) ano; '

a constitui¢do, modificagdo ou extingdo de qualquer obrigagdo ou contrato que
envolva valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), para cada
operagdo individualmente ou no conjunto de operagdes realizadas dentro do
periodo de 1 (um) ano;

a celebragiio, modificacdo ou extingdo de contratos de distribuigéo.

a aprovagio de qualquer acordo judicial que envolva valor superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), para cada acordo individualmente ou no
conjunto de acordos realizados dentro do periodo de 1 (um) ano;

0 atraso, antecipagio, parcelamento ou reescalonamento de quaisquer despesas
tributarias ou previdenciarias, inclusive a entrada em programas extraordinarios
de liquidagdo de débitos tributarios ou previdencidrios aprovados pela
administra¢do federal, estadual ou municipal;

a antecipagio de receitas ou a securitizagio de recebiveis da Companhia, sob
qualquer forma;

a prorroga¢do ou renegociagio de dividas da Companhia, cujo valor envelvido
seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais);

a contratagio anual de empresa de auditoria externa devidamente registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), que devera ser uma das 4 (quatro)
maiores empresas internacionais de auditoria (i.e., Deloitte, KPMG, PwC ou
Ernst & Young);

a celebragdo de contrato ou compromisso para aquisi¢do e/ou alienagéo de ativos
estranhos as atividades da Companhia e/ou de sociedades por ela controladas,
e/ou a realizagdo de operagdes que estejam foram do curso normal dos negécios
da Companbhia; ¢

a celebragdo, pela Companhia, de contrato com Partes Relacionadas da
Companhia e/ou de seus acionistas.

v —Doenigwd by Dot Siried b
( Wik Fla";,

WD T I~
cw oh IJ P I

Diarmiors ds Armms) s
b_.'_‘,—_» rcP.):.

IOOCAMEFAAT MAD] AR
— Do S oned by CocuSgned
( kil rx.m

!] cw mmmv

IMESEFIACH
DI?MU{ Doe uSagned by
Astaacx m—mgmm
U oF povien GPF W7D,
O 1w Sn
L
BB MEF SATHAAL 30
- DB grvm by oS Ty
uhn L=
Alade oo HATOLEMVADE AL
0 cer scoxzeniz
Eraas o samale 1204 S P
U....:: E8
v JOBEA DEF SACH-AR
DO R LA TN
[ d Rf

0 Sk S
- o ot
|CP.}; EPQ}

OERE ABEF T ¢

bocusiprdty. oy
rﬁd’ rﬁﬂﬂ'

|10 PRIWDiIOT

CPF, ﬂSﬂllimi Ll

b’ 1 PATCHIR [ ¢
LF% =
QLA ADCT FREsA L

Duzztagnac oy DaceS gl by
LT Eﬁ5 °

rtrtion & remap.rs THUNGS {14
sEe= " lcko=
CADTISOTITFUTE
i Sdmad 2y Cocbgred
(.rom “,gf_ﬂé
ARz p ANTOSE) CARSOSDE N
O coraentrin coP. 1319228
Satpiriars do Avsinnce, 120 MPRAKK 27
LigBos " T ighom
I E R CHAY WO
—DocuSigned by: S b
( L ( =E
por WASNER TRUC BRI
I e
Coail
SEREF L
Docat greed =
(=
[ 1] c%:mpg";
Gniaizen 4
.
MW BZADCH £5C
oo by
St
0 cw,mé’:zr;
Dewtirn dn &
e
Q05RO
P S —
ras
Asmrardn oor
CFF M’!'m
G5
ADaTELse]
DUt g i
WFL
O o= it
Cwatorn on
2=
CICME4MIET
Lot vy

il
]

U cre menwe
CRRAHera o A

| 1gao=

BRI



Docu8ign Envelope ID: 708CCA30-9562-4278-A97D-7TRAIBRTHOFS?
L ] *

. . . a
* @ a @ L .
. . . . o :"' ". :nn
. e soe 2ens see’
e (X ]
“ se o e ' W : se .
. [ M . . . .o
&« a9 . .
t ey .
L
.

Y Cabitio V ;0
Conselho Fiscal

Artigo 13°. O Conselho Fiscal ¢ um 6rgdo ndo permanente, instalado a qualquer o
momento, quando solicitado pelos acionistas detentores de no minimo 10% (dez por
cento) do capital social total da Companhia, e composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1
{(um) ano, permitida a reeleigdio. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os
poderes e as fungdes que lhe confere a Lei das S.A.

Parigrafo 1°. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informagdes exigidas por
lei, dentro dos 30 (trinta)} dias que se seguirem a sua elei¢io.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balangos, Lucros ¢ Dividendos

Artigo 14°. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, com inicto em
1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-4 ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 1°. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos
mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender
a interesses societdrios, inclusive para a distribui¢do de dividendos intermedirios ou
intercalares € juros sobre o capital proprio, mediante deliberacdo dos acionistas e
atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital préprio, caso
distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Pardgrafo 2°. Depois de deduzidas as perdas acumuladas, as provisfes para o
imposto de renda e depois de feitos os ajustes referidos no artigo 202 da Lei das S.A.,
bem como qualquer outra reserva devidamente aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, os acionistas terdio direito a um dividendo anual ndo cumulativo
de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquide do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das S.A., a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a
participagdio de cada acionista no capital social da Companbhia, a titulo de dividendo
minimo obrigatorio. O saldo remanescente tera a destinagdo determinada pela Assembleia
Geral, observada a legislacdo aplicavel. Todas as a¢des ordinarias da Companhia
participardo em igualdade de condi¢Ses das distribuigdes de dividendos ou pagamentos
de juros sobre capital proprio.
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Dissolugio e Liquidagio

Artigo 15°. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei ou por deliberagéo
da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidagdo, nomeara o liquidante e
instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros €
fixando os honorérios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos
artigos 208 e seguintes da Lei das S.A.

Capitulo VIII
Disposicoes Gerais

Artigo 16°. No cumprimento de todas as disposi¢bes contidas neste Estatuto Social,
deverfio ser observados os termos e condigOes contidos em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 17°. Todos os contratos com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisi¢do de agGes ou de outros titulos ou valor mobilidrios de
emissido da Companhia serdo arquivados na sede da Companhia ¢ disponibilizados para
0s acionistas.

Artigo 18°. Em caso de qualquer conflito, controvérsia, litigio, questio, divida ou
divergéncia, de qualquer natureza, oriundo ou relacionado, direta ou indiretamente, a este
Estatuto Social (“Conflito™), envolvendo qualquer dos acionistas, administradores ou a
Companhia (“Partes Envolvidas™), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores
esforgos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas
(“Parte Requerente™) podera notificar a outra (“Parte Requerida”) de seu desejo de dar
inicio ao procedimento contemplado por este Artigo 20° a partir do qual as Partes
Envolvidas deverdo se reunir para tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes
amigaveis e de boa fé (“Notificacdo de Conflito™). Exceto se de outro modo estabelecido
neste Estatuto Social, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solugdo, dentro de
um periodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificagdo de Conflito pela Parte
Requerida & Parte Requerente, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a
ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagio da Cémara
de Comeércio Brasil-Canadéd (“Camara™).

Paragrafo 1°. Se, dentro do periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da
Notificagdo de Conflito, qualquer das Partes Envolvidas considerar remota a
possibilidade de obter uma solugdo amigével, podera enviar a outra Parte Envolvida uma
notificagio encerrando as negociagdes (“Notificacdo de Encerramento das
Negociagdes™). Decorridas 24 (vinte e quatro) horas da entrega da Notificagdo de
Encerramento das Negociagdes, entdo o Conflito serd resolvido por meio de arbitragem,
a ser conduzida perante ¢ administrada pela Cimara.
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Paragrafo 2°. A asBl'lragern °sera ;ealizgfi}i: .(ig acordo com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n® 9.307,
de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (““Lei de Arbitragem”) e com o estipulado
a seguir neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) Y
4rbitros (“Tribunal Arbitral”). Cabera 4 Parte Requerente, de um lado, indicar o primeiro
arbitro, e & Parte Requerida, de outro, indicar o segundo érbitro. Havendo mais de uma
Parte Requerente, todas elas indicardo de comum acordo um Onico 4rbitro; havendo mais
de uma Parte Requerida, todas elas indicardo de comum acordo um unico arbitro. O
terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas Partes Envolvidas dentro do prazo a ser fixado pela Camara.

Paragrafo 4°. Quaisquer omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto 4
indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arb1tro serdo
dirimidos pela Camara, de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Pardgrafo 5°. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagio de diligéncias
em outras localidades.

Paragrafo 6°. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Pardgrafo 7°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do

ordenamento juridico da Repiblica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizacdo da
equidade.

Paragrafo 8°. A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, contados
da apresentagio das alegagdes iniciais das Partes Envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo
que podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Pardgrafo 9°. A arbitragem sera sigilosa e conduzida em caréter confidencial.

Paragrafo 10°. O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas no Conflito,
conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e
o reembolso (1) das taxas ¢ demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara
(i1) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas ¢ outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honorérios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral
¢ (v) de eventual indenizagdo por litigAncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral nfio condenara
qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus respectivos
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advogados, assistentes tecmco's,.ttadumres m];erpreteé e om:ros auxiliares e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contrana com relagiio a arbitragem,
a exemplo de despesas com fotocopias, autenticagdes, consularizagdes e viagens.

Paragrafo 11°. As decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas
pelas Partes Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurse
contra as mesmas, ressalvados os pedidos de corregdo e esclarecimentos previstos no
artigo 30 da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentengas
parciais caso entenda necessario.

Pardgrafo 12°. Antes da instalagio do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ac Poder Judicidrio medidas cautelares de urgéncia, sendo
certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo afetara
a existéncia, validade ¢ eficicia da convengdo de arbitragem, nem representard uma
dispensa com relagdo & necessidade de submissdo do Conflito & arbitragem. Apods a
instalagio do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera se valer do disposto no artigo 22, §4.% da Lei
de Arbitragem. O Tribunal Arbitral poderd manter, modificar ou revogar medidas de
urgéncia anteriormente requeridas ao Poder Judiciario.

Paragrafo 13°. Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalaggo
do Tribunal Arbitral, (ii) execugio das decisdes da arbitragem, (iii) eventual a¢do
anulatoria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que, por forga
da legislagdo brasileira, ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da
Comarca de Sfio Paulo, Estado de Sdo Paulo, como o Unico competente, renunciando as
Partes Envolvidas a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

Pardgrafo 14°. O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre
questdes que se relacionem com este Estatuto Social, mas cujas obrigagdes constem de
outros instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a consolidagdo de
procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com
fundamento nesses instrumentos. A competéncia para reunido de procedimentos cabera
ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o qual devera, ao decidir sobre a
conveniéncia da consolidagio, levar em consideragio os seguintes fatores: (i) a nova
disputa possua questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente;
(i1) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam prejudicadas; e
(iii) a consolidagdo na circunstancia ndo resulte em atrasos injustificados para a disputa
pendente. Qualquer determinagio de consolidagio emitida por um tribunal arbitral sera
vinculante as Partes Envolvidas nos procedimentos em questdo.

Artigo 19°. Os casos omissos neste Estatuto Social serfo resolvidos pelas

disposi¢3es legais em vigor, e, no siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia.
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7 ALTERACRQ&‘ECE)NSO{;!):A(;;O DO Ci()iNﬁ%ATO SOCIAL DA
MASSEN PRODUTOS BIoLOGICOX'S. A,
CNPJ: 26.918.077/0001-39

NIRE (em fase de atualizagio)
ANEXO III - TERMOS DE POSSE
TERMO DE POSSE

Eu, ANTONIO CARLOS DE ANDRADE MAIA, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n® 57.507.394-9 SSP-SP,
inscrito no CPF sob o n® 585.238.717-72, residente e domiciliado na Cidade de
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Lugano, n® 84, Residencial Villa Suiga, CEP
13333-496, para o cargo de Diretor da MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 26.918.077/0001-39, com sede
na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jupiter, 542, American Park
Empresarial, CEP 13.347-653, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei € o
Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para tanto, declaro que ndo estou impedido para o exercicio de atividade empresarial, nem
incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do 147 da Lei n® 6.404/1976,

— Indaiatuba/SP, 21 de agosto de 2020.
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Eu, FLAVIO DE MEDEIROS MAIA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade n° 4266784 SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n® 306.322.358-10, residente e domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sio
Paulo, na Rua Anténio Amstalden, 584, Casa 52, Cond. Maison Blanche, CEP 13333-
430, para o cargo de Diretor da MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 26.918.077/0001-39, com sede na Cidade
de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jupiter, 542, American Park
Empresarial, CEP 13.347-653, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir 0 compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para tanto, declaro que ndo estou impedido para o exercicio de atividade empresarial, nem
incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do 147 da Lei n® 6.404/1976.

rWW Indaiatuba/SP, 21 de agosto de 2020.
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Eu, EDUARDO ROBERTO DE ALMEIDA BERNARDO, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Cédula de Identidade n® 19.664.766-6 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n°
161.929.948-89, residente ¢ domiciliado na Cidade de Indaiatuba, Estado de S#o Paulo,
na Alameda Borboleta Branca, n® 336, Bairro Chécara Areal, CEP 13331-284, para o
cargo de Diretor da MASSEN PRODUTOS BIOLOGICOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 26.918.077/0001-39, com sede na Cidade de
Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jupiter, 542, American Park Empresarial,
CEP 13.347-653, declaro aceitar a minha elei¢do ¢ assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social,
pelo que firmo este Termo de Posse.

Para tanto, declaro que néo estou impedido para o exercicio de atividade empresarial, nem
incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do 147 da Lei n° 6.404/1976.

N, Indaiatuba/SP, 21 de agosto de 2020.
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